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Аннотация. Социально-экономическое развитие российской экономики на совре-
менном этапе неравномерно и зависит от множества фактов, определяющих потенци-
альные возможности в развитии территорий, и особенно депрессивных, к числу кото-
рых следует отнести Ивановскую область.

В статье рассматриваются тенденции в развитии промышленности депрессивно-
го региона, обусловленные структурными изменениями градообразующей отрасли –
текстильной промышленности. Они связаны с серьезной сырьевой зависимостью, фи-
зическим и моральным устареванием технологического оборудования, недостаточной
конкурентоспособностью отечественных предприятий, активным ростом зависимости
от импорта сырья и готовой продукции, фактическим отсутствием экспортной актив-
ности, недостаточным развитием цивилизованных форматов торговли, обилием недо-
бросовестных форм конкуренции.

Цель исследования – анализ состояния текстильной отрасли Ивановской области
и поиск путей, позволяющих преодолеть неблагоприятные инерционные процессы в ее
развитии. Основным объектом исследования выступает текстильная промышленность
Ивановской области. Предмет исследования – основные проблемы, препятствующие
развитию ивановской текстильной промышленности, и способы их преодоления.

Формирование текстильно-промышленного кластера является механизмом повы-
шения эффективности использования промышленного, научного, образовательного по-
тенциала Ивановской области и одним из приоритетных направлений повышения кон-
курентоспособности экономики региона.

Ключевые слова: социально-экономическое развитие, текстильная промышлен-
ность, Ивановская область, кластер, депрессивность, кризис.

Анализ мирового опыта говорит о том,
что текстильная и легкая промышленность яв-
ляются наиболее приспособленными к рыноч-
ным условиям отраслями, у которых наблю-
дается максимально высокая оборачивае-
мость капитала, выпускаемая продукция от-

носится к товарам социальной направленнос-
ти, то есть товарам первой необходимости, а
поэтому и спрос на нее никогда не ограничен.
Современное социально-экономическое разви-
тие России происходит на фоне интенсивного
влияния глобальной экономики, жесткого уси-
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ления конкуренции и увеличения роли транс-
национальных факторов развития. Вступление
России в ВТО до настоящего времени не при-
несло стране каких-либо существенных пре-
имуществ. В особенности это относится к
легкой и текстильной промышленности. Лег-
кая промышленность России включает в себя
17 подотраслей. В территориальном аспекте
легкая промышленность по федеральным ок-
ругам концентрируется следующим образом:
на первом месте – Центральный федераль-
ный округ (3,9 %), на втором – Южный феде-
ральный округ (1,8 %), на третьем – Привол-
жский федеральный округ и Северо-Западный
федеральный округ (по 1,5 %), затем следует
Сибирский федеральный округ (0,7 %), Даль-
невосточный федеральный округ (0,4 %), и на
последнем месте – Уральский федеральный
округ (0,3 %).

В объеме производства ведущее место
занимает текстильная отрасль – около 45 %
(1,67 млрд долл.), тогда как доля швейной про-
мышленности составляет около 32 % (1,22 млрд
долл.), кожевенной, меховой и обувной – 23 %
(860 млн долл.) [5, с. 14]. Во многих регионах
Центрального федерального округа, таких как
Ивановская, Владимирская, Костромская об-
ласти, текстильная промышленность – это
градообразующие отрасли.

В начале 90-х гг. в легкой промышленно-
сти произошел кризисный спад производства,
а масштабы выпуска в натуральном выраже-
нии сократились в 5–15 раз. Несмотря на тот
факт, что последующие годы характеризова-
лись некоторой стабилизацией и даже улуч-
шением дел в отрасли, в настоящее время так
и не достигнут уровень начала 1990-х годов.
Учитывая исключительную актуальность обо-
значенного вопроса применительно к перспек-
тивам социально-экономического развития
Ивановской области, где исторически, во все
времена, особое внимание уделялось тек-
стильной промышленности, необходимо рас-
смотреть вопрос функционирования данной от-
расли на современном этапе и перспективы
ее развития.

Объект и цель исследования

Цель исследования – анализ тенденций
в развитии текстильной отрасли Ивановской

области и поиск путей, позволяющих преодо-
леть неблагоприятные инерционные процессы
в ее развитии. Объектом исследования вы-
ступает общая ситуация в текстильной про-
мышленности Ивановской области. Предмет
исследования – проблемы, препятствующие
развитию ивановской текстильной промыш-
ленности, и способы их преодоления.

Основные источники данных

Для анализа использовались данные офи-
циальной статистики Росстата, содержащие
агрегированные показатели общего экономи-
ческого состояния текстильной отрасли за
период с 1990 г. по настоящее время, а также
данные официальной статистики Ивановостат.

Постановка проблемы

Легкая промышленность имеет сложную
структуру, включая две группы производств
(текстильное и швейное), на которые прихо-
дится около 80 % объема выпуска, а также
производство кожи, изделий из кожи и произ-
водство обуви, на которые приходятся осталь-
ные 20 % выпуска.

Текстильное и швейное производство
включает текстильное (47 % выпуска), охва-
тывающее изготовление пряжи и ниток, тка-
ней, трикотажных и чулочно-носочных изде-
лий, нетканых материалов, ковров и ковровых
изделий, крученых изделий и шпагата, и про-
изводство одежды, выделку и крашение меха
(30 %). Последнее объединяет производство
швейных изделий, аксессуаров, одежды, про-
изводство одежды и головных изделий из
меха, из кожи, одежды для спорта и отдыха и
спецодежды. Производство кожи, изделий из
кожи и производство обуви охватывают дуб-
ление и отделку кожи (8 % выпуска), произ-
водство товаров и изделий из кожи (1 %) и про-
изводство обуви (14 %) – кожаной, текстиль-
ной, резиновой и валяной [5, с. 14].

В целом легкая промышленность вклю-
чает 14 отраслей, в которых работают 29 тыс.
предприятий и 49 тыс. индивидуальных пред-
принимателей. Число занятых в отрасли со-
ставляет свыше 360 тыс. человек. При этом в
легкой промышленности функционирует доста-
точно большое количество малых предприятий
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(3,4 тыс.), а доля занятых на них достигала до
трети работников отрасли. Доля отрасли в эк-
спорте и импорте сегодня также невелика: доля
продукции обувной и текстильной промышлен-
ности в российском экспорте не превышает
0,2 %. В российском импорте доля текстиля,
текстильных изделий и обуви заметно выше –
достигает 5,5 % [5, c. 12].

В начале 1990-х гг. в отрасли произошел
обвал производства: его объем в стоимост-
ном выражении снизился в 5 раз, в натураль-
ном – в 8 раз. Ситуация была обусловлена раз-
рушением старых вертикально-интегрирован-
ных цепей поставок и массовым наплывом де-
шевого импорта (прежде всего из Китая). От-
расль оказалась на грани исчезновения, но она
выжила, и в 2000-е гг. начался ее умеренный
рост. Хотя и в настоящее время до уровня
1990 г. ей очень далеко. Спад производства
был характерен (хотя и в разной степени) для
всех видов деятельности легкой промышлен-
ности [5, c. 15].

Результаты и обсуждение

Экономическое развитие Ивановской
области проходит в сложных макроэкономи-
ческих условиях, характеризующихся введе-
нием санкционного режима в отношении Рос-
сийской Федерации и, как следствие, ослаб-
лением курса рубля, оттоком капитала и уже-
сточением доступа к кредитным ресурсам.
В целом, характеризуя тенденции социально-
экономического развития Ивановской обла-
сти и непосредственно текстильной промыш-
ленности, отметим следующее. ВРП Иванов-
ской области составляет только 41 % от
среднего по регионам РФ, это самый низкий
показатель среди всех так называемых «рус-
ских» регионов. Ивановская область по об-
щему уровню социально-экономического раз-
вития в 1990 г. занимала 15-е место, в 2000 г.
и 2010 г. – стабильно находилась на самом
последнем – 18-м месте. В целом по отно-
шению к 1990 г. Ивановская область потеря-
ла 75 % промышленности и 18 % населения,
проживающего в городах. Численность заня-
тых в отраслях материального производства
из года в год сокращается, и на данный мо-
мент уменьшилась (по сравнению с 1990 г.)
в 2 раза. В Ивановской области на 40 % мень-

ше, чем в целом по России, уровень оплаты
труда. По уровню средней номинальной за-
работной платы регион занимает 76-е место
по России из 83 регионов и 18-е место из
18 регионов по ЦФО [6, c. 15]. Таким же об-
разом и современный период экономики Ива-
новской области характеризуется теми же
показателями: она находится на последнем
(18-м) месте среди регионов ЦФО.

Среднедушевое значение располагаемых
денежных доходов ниже среднероссийского
уровня на 28 %. Из 18 субъектов Централь-
ного федерального округа Ивановская об-
ласть имеет крайне высокий уровень цен на
жилищно-коммунальные услуги и находится
на 3-м месте, впереди только Москва и Мос-
ковская область. За истекший 20-летний пе-
риод рыночной трансформации в Ивановской
области было разгосударствлено большин-
ство предприятий. Процесс либерализации
экономики и развертывание рыночных реформ
сопровождались обвальным падением объе-
мов производства.

Начиная с 1999 г. экономика Ивановской
области вступила в фазу оживления. Это про-
изошло в результате развития процессов заме-
щения импорта отечественным производством,
активизации экспорта некоторых видов продук-
ции, увеличения денежных средств в составе
оборотных активов предприятий. Как извест-
но, основой развития любой экономики являет-
ся промышленность. С 90-х гг. наблюдается
стабильный прирост новых промышленных
предприятий. Несмотря на это, за прошедшие
годы объем промышленного производства в
обрабатывающих производствах сократился
более чем на 3/4 (76,1 %). Наибольший спад
наблюдался по производству машин и обору-
дования (95,3 %), производству транспортных
средств (90 %), обработке древесины и произ-
водству изделий из дерева (82,5 %), производ-
ству прочих неметаллических минеральных
продуктов (87,4 %), химическому производству
(63,6 %), производству пищевых продуктов,
включая напитки, и табака (49,7 %). В тек-
стильном и швейном производстве он снизил-
ся на 46,7 %, в производстве и распределении
электроэнергии, газа и воды – на 1,8 % [2].
В структуре обрабатывающих производств
наибольший удельный вес занимали: текстиль-
ное и швейное производство (33,5 %), машино-



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

124 Н.В. Яковенко. Тенденции и перспективы развития текстильной промышленности Ивановской области

строительный комплекс (28,2 %) и производ-
ство пищевых продуктов (17,4 %), удельный
вес этих трех отраслей составлял 79,1 % от
общего объема отгруженных товаров обраба-
тывающих производств [3].

Основой производственного потенциала
Ивановской области, как и ранее, являются тек-
стильная и швейная промышленность. Всего в
текстильной отрасли зарегистрировано
1 441 предприятие (на 01.01 2015 г.). В этой от-
расли занято 40 тыс. чел. (с учетом субъектов
малого бизнеса). Средняя заработная плата на

1 работника составила 15,7 тыс. руб. (на
01.12 2014 г.). В структуре отгруженной продук-
ции преобладает продукция текстильной и швей-
ной промышленности (33,1 %), тогда как произ-
водство кожи, изделий из кожи и производство
обуви составили всего 0,1 % [1] (рис. 1).

За 2014 г. текстильными предприятиями
области всего произведено 1013 млн кв. м тка-
ней (91,8 % по отношению к уровню 2013 г.), из
них: хлопчатобумажных – 963,1 млн кв. м (92,3 %),
льняных – 9,4 млн кв. м (85,8 %), синтетических
тканей – 7 млн кв. м (91,9 %) (рис. 2) [3].

 
Рис. 1. Структура отгруженной продукции Ивановской области, %

Примечание. Составлено автором по: [3].

 

нетканые  материалы  типа  тканей
 
льняные 
 
хлопчатобумажные 

Рис. 2. Производство основных видов тканей, млн кв. м
Примечание. Составлено автором по: [3].
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Доминирующим по количеству действу-
ющих предприятий и объему выпуска продук-
ции является негосударственный сектор, ко-
торый в 2014 г. составил 96,6 %.

На протяжении последних лет доля про-
мышленности в валовом региональном про-
дукте постоянно менялась. Так, объем отгру-
женной продукции за 2014 г. составил
30,8 млрд руб. Наиболее значимыми произво-
дителями текстильной продукции являются:
ОАО «ХБК “Шуйские ситцы”», ООО «ХБК
“Навтекс”», ЗАО «Кинешемская ПТФ», ООО
«Родники – Текстиль», ООО «ТК “Красная
Талка”», ООО «ПП “Красный Октябрь”»,
ООО «Самойловский текстиль», ООО «Про-
гресс», ООО «Тейковская текстильная ком-
пания», ООО «Орион». На них приходится
60 % выпускаемых тканей.

На протяжении многих лет большая часть
выпускаемых хлопчатобумажных тканей выра-
батывается из давальческого сырья. В 2014 г.
удельный вес таких тканей составил 66,2 % про-
тив 62 % в 1995 г. и против 88,5 % в 2005 году.

Полностью работает на давальческом
сырье ООО «Фабрика “Красный Октябрь”»,
«Фабрика “Зиновьевская мануфактура”»,
«Навтекс», ООО «ТК “Томна”», почти полно-
стью ООО «Красная Талка». В 2014 г.
ООО «УК “Тейковский ХБК”» практически от-
казалось от использования давальческого сы-
рья, хотя раньше полностью было зависимо от
давальцев.

В филиале ЗАО «ПК “Нордтекс”» в
г. Иваново «Самойловский текстиль» из да-
вальческого сырья выпускается теперь лишь
25 % тканей, хотя ранее использовали даваль-
ческое сырье на 80 %. Совсем не использу-
ют давальческое сырье ОАО «ХБК “Шуйские
ситцы”», ООО «Сигма», ЗАО «Кинешемская
прядильно-ткацкая фабрика», ООО «Яковлев-
ская мануфактура». По сравнению с 1990 г.
производство тканей всех видов в целом по
промышленности области снижено почти на-
половину (на 44,2 %). Несмотря на жесткую
конкуренцию со стороны китайских, корейс-
ких и других производителей, текстильная про-
мышленность выживает. Домашний текстиль,
медицинские и перевязочные материалы, спе-
циальные ткани – преимущественно российс-
кого производства. Все больший сектор рын-
ка занимает одежда, в том числе эксклюзив-

ная, дизайнерская. Доля экспорта текстиля и
текстильных тканей остается высокой, но по-
степенно снижается. Текстильных предприятий
в регионе с каждым годом становится все
меньше. Если около 10 лет назад на террито-
рии области работало порядка 150 фабрик, то
сейчас (по данным департамента экономичес-
кого развития и торговли Ивановской области)
всего около 40 крупных и средних комбинатов
и фабрик. Так, например, в областном центре
перестали существовать фабрики БИМ, НИМ,
Меланжевый комбинат, фабрика им. Балашо-
ва, фабрика «8 Марта» и др.

Стоит отметить, что количество пред-
приятий, относящихся к данной отрасли, про-
должает сокращаться. Ярким примером мо-
жет послужить банкротство ивановской
«Красной Талки».

Ликвидируется и прядильное производ-
ство на текстильных предприятиях. Прекра-
тила работу «прядилка» на фабрике «Родни-
ки – Текстиль». Около 5 лет назад закрыли
прядильную фабрику на «Навтексе». За пос-
ледние 6 лет выпуск хлопчатобумажной пря-
жи сократился более чем в 2,5 раза – до
32,3 тыс. т. За 2014 г. пряжи хлопчатобумаж-
ной, шерстяной и льняной было произведено
33,3 тыс. т (85,5 % по отношению к уровню
2013 г.) [3]. Снижение выпуска пряжи обус-
ловлено переходом на производство тканей из
более дешевой импортной хлопчатобумажной
пряжи (в основном из Узбекистана).

Положительная динамика производства
отмечается по таким видам швейной продук-
ции, как белье постельное – 48 млн комплек-
тов (темп роста составил 102,4 %), костюмы –
315,7 тыс. шт. (113 %), комплекты и костюмы
профессиональные и производственные муж-
ские – более 2,8 млн шт. (100,7 %) и женс-
кие – 158,4 тыс. шт. (100 %) (см. рис. 3).

Для изготовления одежды швейные пред-
приятия используются бытовые хлопчатобу-
мажные ткани, различающиеся по плотности,
ширине и другим характеристикам. Из этих
тканей изготавливают и другие изделия до-
машнего текстиля (постельное белье, скатер-
ти и полотенца), а также рабочую и медицин-
скую одежду. Основной промышленный ас-
сортимент области представлен следующи-
ми видами тканей: миткаль, бязь, фланель, по-
лотенечная ткань и сатин.
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Отделочные производства области вы-
пускают гладкокрашеные и набивные ткани с
различным видом отделок. Текстильные пред-
приятия области в среднем производят 6–
8 групп хлопчатобумажных тканей. В струк-
туре их ассортимента преобладает бязь (45 %
в натуральном выражении), велика доля пла-
тьевой группы (15 %).

Наименьший удельный вес в объеме
выпуска занимают технические ткани (1 %).
Обновление промышленного ассортимента в
основном происходит за счет смены колорис-
тического решения и рисунка тканей. В связи
с этим можно отметить низкие уровни коэф-
фициентов широты и обновления промышлен-
ного ассортимента тканей.

В швейной промышленности наиболее круп-
ными предприятиями являются: ОАО «Полет»,
ЗАО «Одежда и мода», ООО «Исток-Пром»,
ООО «Фабрика “Самсон”», ОАО «Швейная фир-
ма “Айвенго”», ООО «Ланцелот», ООО «Бисер»,
ЗАО «Ю-Ритейл», ООО «Фабрика трикотажа
“Заречье”», а также предприятия малого и сред-
него предпринимательства.

В качестве пути преодоления негативных
тенденций в текстильной отрасли и выхода из
кризиса правительство области стремится
развивать потенциал данной отрасли путем со-
здания текстильного кластера. Его создание
стало инновационным проектом модернизации
отечественной текстильной промышленности.

Формирование текстильно-промышленного
кластера Ивановской области ведется по сле-
дующим направлениям: формирование потре-
бительских предпочтений в регионе; развитие
профессионального образования; защита прав
интеллектуальной собственности, реализация
инфраструктурных и инвестиционных проек-
тов; создание благоприятных экономических
условий.

Стратегическая программа текстильно-
го кластера области состоит из двух этапов:
2008–2015 гг. – переход к выпуску продукции
из химического волокна и разработка нового
ассортимента изделий; 2015–2020 гг. – выпуск
инновационной продукции с большой долей
добавленной стоимости и рост экспорта про-
дукции из химических волокон. На первом
этапе реализации ведется модернизация и тех-
ническое перевооружение текстильных пред-
приятий Ивановской области, прослеживает-
ся ориентация производств на выпуск продук-
ции спецназначения (специальная и рабочая
одежда), изделий домашнего текстиля, меди-
цинского профиля. Участниками ивановского
текстильного кластера являются мелкие спе-
циализированные швейные предприятия и
крупные текстильные холдинги, которые кон-
тролируют весь технологический цикл: по-
ставки хлопка в Россию, производство тка-
ней и швейных изделий, сбыт постельного
белья и одежды.

Рис. 3. Производство основных видов продукции швейной промышленности Ивановской области
Примечание. Составлено автором.
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Развитие текстильного кластера даст воз-
можность сформировать и укрепить коопера-
ционные связи между предприятиями текстиль-
ной промышленности и между предприятиями
смежных отраслей Ивановской области.

Основными, наиболее значимыми направ-
лениями развития текстильно-промышленного
кластера Ивановской области должны стать
обеспечение текстильных предприятий инно-
вационной логистической инфраструктурой,
переход к новой ассортиментной политике, ос-
нову которой составит использование химичес-
ких (синтетических) волокон.

Выводы

1. Определены основные проблемы раз-
вития текстильной промышленности Иванов-
ской области:

– спад выпуска натуральных тканей, па-
дение производства готовой продукции, сни-
жение объемов производства товаров из кожи,
производство обуви;

– сокращение численности работников
текстильной промышленности, в кожевенной
отрасли и в сфере производства одежды из
текстиля;

– низкий уровень оплаты труда в отрас-
ли, тяжелые условия труда, связанные со спе-
цификой текстильной отрасли, не позволяют
обеспечить приток молодежи;

– устаревшее оборудование, средний уро-
вень использования производственных мощ-
ностей не превышает 70 %, а при производ-
стве шерстяных и льняных тканей снизился
до уровня 20–25 %; размер инвестиционной
активности невысокий, что свидетельствует
о нежелании участников рынка инвестировать
в отрасль.

2. Для эффективного формирования от-
расли предлагается создание текстильно-про-
мышленного кластера как инструмента раз-
вития конкуренции путем совершенствования
системы государственного заказа, которая
предусматривает организацию системы элек-
тронных торгов, благоприятных экономичес-
ких условий.

3. Необходимо привлекать как можно
больше инвесторов в развитие традиционных
отраслей сельского хозяйства, которые выс-
тупают основой текстильного и швейного про-

изводства, например, в производство льна и
продукции из него.

4. Необходимо рассмотреть возмож-
ность создания центрального университета
текстильной и легкой промышленности, фили-
алы которого будут находиться в местах кон-
центрации текстильного производства – Ива-
новской области и, вероятно, г. Санкт-Петер-
бурге, а также развивать факультеты специ-
ального обучения, производственно-техничес-
кой направленности (ткацкая, прядильная), ко-
торые будут близко расположены к уже рабо-
тающей производственной базе.

5. Для повышения эффективности и ак-
тивизации и концентрации инновационной де-
ятельности необходимо создать независимый
объединенный научно-испытательный центр
текстильной и легкой промышленности с фи-
нансированием из отраслевого внебюджетно-
го фонда.

Таким образом, Ивановская область
может получить практически новую отрасль
промышленности: более технологичную, с
более высокой добавленной стоимостью про-
дукции и с более высокой зарплатой. Это пре-
красная возможность для диверсификации
текстильной отрасли и вывода региона из кри-
зисной ситуации.
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regions, and in particular, the depressed regions such as the Ivanovo region. Nowadays
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the present stage. The object of the research is the textile industry in the Ivanovo region. The
subject of the research is scientific and methodological issues related to the diversification and
the need to improve the sustainability of the enterprises of this economic sector.

Strengthening the positions of the textile industry in accordance with the dynamics of
economic development of Russia is expressed now in the directions of diversification of the
textile industry. The formation of textile industrial cluster in the Ivanovo region is a mechanism
for increase in use efficiency of industrial, scientific, educational potentials and one of the
priorities of increasing the competitiveness of the regional economy.

Key words: socio-economic development, textile industry, Ivanovo region, cluster,
depressiveness, crisis.


