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Аннотация. В условиях реализации стратегии инновационного развития нацио-
нальной экономики актуальной проблемой исследования является разработка меха-
низма коммерциализации имеющихся или вновь появившихся разработок.

На основе компаративного анализа представлены компетентностные модели
создания и коммерциализации научно-технического решения (НТР) – государствен-
ная, научно-производственная и производственно-научная, выделенные по следую-
щим критериям: инициатор создания НТР, способ взаимодействия внутри экономи-
ческого кластера. Обоснованы преимущества и недостатки реализации каждой
модели.

В статье предложена методика принятия решения о коммерциализации НТР в
условиях формирования кластерной экономической системы с учетом расширения ин-
теграции участников регионального рынка. Методика основана на построении «дерева
решений», предполагает многоуровневый подход и предусматривает рассмотрение
многовариантности существующих проблем и выявления возможных рисков реализа-
ции инновационной деятельности.

http://www.volsu.ru/struct/institutes/worldeconomy/economictheory/employees/emp.php?id=000005203
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Для оценки инновационных проектов предлагается матрица критериев для разра-
ботчика и потенциального производителя научно-технического решения, которые мо-
гут быть дополнены специфическими при реализации инновационной разработки в кон-
кретных условиях.

Ключевые слова: научно-техническая разработка (НТР), кластер, региональ-
ная экономика, «дерево решений», коррекция экспертной оценки.

Проблема перехода к инновационной
экономике в России является одной из осно-
вополагающих и озвучена в ряде официаль-
ных документов и заявлениях первых лиц го-
сударства. В этой связи Концепция долго-
срочного социально-экономического развития
Российской Федерации на период до 2020 г.
предусматривает в качестве основного ин-
струмента повышения конкурентоспособно-
сти регионов как внутри страны, так и на
мировом рынке создание благоприятной ин-
новационной среды, стимулирующей темпы
роста инновационной направленности нацио-
нальной экономики.

На сегодняшний день существует мно-
жество работ, освещающих возможные ва-
рианты создания инновационного сектора
экономики, его развития и регулирования
[4; 9]. Однако ключевыми остаются две про-
блемы:

– формат взаимодействия участников
рынка;

– коммерциализация имеющихся или
вновь появившихся разработок.

В современных политических условиях
зависимость России от иностранных госу-
дарств рассматривается как вопрос нацио-
нальной безопасности [1]. В этой связи в ос-
нову стратегии развития регионов РФ на пе-
риод до 2020 г. был положен принцип созда-
ния новой парадигмы отечественной регио-
нальной экономики, опирающийся на созда-
ние региональных экономических кластеров.
С точки зрения экономического развития ре-
гионов специфика кластерного подхода зак-
лючается в широком внедрении инновацион-
ных технологий, риск применения которых
значительно снижается в условиях взаимной
интеграции составляющих элементов клас-
тера [3].

Один из основателей кластерного под-
хода в развитии региональной экономики
Майкл Портер отмечает, что кластер (про-

мышленная группа) – это группа соседству-
ющих взаимосвязанных компаний и связан-
ных с ними организаций, действующих в оп-
ределенной сфере и характеризующихся об-
щностью деятельности и взаимодополняю-
щих друг друга [4, с. 15]. Таким образом, в
отличие от отраслевого подхода, рассматри-
вающего развитие одной отдельно взятой
отрасли, кластерный подход предполагает
взаимную интеграцию смежных отраслей с
целью развития их по отдельности и терри-
тории в целом.

Ю.С. Лебединская выводит «Принципи-
альную структуру экономического кластера
для развития региона», которая включает в
себя следующие элементы [5, с. 140]:

– поставщики сырья и комплектующих;
– специализированный рынок труда;
– информационная инфраструктура;
– государственные услуги;
– специализированный транспорт и логи-

стика;
– инновационное ядро.
Данная структура является наиболее

общим представлением о формировании
кластера, поэтому нуждается в дополни-
тельном разъяснении. Пространство эконо-
мического кластера можно разделить на
четыре основных сектора: государствен-
ный, региональный, производственный и
научно-образовательный, каждый из кото-
рых выполняет ряд собственных функций
(см. рис. 1).

Основная нагрузка по реализации кла-
стерной политики, таким образом, ложит-
ся на региональный и производственный
сектора, в свою очередь государственный
сектор реализует стратегические задачи по
регулированию деятельности кластеров,
а также методическую поддержку. Особое
место в системе кластера занимает науч-
но-образовательный сектор как площадка
функционирования инновационного ядра.
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При этом необходимо отметить, что основ-
ными участниками производственного сек-
тора кластера признаются предприятия
малого и среднего бизнеса, инновационная
деятельность которых стимулируется госу-
дарством при помощи следующих средств:
оплата прикладных НИОКР, инжиниринго-
вых услуг, проведение маркетинговых ис-
следований, патентования, сертификации
выпускаемой продукции, выхода на вне-
шние рынки, субсидирование процентных
ставок по кредитам через региональные

программы поддержки малого бизнеса. На-
ращивание доли расходов таких программ,
направляемых на поддержку инновационно-
го малого бизнеса до 40–50 %, в течение
следующих трех лет [4].

Проблемы создания инновационной среды
внутри кластеров на региональном уровне ши-
роко исследованы в литературе (С.Ю. Глазьев,
Н.Д. Кондратьев, М. Кастельс, Д.С. Львов,
Г. Менш, М.П. Посталюк, Й.А. Шумпетер). Сре-
ди ключевых проблем авторы выделяют сле-
дующие [5, с. 21]:

Государственный сектор 

Координационная  функция. Определение субъектов кластера; формирование структуры взаимодейст-
вия между участниками; формирование нейтральной площадки для обсуждения ключевых точек; фор-
мирование инфраструктуры. 
Статистическая функция. Создание базы данных и анализ существующего состояния региональной 
инфраструктуры 

Региональный сектор 

Законодательная функция. Формирование законодательной базы, регулирующей деятельность пред-
приятий, входящих в кластер. 
Организационная функция. Формирование методических рекомендаций для участников кластера; соз-
дание единой статистической базы данных; выявление и анализ существующих и потенциальных кла-
стеров; создание государственных образовательных и научных программ. 
Финансовая функция. Создание грантовых программ для участников кластера; формирование государ-
ственного заказа 

Кадровая функция. Формирование заказа образо-
вательным учреждениям на подготовку и перепод-
готовку кадров. 
Исследовательская функция. Формирование заказа 
научным учреждениям на выполнение научных 
исследований в рамках прикладной науки 

Инвестиционная функция. Привлечение инвести-
ций в регион. 
Финансовая функция. Создание благоприятного 
бизнес климата, создание программ лояльности, 
включающих снижение налогообложения; повы-
шение инновационной привлекательности региона 

Создание и коммерциализация НТР 

Образовательная функция. Реализация про-
грамм по подготовке и переподготовке кад-
ров 

Хозяйственная функция. Производство мате-
риальных благ согласно политике кластера, 
формирование внутрикластерного взаимо-
действия с другими предприятиями 

Производственный сектор Научно-образовательный сектор 

Кадровая функция. Формирование заказа на 
подготовку и переподготовку квалифициро-
ванных кадров 
 
Инновационная функция. Формирование заказа 
на проведение исследований и научных разра-
боток, внедрение результатов научно-техни-
ческих разработок в серийное производство 

Исследовательская функция. Выполнение 
исследований, соответствующих целям и за-
дачам кластера 

Научная функция. Выполнение заказа по соз-
данию научно-технических разработок, про-
ведение опытных испытаний 

Рис. 1. Взаимодействие секторов регионального экономического кластера
Примечание. Составлено авторами.
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– низкая восприимчивость предприятий
к инновациям, крайне медленные темпы об-
новления модельного ряда выпускаемой про-
дукции, недостаточный уровень ее потреби-
тельских качеств;

– низкая интенсивность научно-исследо-
вательской деятельности по ключевым на-
правлениям развития кластеров, включая об-
разовательную компоненту;

– низкая эффективность процесса ком-
мерциализации технологий;

– проблемы с доступом к финансовым
ресурсам для развития новых технологичес-
ких компаний;

– низкий уровень доступности специали-
зированных услуг для развития начинающих
технологических компаний;

– неэффективное отраслевое регулирование.
Таким образом, в качестве ключевой про-

блемы функционирования инновационного сек-
тора регионального кластера мы можем опре-
делить наличие потенциала научно-техничес-
ких разработок к коммерциализации.

Под понятием «коммерциализация науч-
но-технических разработок» мы будем пони-
мать комплекс мероприятий по внедрению в
серийное производство продуктов деятельно-
сти организаций по совершенствованию суще-
ствующего производства или созданию прин-
ципиально новых материальных благ. Коммер-
циализация НТР сложный многоуровневый
процесс, предполагающий прямое участие всех
участников кластера.

С точки зрения региональной экономики
дополним это определение следующими кри-
териями:

– НТР должна опираться на региональ-
ную отраслевую специфику,

– НТР должна соответствовать страте-
гии развития конкретного региона,

– разработка НТР должна коррелировать
с ресурсной базой региона.

Создание научно-технических разрабо-
ток является компетенцией научно-образова-
тельного сектора кластера, однако, по приме-
ру зарубежных кластеров, эту функцию мо-
гут выполнять научные и исследовательские
подразделения крупных предприятий. По этой
причине мы можем выделить следующие ком-
петентностные модели создания и коммерци-
ализации НТР (см. табл. 1).

Государственная и производственно-
научная модели в своей структуре подразу-
мевают готовность конечного производите-
ля к внедрению НТР. С этой точки зрения
проблема коммерциализации рассматрива-
ется только в научно-производственной мо-
дели, когда разработчик самостоятельно
инициирует создание НТР и вынужден ис-
кать пути извлечения прибыли. В таком слу-
чае решение о внедрении НТР принимается
двумя сторонами: производителем, разра-
ботчиком – и координируется региональным
сектором кластера.

На сегодняшний день вопрос принятия
решения о коммерциализации НТР является
недостаточно исследованным. Международ-
ный и российский опыт предлагает множество
механизмов принятия решений, но большин-
ство из них ограничивается экспертизой раз-
работки с применением метода SWOT-ана-
лиза готовой разработки и ее потенциала к из-
влечению прибыли. Однако, по нашему мне-
нию, данный подход достаточно ограничен и
рассматривает одну сторону проблемы. В ус-
ловиях построения кластерной экономической
системы необходим целостный подход, под-
разумевающий детальное рассмотрение воз-
можности внедрения НТР в серийное произ-
водство и извлечения прибыли.

Указанному подходу отвечает методи-
ка построения «дерева принятия решения».
Это объясняется самой природой инновации,
которая в своей сути предполагает принятие
возможного риска сторонами коммерциализа-
ции как фактора внедрения. Наиболее веро-
ятные риски при осуществлении инновацион-
ной деятельности [2; 8, с.181]:

– риски отторжения нововведений потре-
бителями;

– риски неполучения запланированных
доходов от внедренного нововведения;

– риски различия фактических показате-
лей инновации плановым параметрам;

– риски неполучения результатов инно-
вационной деятельности к определенному в
договоре сроку;

– риски нарушения авторских прав авто-
ров других проектов.

Метод построения «дерева решений»
предполагает многоуровневый подход и пре-
дусматривает рассмотрение многовариантно-
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сти существующих проблем и выявления воз-
можных рисков, при этом он достаточно прост
в исполнении и позволяет принимать решения
в условиях ограниченного временного ресур-
са. Однако, с другой стороны, он требует мак-
симальной информированности эксперта о
проблеме, в противном случае решение будет
некорректным и, тем самым, увеличит риски.

Существует три основных алгоритма по-
строения «дерева решений». Мы предлагаем
использовать алгоритм CART, который разра-
ботан в целях построения, так называемых би-
нарных «деревьев решений». То есть тех дере-
вьев, каждый узел которых при разбиении
«дает» только двух потомков. Это обусловлено
тем, что ключевым фактором эффективности
применения метода является корректная фор-
мулировка критериев, отражаемых в «дереве».

В связи с тем, что принятие решения
лежит в плоскости интересов двух игроков, то
существует необходимость построения двух
взаимосвязанных деревьев – одно составля-
ется для разработчика, второе для произво-
дителя. Каждое из деревьев включает в себя
перечень ключевых критериев, необходимых
для принятия решений, которые оцениваются
по методу экспертной оценки в соответствии
с удельным весом каждого из них. С целью
совершенствования системного подхода к
принятию решения о коммерциализации НТР
мы разработали универсальный алгоритм со-
здания «дерева решений», учитывающий гра-
дацию критериев по степени важности для
каждого из участников от «принципиального
критерия» до «критерия поверхностного вли-
яния» (см. рис. 2–3).

Таблица 1
Компетентностные модели создания и коммерциализации НТР

в условиях функционирования экономического кластера
Модель Инициатор 

создания НТР 
Построение взаимодействия 

внутри экономического кластера 
Преимущества Недостатки 

Государ-
ственная  

Правительст-
во РФ (про-
фильные ми-
нистерства), 
госкорпора-
ции, государ-
ственные 
фонды под-
держки 

Данная модель применима в 
ключевых отраслях государст-
венного значения (оборонная, 
космическая). Государство яв-
ляется единственным заказчи-
ком и собственником готовой 
НТР. В рамках деятельности 
кластера производится выпол-
нение государственного заказа 
как профильным разработчиком 
(НИИ, вузы), так и инноваци-
онными подразделениями про-
фильных предприятий 

– низкий уровень рисков 
научной организации; 
– государство гарантирует 
серийное производство и 
внедрение НТР;  
– стабильное развитие 
кластера за счет государ-
ственной поддержки; 
– развитие высокотехно-
логичных производств 

– низкая конку-
рентная среда; 
– отсутствие по-
следующего ста-
бильного дохода 
научной организа-
ции от внедрения 
НТР 

Научно-
произво-
водствен-
дствен-
ная 

Научно-
исследова-
тельские ин-
ституты, ву-
зы, коллекти-
вы изобрета-
телей, изобре-
татели-
одиночки 

НТР основываются на сущест-
вующих у разработчика внут-
ренних ресурсах и соответст-
вуют основным направлениям 
деятельности разработчика. 
Поиск путей коммерциализации 
на предприятиях, входящих в 
кластер или иных предприятий 
ведется самим разработчиком 

– право собственности на 
НТР принадлежит разра-
ботчику; 
– доход от коммерциали-
зации полностью принад-
лежит разработчику; 
– дополнительный доход за 
счет обучение персонала 
предприятия новой НТР 

– высокие риски; 
– наличие собст-
венной финансовой 
и ресурсной базы; 
– самостоятельный 
поиск способа 
коммерциализации; 
– риск нереализа-
ции НТР 

Произ-
водствен-
но-науч-
ная 

Крупные 
фирмы, пред-
приятия ма-
лого и сред-
него бизнеса, 
венчурные 
фонды, «биз-
нес-ангелы» 

Предприятие, находящееся внут-
ри кластера инициирует создание 
разработки, ориентированной на 
конкретное производство. Она 
может создаваться  средствами  
внешних разработчиков, а также 
внутренних подразделений. Фи-
нансовое и ресурсное обеспече-
ние создания НТР обеспечивает-
ся предприятием 

– снижение уровня им-
портозависимости пред-
приятий кластера; 
– снижение стоимости 
производства; 
– сокращение срока вне-
дрения НТР в серийное 
производство 

– повышение рис-
ков, связанное с 
внедрением новой 
разработки 

 Примечание. Составлено авторами.
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Рис. 2. Алгоритм составления «дерева решений» для принятия решения производителями
о коммерциализации НТР:

– принятие положительного решения;                         – принятие отрицательного решения;
– принятие решения о доработке НТР

Коммерциализация 
НТР 

Отрицательное решение 

Положительное 
решение 

Группа 
критериев A 

Группа 
критериев B 

Группа 
критериев C 

Группа 
критериев n 

Коммерциализировать 
НТР самостоятельно 

Передача НТР 
для коммерциализации 

производителю 
 

Требуется доработка 
НТР для конкретного 

производства 

Критерий a1 

Критерий a2 

Критерий an 

Критерий b1 

Критерий b2 

Критерий bn 

Критерий c1 

Критерий c2 

Критерий cn 

Критерий n1 

Критерий n2 

Критерий nn 

Рис. 3. Алгоритм составления «дерева решений» для принятия решения разработчиками
о коммерциализации НТР:

– принятие положительного решения;                         – принятие отрицательного решения;
– принятие решения о доработке НТР
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Данный алгоритм составлен по методу ана-
лиза иерархий, где каждому критерию эксперт
присваивает удельный вес, основанный на влия-
нии критерия на принятие решения о коммерциа-
лизации НТР. Все удельные веса критериев в
сумме образуют 100 %. Каждый критерий име-
ет n количество решений, каждому из которых
также присваивается удельный вес. Оценка кри-
териев основана на вычислении комбинирован-
ного весового коэффициента, величина которого
определяет либо положительное решение о ком-
мерциализации, либо рецессивное решение об
отказе от коммерциализации или доработке НТР.

Выбор группы критериев, как и отдельных
критериев, производится индивидуально при
оценке каждой разработки. Как отмечалось ра-
нее, необходимо составить два «дерева реше-
ний» – для разработчика и производителя. На
основе существующих разработок, прежде все-
го различных методических рекомендаций по
оценке инноваций, инновационных проектов и ре-
зультатов деятельности НИОКР мы составили

наиболее общий перечень критериев, из которо-
го эксперты могут собрать матрицу оценки кон-
кретных разработок. Важно отметить, что спе-
цифика данной матрицы состоит в принципиаль-
ном нисходящем построении от ключевых кри-
териев влияния разработки на кластер до кри-
териев поверхностного влияния на отдельные
составляющие кластера.

В таблицах 2 и 3 приведена матрица оценки
критериев для разработчика и потенциального
производителя НТР. Приведенные ниже крите-
рии могут быть дополнены специфическими при
реализации НТР в конкретных условиях.

Данный метод оценивания основывается на
методе Черчмена-Акоффа. В соответствии с этим
методом все критерии ранжируются по предпоч-
тительности, и каждому из них эксперт назнача-
ет количественные оценки. Преимуществом дан-
ного метода является допущение экспертами кор-
ректировок в ходе обсуждения критериев. Если
один критерий по предпочтительности выше дру-
гого, то их значения суммируются.

Таблица 2
Критерии оценки разработчиком НТР при коммерциализации

№ 
п/п 

Перечень критериев Вес 
критерия 

Критерии принятия решения о способе коммерциализации 
1 Наличие организации производства и сбыта готовой продукции  
2 Наличие собственного оборудования  
3 Возможность оказания инжиниринговых услуг  

4 Возможность переуступки интеллектуальных прав или их части (продажа лицензии, фран-
чайзинг, продажа патентных прав)  

5 Кадровый ресурс реализации НТР  
6 Финансовый ресурс (наличие собственного или привлеченного капитала)  

 100 
Критерии оценки соответствия НТР стратегии кластера 

7 Соответствие НТР направленности предприятий региона  
8 Наличие в регионе ресурсной базы предприятий для реализации НТР  
9 Повысит ли НТР эффективность деятельности предприятий кластера   
10 Снизит ли НТР издержки предприятий кластера  
11 Соответствует ли производственный цикл НТР производственным ресурсам кластера  
 100 

Критерии готовности НТР для коммерциализации на конкретном предприятии 
12 Наличие кадрового ресурса на предприятии  
13 Наличие базы для переквалификации кадрового ресурса предприятия  

14 Наличие кадрового ресурса разработчика для обучения персонала предприятия для реализа-
ции НТР  

 100 
Критерии поддержки коммерциализации НТР 

15 Наличие государственной поддержки сегмента, к которому относится НТР  
16 Наличие региональной поддержки сегмента, к которому относится НТР  
 100 

Примечание. Составлено авторами.
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Таблица 3
Критерии оценки производителем НТР при коммерциализации

№ 
п/п 

Перечень критериев Вес кри-
терия 

Финансово-экономические критерии 
1 Потенциальный годовой размер прибыли  
2 Ожидаемая норма чистой прибыли  
3 Соответствие НТР критериям экономической эффективности капиталовложений  
4 Стартовые затраты на реализацию НТР  
5 Предполагаемое время, по истечении которого НТР окупится  
6 Наличие финансов в нужные моменты времени  
7 Внедрение НТР в другие проекты  
8 Необходимость привлечения заемного капитала (кредитов) для финансирования НТР  
9 Финансовый риск, связанный с реализацией НТР  
10 Стабильность поступления доходов от НТР  
11 Возможности использования налогового законодательства (налоговых льгот)  
12 Фондоотдача  
 100 

Научно-технические критерии НТР 
13 Вероятность технического успеха НТР  
14 Уникальность продукции   
15 Наличие научно-технических ресурсов, необходимых для реализации НТР  
16 Воздействие на другие инновации   

17 Патентоспособность (возможна ли защита НТР патентом), количество зарегистрированных авторских 
свидетельств разработчиком   

18 Повышение коэффициента автоматизации разработки и производства НТР  
19 Конкурентоспособность НТР на рынке   
 100 

Производственные критерии НТР  
20 Необходимость технологических нововведений для реализации НТР   
21 Соответствие проекта имеющимся производственным мощностям  
22 Наличие производственного персонала  
23 Величина издержек производства  
24 Потребность в дополнительных производственных мощностях  
25 Уровень безопасности производства  
26 Рациональное использование производственных мощностей   
27 Рациональное использование производственных ресурсов   
28 Увеличение рабочих мест   
29 Прирост объема производства инноваций  
 100 

Критерии качества НТР 

30 Трудоёмкость изготовления (определяется суммарной трудоемкостью технологических процессов из-
готовления продукции)   

31 Технологическая себестоимость [определяется суммой затрат на изготовление единицы продукции (без 
учета покупных изделий)]   

32 Уровень технологичности продукции по себестоимости изготовления (определяется отношением себе-
стоимости изготовления рассматриваемого изделия к базовому показателю себестоимости)   

33 Технический (технологический) эффект (производительность, мощность, скорость и т.д.)   

34  Эргономичность (выполнение гигиенических, антропологических, физиологических, психологических 
требований)   

35 Эстетичность  
36 Ресурсоемкость рабочего процесса (потребление ресурсов в процессе эксплуатации)   
37 Оптимальность объемно-планировочных и конструктивных решений   
38 Обеспечение рационального решения технологии производства   
39 Соответствие современным техническим требованиям   
40 Соответствие инновации оптимальным срокам технологического процесса   
41 Соответствие НТР своему основному назначению   
42 Соответствие эффективности НТР себестоимости и качеству самого проекта   
43 Качество и полнота расчета рисков инновации  
 100 
 

Примечение. Составлено авторами.
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Удельный вес каждого критерия опреде-
ляется экспертом и в сумме по группе дол-
жен составлять 100 баллов. Эксперту надле-
жит выстроить иерархию критериев согласно
потребностям конкретных предприятий, на ос-
нове этой иерархии каждому критерию будет
присужден определенный балл. Принятие ре-
шения следует по группе критериев. Однако
если некий критерий, относящийся к группе,
является ключевым для всей матрицы, то он
выносится на отдельное оценивание. После
проведения экспертного оценивания НТР сле-
дует математический подсчет результатов на
основе вычисления среднего показателя по
группе критериев (ключевым критериям) сре-
ди всех экспертов. С этой целью использует-
ся метод статистического вычисления сред-
него значения (1).

 
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где m – количество экспертов; p – максимальный
балл по группе критериев (ключевому критерию);
x – оценка эксперта по группе критериев (ключе-
вому критерию).

Однако метод экспертной оценки пред-
полагает интуитивное оценивание каждого
критерия, что может повлечь увеличение рис-
ков вследствие некорректной оценки отдель-
ных критериев или целой группы критериев.
В этой связи на заключительном этапе при-
нятия решения необходимо произвести кор-
ректировку получившихся экспертных оце-
нок. В большинстве случаев для этой цели
подходит метод корректировки, основанный
на оценивании компетентности эксперта, при-
меняемый  в три этапа. На первом этапе вы-
числяется средний балл, данный всем груп-
пам критериев (ключевым критериям) от-
дельными экспертами (2) количественных ис-
следований и предполагающий разнород-
ность экспертов. Применение метода «дере-
ва решений» предполагает выбор небольшо-
го количества экспертов, для которых основ-
ным критерием помимо компетентности яв-
ляется нейтральность.

Нами разработана специфическая мето-
дика-корректор, которая основывается на зак-
ладывании в окончательное решение о ком-
мерциализации НТР вероятности некоррект-

ной оценки эксперта. Расчет производится по
формуле 2.
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где i – номер, присвоенный эксперту; j – номер
группы критериев (ключевого критерия); Z – чис-
ло групп критериев (ключевых критериев); q (j, i) –
оценка -группы критериев (ключевых критериев),
присвоенная i-экспертом.

На втором этапе полученные результаты
заносятся в сравнительную таблицу  4.

Таблица 4
Средние оценки экспертов

по группам критериев
(ключевым критериям)

№ п/п Эксперт Средний балл 
1 Эксперт 1  
2 Эксперт 2  
3 Эксперт 3  
4 Эксперт n  

 Примечание. Составлено авторами.

Статистическая погрешность предпола-
гает разницу оценивания экспертами при рав-
ных исходных данных в пределах 10 %. Соот-
ветственно, если на данном этапе по отдель-
ным экспертам выявляется больший процент
погрешности в сторону завышения или зани-
жения баллов, то необходимо определение
объективности оценки.

На третьем этапе производится вычис-
ление «взвешенного» балла группы критери-
ев (ключевых критериев), определенной от-
дельным экспертом. Для этого вычисляется
коэффициент объективности оценки, который
состоит из двух факторов – компетентность и
нейтральность эксперта. При этом фактор
нейтральности определяется по шкале 0/1, где
0 – эксперт имеет прямую заинтересованность
в коммерциализации или некоммерциализации
НТР; 1 – эксперт нейтрален, что позволяет
«обесценить» балл, присвоенный заинтересо-
ванным экспертом, и в «дерево принятия ре-
шения» занести лишь корректные «взвешен-
ные» баллы (3).
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где Kj – коэффициент объективности j-го эксперта;
Xji – оценка j-й группы критериев (ключевого кри-
терия), поставленная i-м экспертом; Mj – средняя
оценка j-й группы критериев (ключевого критерия);
Sj – сумма оценок j-й группы критериев (ключево-
го критерия); А – коэффициент нейтральности экс-
перта (0 – эксперт имеет прямую заинтересован-
ность в коммерциализации или некоммерциализа-
ции НТР; 1 – эксперт нейтрален).

Полученные результаты заносятся в таб-
лицу 5.

Таблица 5
Коэффициенты объективности эксперта

Эксперт 1 Эксперт 2 Эксперт 3 Эксперт n 
K1 K2 K3 Kn 

 
Взвешенный балл вычисляется по фор-

муле (4) и вносится непосредственно в «де-
рево решений».

Dj = X  Ki. (4)

Методика присваивания «взвешенных»
баллов группам критериев (ключевым крите-
риям) позволяет максимально исключить рис-
ки, связанные с некорректным оцениванием
НТР экспертами, и, соответственно, с макси-
мальной точностью принять решение о ком-
мерциализации НТР.

В основе проблемы внедрения новых
технологий в массовое производство лежит
высокий финансовый риск производителя, ко-
торый влечет за собой низкий темп развития
инновационного сектора в нашей стране.
В этой связи внедрение кластерного подхода
к развитию региональной экономики требует
взаимной интеграции всех участников рынка
и совместного принятия решения о развитии
научно-технического сотрудничества. Сис-
темный подход к оцениванию вариантов вне-
дрения НТР в реальный сектор экономики
позволяет повысить эффективность данной
интеграции, тем самым соответствовать тре-
буемому национальной экономикой вектору
развития региональной экономики.
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Abstract. In the context of the implementation of the strategy of national economy
innovative development, the urgent problem consists in the development of the mechanism of
commercialization of existing or newly emerging developments.
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УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ

On the basis of comparative analysis, the competency models of creation and
commercialization of scientific and technological developments are presented. They include
state, scientific and industrial as well as industrial and scientific models allocated by the following
criteria: the initiator of an STD; the cooperation technique within the cluster. The advantages
and disadvantages of each model are substantiated.

The authors propose the technique of decision-making on the STD commercialization in
the conditions of the cluster economic system formation taking into account the expansion of
the participants’ integration at the regional market. The technique consists of a few methods
and is based on the construction of a “decision tree”; it suggests a multi-level approach and
provides a review of existing problems and identifying possible risks in implementing innovation
activity.

For evaluating the innovative projects the authors propose the matrix of criteria for a
developer and for a potential manufacturer of a scientific and technological solution. These
criteria may be complemented by the implementation of specific ones during the innovative
development under certain conditions.

Key words: scientific and technical development, cluster, regional economy, “decision
tree”, correction of expert assessment.


