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Аннотация. В условиях проводимых в России социально-экономических пре-
образований все более активно используются формы организации бизнеса, вклю-
чая франчайзинг, продолжительное время успешно применяемые во многих стра-
нах мира.

Мировая практика свидетельствует, что в первые годы становления франчайзин-
говых отношений в стране основная доля франшиз по происхождению приходится на
иностранные. Таким образом франчайзинговая система обеспечивает трансферт на-
копленных зарубежными компаниями технологий управления, производства и продаж.
Однако постепенно в процессе развития франчайзингового рынка в стране активизиру-
ются отечественные франчайзинговые сети, и доля национальных франчайзеров на
нем увеличивается.
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Франчайзинговый рынок в России развивается уже более 20 лет и в последние
годы демонстрирует высокие темпы роста. Однако, как показано в статье, его количе-
ственные показатели пока значительно уступают странам, в которых такая форма орга-
низации бизнеса применяется уже более продолжительное время.

В настоящее время наибольший удельный вес предлагаемых на российском рын-
ке франшиз принадлежит национальным компаниям.

Результаты проведенного в статье анализа свидетельствуют, что отраслевая ди-
версификация франчайзингового рынка в РФ относительно узка, а продаваемые фран-
шизы относятся в основном к сфере розничной торговли, общественного питания и
бытовых услуг. При этом наибольшее количество импортных франшиз предлагается в
первых двух, что противоречит существующим приоритетам развития российской эко-
номики и не обеспечивает поступления передовых зарубежных технологий в отече-
ственное производство и предоставление бизнес-услуг.

В статье обосновано, что совершенствование нормативно-правовой базы фран-
чайзинговых отношений, повышение уровня защиты интеллектуальной собственнос-
ти, расширение программ кредитования франчайзинга будут способствовать повы-
шению роли иностранных франшиз в обеспечении роста реального сектора российс-
кой экономики.

Ключевые слова: франчайзинг, франчайзинговая сеть, франчайзинговый рынок,
импортная франшиза, иностранный франчайзер, отечественные франчайзи.

Происходящие в последние десятилетия
в России социально-экономические преобра-
зования, активизация взаимодействия с миро-
вым рынком товаров и услуг стимулировали
использование форм организации бизнеса, ко-
торые уже полтора века успешно применяют-
ся во многих странах. Одной из таких форм
является франчайзинг, обеспечивающий фран-
чайзерам возможность расширения бизнеса
на основе продажи франшиз и позволяющий
франчайзи открывать собственное дело, ис-
пользуя уже апробированные и успешные биз-
нес-идеи. Использование франчайзинговых
отношений способствует росту конкурентос-
пособности отдельных участников и всей со-
здаваемой сети в целом при условии успеш-
ного функционирования отдельных ее звень-
ев (франчайзинговых точек), благодаря силь-
ному бренду франчайзера, эффекту масшта-
ба, преимуществам системного управления,
стратегического планирования и маркетинга,
росту эффективности на основе применения
стандартизированных процедур, информацион-
ному обмену между участниками сети, дос-
тупу к каналам франчайзера для продвиже-
ния на рынке.

Мировой опыт свидетельствует, что в
течение первых десяти лет развития в той или
иной стране франчайзинговой формы органи-

зации бизнеса 70 % франшиз на национальном
рынке являются зарубежными и 30 % – оте-
чественными. Иностранные франчайзеры, об-
ладающие уже отработанными технологиями
управления, производства и продаж, поставля-
ют их на новые рынки, обеспечивая себе до-
полнительные конкурентные преимущества.
По мере развития различных национальных
предпринимательских структур, накопления
ими собственного опыта формируются и рас-
ширяются отечественные франчайзинговые
сети, при этом структура национального рынка
франшиз с точки зрения страны их происхож-
дения становится противоположной, с преоб-
ладанием отечественных франшиз [14].

В исследованиях специалистов Всемир-
ной организации интеллектуальной собствен-
ности (далее – ВОИС) выявлены следующие
способы расширения франчайзерами своих се-
тей за рубежом [19, с. 12–13]:

– предоставление франшизы индивиду-
альным франчайзи в интересующих их стра-
нах через штаб-квартиры ТНК или зарубеж-
ные филиалы;

– создание дочерней компании в дру-
гой стране, выполняющей там функции фран-
чайзера;

– организация совместного предприятия
с участием обладающей необходимыми для
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оперирования в принимающей стране знания-
ми компании, которое будет функционировать
здесь как франчайзер;

– заключение генерального франчайзин-
гового договора, дающего генеральному
франчайзи право открывать франчайзинговые
точки на определенной территории и предос-
тавлять субфранчайзи право эксплуатации
франшизы с дальнейшим открытием франчай-
зинговых предприятий;

– заключение договоров о территориаль-
ном развитии, обязывающих франчайзи орга-
низовать множественные торговые точки на
определенной территории за определенный
период времени, обеспечивая, тем самым,
продвижение товаров или услуг сети франчай-
зера в данном регионе.

Крупные зарубежные сетевые франчай-
зеры активно используют франчайзинговую
форму организации бизнеса за рубежом для
наращивания продвижения товаров и услуг
сети на рынках других стран и снижения рис-
ков за счет географической диверсификации
деятельности. Действительно, по данным
аналитического обзора «Franchise Times» за
2011 г., на выходе из кризиса к концу 2010 г.
больше признаков оживления демонстриро-
вали франчайзинговые сети со значительным
международным присутствием [17, с. 3–4].
Преимущества франчайзинговой формы
организации сетевого бизнеса позволили 200
крупнейшим франчайзинговым сетям мира
достаточно быстро преодолеть негативные
последствия кризиса. В период 2010–2012 гг.
их совокупные продажи возрастали в сред-
нем на 6,3 % (у многих компаний этот пока-
затель превысил даже 20 %), росло и коли-
чество подразделений – на 5 % в 2010 г., чуть
менее чем на 1 % – в 2011 г., на 3,4 % – в
2012 г. [17, с. 3; 18, с. 3]. При этом на 10 се-
тей (их современные позиции представлены
в таблице 1) из 200 крупнейших приходится
примерно половина (50,2 % в 2012 г. и 49,9 %
в 2013 г.) совокупного объема продаж.

Развитие российского франчайзингово-
го рынка происходило в соответствии с ми-
ровыми тенденциями, и первые франшизы,
предлагавшиеся в России, были зарубежны-
ми. Компанией, начавшей практиковать фран-
чайзинговые отношения в нашей стране еще
в 1980-х гг., стала «PepsiСo».

Предприятия по производству безалко-
гольных напитков были построены в несколь-
ких городах СССР, при этом реализация про-
изведенной продукции осуществлялась в ос-
новном через сеть фирменных киосков.

Моментом зарождения собственно рос-
сийского франчайзингового рынка можно счи-
тать 1993 г., когда было открыто франчайзин-
говое предприятие «Baskin Robbins». Вскоре
вслед за ним на российский рынок пришли и
стали развиваться целый ряд других извест-
ных зарубежных франчайзинговых систем:
«Kodak», «Subway», «Pizza Hut», «Xerox»,
«Coca-Cola» и др.

В конце 1990-х гг. у иностранных ком-
паний появились активные конкуренты со
стороны российских франчайзеров. Первые
отечественные франшизы были проданы из-
вестными компаниями «Дока-Хлеб» и
«Дока-Пицца» [10]. Развернутая франчай-
зинговая сеть насчитывала около 1 000 пред-
приятий. Причиной разрушения сети стали
нарушения рецептуры и технологии произ-
водства со стороны недобросовестных
франчайзи, что привело к ухудшению каче-
ства товара и отрицательно сказалось на
имидже компании. Однако в этот период
стали интенсивно развиваться другие рос-
сийские франчайзинговые сети.

Заметим, что официальный учет фран-
шиз, предлагаемых для российских покупате-
лей, не ведется и единого их списка не суще-
ствует, поскольку в соответствии с действу-
ющими в РФ нормативно-правовыми актами
франчайзинг не выделяется в отдельный вид
бизнеса, а единая методика статистического
учета операций на франчайзинговом рынке
отсутствует. Поэтому озвучиваемые количе-
ственные показатели рынка основаны на оцен-
ках отдельных специалистов, объединений
предпринимателей, информации из каталогов
франшиз, а также Российской ассоциации
франчайзинга (далее – РАФ) и др. В связи с
наличием такого значительного числа источ-
ников информации, существующие данные по-
рой имеют значительные расхождения.

Тем не менее, очевидно, что за более чем
20 лет с момента зарождения франчайзинго-
вый рынок в России значительно вырос. В на-
стоящее время его общий объем оценивают
в 5 млрд долларов. По данным специалистов
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Европейской ассоциации франчайзинга (EFF),
за последние три года рынок франчайзинга в
России увеличился на 98 % [3]. Согласно дан-
ным РАФ, Россия в последние годы является
лидером по росту количества франчайзинго-
вых компаний [5].

Несмотря на столь высокие темпы раз-
вития, отечественный рынок франчайзинга по
абсолютным и относительным показателям
все еще уступает рынкам других стран. По
данным Международной ассоциации фран-
чайзинга (IFA), в мире насчитывается
16,5 тыс. франчайзеров и более 1,2 млн фран-
чайзи; объем продаж сетей составляет по-
чти 1,5 трлн долл., а число занятых – около
12 млн человек [13]. На основании данных,
представленных в таблице 2, можно сделать
вывод, что российский сегмент мирового
рынка франшиз все еще остается незначи-
тельным и по количеству субъектов рынка,
и по числу занятых во франчайзинговых се-
тях. Кроме того, доля франчайзингового биз-
неса в ВВП России также значительно мень-
ше по сравнению со многими странами. Так,
согласно статистическим данным РАФ, она
составляет 1 %, а по сведениям IFA, в США,
например, эта доля достигает 15 %, Китае –
8,7 %, Южной Корее – 8,5 %, Финляндии –
3,5 %.

Существующие оценки несколько расхо-
дятся в вопросе об объемах функционирую-
щих в России франчайзинговых сетей по на-
циональному происхождению франшизы.

По статистике одного из крупнейших
российских каталогов франшиз, в начале
2013 г. 72 % от общего их количества, пред-
лагаемого на отечественном рынке, были рос-
сийскими [6]. Согласно данным РАФ, из
600 франчайзинговых систем, присутствую-
щих настоящее время на рынке, отечествен-
ными являются 66 %, а 34 % – импортируе-
мые [8]. Несмотря на некоторые расхожде-
ния в оценках, в целом, очевидно, что наиболь-
шая доля франшиз в России приходится на на-
циональные компании.

Основным преимуществом сотрудниче-
ства с иностранными франчайзерами высту-
пает наличие у них во многих случаях отно-
сительно более богатого опыта и высокой ре-
путации. Кроме того, импортные франшизы
зачастую выгодно отличаются от отечествен-
ных более тщательно продуманных и деталь-
но проработанных поддержкой франчайзи, что
является одним из основных преимуществ
франчайзинговой системы.

Одной из причин постепенного сокраще-
ния доли иностранных франчайзеров на оте-
чественном рынке становится совершен-
ствование российских франшиз, особенно в
области поддержки франчайзи для сохране-
ния и укрепления конкурентных позиций сети
в целом.

Другой причиной уменьшения количества
импортных франшиз на российском рынке яв-
ляется отсутствие эффективной нормативно-
правовой базы регулирования франчайзинго-

Таблица 2

Количественные показатели франчайзингового рынка в отдельных странах в 2012 г.

Страна Количество 
франчайзеров 

Количество 
франчайзи 

Количество 
объектов сетей 

Количество занятых 
в сетях, чел. 

Доля в 
ВВП, % 

США 2 200 250 000 854 511 21 000 000 15,0 
Китай 4 000 260,000 … 2 400 000 8,7 

Южная Корея 2 500 240 000 … 1,200,000 8,5 
Финляндия 265 6,800 6,800 42 000 3,5 

Россия 485 8 615 20 731 277 480 1,0 
Япония 1 231 230 822 … 2 500 000 0,4 

Бразилия 1 643 79 988 … … … 
Франция 1 369 51 600 53,002 82 587 … 
Германия 960 58 000 58 000 452 000 … 

Великобритания 842 34 800 34 800 465 000 … 

Примечание. Составлено по: [3; 5].
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вых отношений, а также более низкая эффек-
тивность механизма защиты интеллектуаль-
ной собственности по сравнению с развиты-
ми странами.

Для российских франчайзи импортные
франшизы менее привлекательны, поскольку
они зачастую не адаптированы к российской
практике предпринимательства, не учитыва-
ют или учитывают не в полной мере предпоч-
тения потребителей.

Иностранные компании работают на
российском рынке по двум франчайзинговым
схемам: прямой франчайзинг и мастер-фран-
шиза. В первом случае франчайзер осуще-
ствляет связь и поддержку местного фран-
чайзи напрямую. По такой схеме строятся в
России отношения по большинству импорт-
ных франшиз. Во втором случае франчайзер
передает право представлять свои интересы
(мастер-франшизу) на определенной терри-
тории одному лицу, которое и занимается по-
иском, а также осуществляет управление
франчайзи. Такой схемы работы в российс-
кой экономике придерживалась до 2012 г. ком-
пания «McDonald’s». Кроме того, примером
такой франшизы может служить построение
отношений с одним из мировых лидеров в
сфере ресторанов быстрого питания амери-
канской компанией «Burger King», партнером
и обладателем мастер-франшизы которой на

территории России стала сеть кофеен «Шо-
коладница».

Франчайзинговая форма организации и
функционирования бизнеса применяется в
мире в 75 сферах. При этом 48 % всех про-
данных франшиз сосредоточены в трех отрас-
лях. Так, в 2012 г. 20 % всех франшиз продано
в сфере фаст-фуда, 15 % – в розничной тор-
говле, 13 % – в сфере бытовых услуг. Осталь-
ные франшизы менее популярны и распреде-
лились по самым разным видам хозяйствен-
ной деятельности.

Несмотря на то, что основные сферы, в
которых были проданы франшизы в мире и
России, совпадают, отечественный рынок от-
личается от мирового по своей отраслевой
структуре. Прежде всего, франчайзинговый
сегмент российской экономики является бо-
лее концентрированным. Так, только на долю
розничной торговли приходится почти столько
же, сколько на три ведущих сегмента миро-
вого рынка – 46 %. Удельный вес трех ос-
новных сфер бизнеса – розничная торговля,
общественное питание, бытовые услуги – на
российском рынке составляет почти 80 %
(на мировом – 48 %) (см. рис. 1).

Кроме того, в отличие от мирового рын-
ка основная часть франшиз продается в Рос-
сии в сфере розничной торговли (46 %), из ко-
торых более половины приходится на фран-

 
Рис. 1. Структура мирового и российского рынка франшиз в 2012 г., %

Примечание. Составлено по: [12; 13].
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шизы магазинов женской, мужской, молодеж-
ной, подростковой, а также спортивной одеж-
ды и обуви.

Если к сфере розничной торговли также
отнести франшизы из некоторых других сфер
(магазины автозапчастей, детские, компью-
терные и другие магазины), то можно утвер-
ждать, что к началу 2013 г. более 50 % всего
количества франшиз в России непосредствен-
но были связаны с торговлей.

Удельный вес предприятий общественно-
го питания на российском франчайзинговом
рынке составляет 22 %, более половины из ко-
торых приходится на рестораны, кафе, кофей-
ни, бары, суши и столовые, а четверть предла-
гают быстрое питание, пиццу, блины и пироги.

На сферу бытовых услуг приходится не-
сколько меньше, чем на мировом рынке (11 %).

Несмотря на то, что в целом количество
национальных франчайзинговых сетей в Рос-
сии примерно в 2 раза превышает число инос-
транных сетей, в отдельных бизнес-сферах
зарубежные франшизы превосходят по коли-
чественным показателям отечественные.

В первую очередь, это характерно для
розничной торговли одеждой [1]. На российс-
ком рынке уже довольно продолжительное вре-
мя успешно развивается на основе франшиз
целый ряд международных торговых сетей.

С 1997 г. в Москве работает представи-
тельство итальянской компании «Benetton»,
владеющей разветвленной сетью работающих
на основе франчайзинга магазинов одежды по
всему миру. Активно расширяется в России
испанская франчайзинговая сеть магазинов
«Zara», которая принадлежит компании
«Industria de Diseco Textil».

Производитель молодежной одежды фин-
ская компания «Finn Flare» к концу 2012 г. име-
ла 239 франчайзинговых точек на территории
России и СНГ. В розничную сеть входят 30 мо-
нобрендовых магазина в Москве и более
20 фирменных магазинов в других городах [16].

Компания «The Denim Star Project» пред-
ставляет на рынке бренды «Energie», «Killah»,
«Replay», «Stefanel» и имеет в России развет-
вленную франчайзинговую сеть. Испанская
компания «Mango» имеет более 100 франшиз-
ных магазинов в России [20].

Долгое время уже присутствуют на рос-
сийском рынке и расширяются франчайзин-

говые сети компаний «Olsen», «Steilmann» и
ряда других.

В целом, в розничной торговле одеждой
франчайзеры стремятся максимально контро-
лировать работу франчайзи, для чего прово-
дят оценку статистики продаж, корректируют
ассортиментную политику в зависимости от
спроса, внедряют современную IT-систему по
контролю движения товарных запасов, устра-
ивают онлайн-тренинги и др.

Несмотря на наличие значительного ко-
личества международных франчайзинговых
сетей в сфере розничной торговли одеждой,
существуют некоторые особенности, их объе-
диняющие [1]. Так, крупные иностранные ком-
пании увеличивают количество франшиз за
счет мультибрендового портфеля. Кроме того,
франчайзеры стремятся расширить географи-
ческую структуру на российском рынке и ак-
тивно адаптируют свои франшизы под неболь-
шие российские города. Например, начиная с
прошлого года, испанская компания «Mango»
продает франшизы в города с населением от
100 тыс., снизив при этом требования к мини-
мальному размеру помещения. Наконец, пред-
ложения могут включать в себя как марки
женской одежды одного ценового сегмента,
так и дополняющие друг друга.

Франчайзинговая форма организации
бизнеса активно используется российскими
предпринимателями также в сфере обще-
ственного питания. В структуре российского
рынка по видам хозяйственной деятельности
в 2012 г. ее доля составила 22 %.

Среди всех сфер хозяйственной деятель-
ности на отечественном рынке франшиз сфе-
ра общественного питания является самой
развивающейся, так как именно на нее при-
шлось максимальное количество открытий
франчайзинговых точек. Причиной бурного
роста этого сегмента рынка стала его нена-
сыщенность.

Некоторое время назад количество ко-
феен и суши-баров, являющихся более вы-
сокотехнологичными предприятиями по срав-
нению с классическими ресторанами, быст-
ро увеличивалось. В России действует уже
несколько систем предприятий быстрого об-
служивания. Тем не менее, эта ниша до сих
пор остается незаполненной. Согласно оцен-
кам экспертов, ее освоение в Москве состав-
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ляет 30–40 %, а в некоторых регионах она
практически полностью свободна.

В секторе пищевой индустрии российс-
кого рынка работают иностранные франши-
зы, входящие в первую десятку 500 лучших
франшиз мира (по рейтингу американского
портала «Entrepreneur’s Franchise 500®»). К их
числу относятся франшизы «Subway» (2-е ме-
сто), «McDonald’s» (6-е место), «Pizza Hut inc.»
(9-е место) и «Duncin Donat’s» (10-е место).
Все четыре компании занимают активные по-
зиции на отечественном рынке [7].

Американский оператор фаст-фуда
«Subway» является примером классического
франчайзинга в сфере быстрого питания в
России [11]. Первый «Subway» открылся в
США в 1965 году. В современных условиях
эта сеть насчитывает более 27 000 рестора-
нов в 86 странах мира. В России сеть разви-
вается с 1994 г. исключительно в формате
франчайзинговых отношений, и занимается
этим «Subway Russia Franchising Company».
В настоящее время рестораны сети «Subway»
находятся в Москве, Санкт-Петербурге и мно-
гих крупных региональных городах, включая
Волгоград. В 2012 г. эта франчайзинговая сеть
увеличила количество договоров франчайзин-
га в России на 20 % и открыла более 200 рес-
торанов [12].

Форма организации бизнеса в России од-
ного из мировых лидеров системы общепита
«McDonald’s» требует отдельного пояснения.

В мире под данным брендом работает
32 тыс. ресторанов. В США около 80 % то-
чек «McDonald’s» работают по договору фран-
шизы, в Европе – 50 % [9].

В России «МcDonald’s» имеет более
300 ресторанов в 85 городах, которые обслу-
живают более 1 млн посетителей в год [4].
Однако до 2012 г. «McDonald’s» развивался
в России исключительно собственными си-
лами на основе мастер-франшизы, принад-
лежащей канадской компании «McDonald’s».
Лишь весной 2012 г.  было заключено пер-
вое франчайзинговое соглашение с компани-
ей «Развитие РОСТ» (входит в «Росинтер
ресторантс холдинг»), по условиям которо-
го франчайзи может открывать точки толь-
ко на транспортных узлах.

Таким образом, несмотря на присутствие
в России одной из крупнейших компаний в

мире, работающих по франчайзинговой схе-
ме, в отечественной экономике она не явля-
ется лидером по числу франшиз ни в сегмен-
те общественного питания, ни на франчайзин-
говом рынке РФ в целом.

Другого мирового лидера среди предпри-
ятий общепита – «Pizza Hut» – представляет
на российском рынке ресторанная корпорация
«Yum! Brands Inc.», в которую, помимо этого,
входят сети «KFC» и «Taco Bell». Из 212 рес-
торанов, работающих в России, 158 открыты
по франшизе [2].

«Dunkin’ Donuts» лидирует в мире как
сеть кофеен с пончиками. Основанная в 1950 г.
в США У. Розенбергом, компания стала все-
мирно известной благодаря широкому пред-
ложению выпечки и своим напиткам.

«Dunkin’ Donuts» имеет почти 15 тыс. кафе
в 31 стране, а с 2010 г. активно развивается в
России, открыв за это время более 26 кофеен [15].

Кроме основных мировых лидеров фран-
чайзинга на российском рынке на основе фран-
шизы работают рестораны быстрого питания
под австралийским брендом «Country
Chicken», рестораны итальянской кухни
«Сбарро», американская сеть пекарен
«Cinnabon» и ряд других предприятий.

Сфера бытовых услуг, занимающая тре-
тье место по удельному месту на российском
рынке франчайзинга (11 %), не имеет ярко
выраженных лидеров как иностранных, так и
отечественных ни по видам предоставляемых
услуг, ни по количеству франчайзи, работаю-
щих под конкретным брендом. Относительно
равномерно представлены франшизы салонов
красоты, парикмахерских, маникюра, фитне-
са, спа, а также химчистки, прачечные и дру-
гие. В индустрии красоты под иностранными
брендами работают такие салоны красоты и
ногтевые студии, как «Aldo Coppola» (Италия),
«TONI&GUY» (Великобритания). На рынке
клининговых услуг функционируют предприя-
тия на основе франшизы американской ком-
пании «Экспресс-клининг». В сфере услуг аро-
мамаркетинга работают предприятия на ос-
нове испанской франшизы «Columbia Fresh».

На российском рынке предлагаются и
работают франшизы иностранных компаний и
в других, помимо трех лидирующих, сферах
деятельности. Однако их количество незна-
чительно.
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В сфере образования под именем меж-
дународной компании «English First» работает
несколько десятков школ английского языка в
Москве, Санкт-Петербурге, Казани, Новоси-
бирске, Ростове-на-Дону, Нижнем Новгороде
и других городах. Образовательные услуги по
маркетингу и продажам предоставляет в Рос-
сии американский франчайзер «Crestcom
International».

В России функционирует и развивается
несколько международных франчайзинговых
сетей в сфере гостиничного бизнеса: «The Luxury
Collection», «Hilton», «Holiday Inn», «Accor».

Очевидным аутсайдером в системе
франчайзинговых отношений выступает сфе-
ра производства. Препятствуют развитию
производственного франчайзинга относитель-
но значительные первоначальные вложения
капитала и длительные сроки окупаемости.
Успешным примером импортной франшизы в
этой сфере можно считать компанию «Coca-
Cola», которая впервые вышла на российский
рынок в 1995 г. и в настоящее время имеет
несколько фирм – франчайзеров-производите-
лей в России [14].

Иностранные франшизы практически
отсутствуют и рынок отечественных фран-
шиз очень узок в сфере b2b (бизнес для биз-
неса, то есть производство товаров или пре-
доставление услуг, предназначенных не для
конечного потребителя, а в дальнейшем ис-
пользуемых в процессе производства других
товаров и предоставления услуг), доля кото-
рой на рынках многих стран является весь-
ма значительной.

Сложившаяся отраслевая структура
франчайзингового рынка в России не только
отличается от структуры мирового рынка, но
и характеризуется преимущественным пред-
ложением импортных франшиз в тех сферах,
в которых наиболее активны отечественные
компании. Иностранные франчайзеры, таким
образом, не обеспечивают развитие тенден-
ций мирового рынка на российском, а лишь
следуют сложившимся направлениям разви-
тия последнего. Такая ситуация не всегда со-
ответствует приоритетам и ориентирам мо-
дернизации российской экономики. Безуслов-
но, расширение франчайзингового рынка спо-
собствует развитию малого предприниматель-
ства, создавая рабочие места, обеспечивая

рост занятости, содействуя повышению нало-
говых поступлений в бюджет. Тем не менее,
высокий удельный вес сферы розничных про-
даж на франчайзинговом рынке и преимуще-
ственная доля импортных франшиз в этом
сегменте стимулируют рост объемов произ-
водства, в первую очередь, не российских, а
иностранных компаний. Кроме того, незначи-
тельное количество предложений на российс-
ком франчайзинговом рынке в сферах произ-
водства, b2b, строительства и низкая актив-
ность зарубежных франчайзеров по данным
направлениям также не способствует росту
реального сектора экономики РФ на основе
использования эффективного мирового и оте-
чественного опыта.

Совершенствование нормативно-право-
вой базы франчайзинговых отношений, повы-
шение уровня защиты интеллектуальной соб-
ственности, расширение программ кредитова-
ния франчайзинга очевидно смогут содейство-
вать диверсификации отраслевой структуры
российского франчайзингового рынка и повы-
шению роли иностранных франчайзеров в
стратегически важных для российской эконо-
мики сферах деятельности.
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Abstract. In conditions of socio-economic transformations in Russia the business
organization forms, including franchising, that have been using successfully in many foreign
countries for a long time are using them now more and more actively.

According to the world practice during the first years of franchising relations launching
in a country the most part of franchises have foreign origin. Hence, franchising relations
system provides the transfer of production and sales managerial technologies accumulated by
foreign companies to the receiving country. However, the franchising market development
process promotes gradually the domestic franchising chains expansion that results in the increase
of national franchisers share on such a market in the country.

The franchise market in Russia has already been developing more than 20 years and
demonstrates the high growth rate. Nevertheless, as it is shown in the article, the quantitative
indicators of its operations are significantly concedes to countries where such a business
organization form has been using for a long time.

The most part of Russian market franchise currently belongs to national companies.
The results of the analysis carried out in article testify that sectoral diversification of

franchising market is considerably narrow and tradable franchises are mainly presented in
retail trade, public catering or fast food and personal services spheres. Moreover, the most
part of them are concentrated in the first two sectors and such situation contradicts the existing
Russian economic development priorities and doesn’t provide the supply of innovative foreign
technologies into the production process and business-services rendering in Russia.

It is proved in the article that franchising relations legal base improvements, intellectual
property protection level increase and franchising credit programs expansion will contribute to
the foreign franchise role increase in the real sector growth providing in Russian economy.

Key words: franchising, franchising chain, franchise market, import franchise, foreign
franchiser, domestic franchisee.


