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Происходящие в России изменения в
русле общемировых тенденций обусловлива-
ют корректировку целей и задач стратегий
развития отдельных регионов, направленных
на повышение уровня их конкурентоспособ-
ности с учетом исторических, экономичес-
ких, геополитических и инфраструктурных
особенностей. Природные ресурсы Волгог-
радской области служат фундаментальной
основой создания кластерных образований
как интенсивного фактора развития на пути
создания инновационной инфраструктуры.
Так, химическое производство традиционно
считается одним из важнейших направлений
деятельности в регионе, что подтверждает-
ся принятой долгосрочной целевой програм-
мой развития Гремячинского месторождения
калийных солей (г. Котельниково Волгоград-
ской области) на 2009–2013 гг. в рамках
«Стратегии социально-экономического разви-
тия Волгоградской области до 2025 г.». Реа-
лизует данный проект ОАО МХК «ЕвроХим»
с 2006 года. Общий объем инвестиций «Ев-
роХима» на период до 2016 г. оценивается в
3,4 млрд долларов (включая стоимость ли-

цензий) [6, c. 33]. Уникальность проекта в
том, что это первый в Европе прецедент раз-
работки калийного месторождения «с нуля»
за последние 30 лет [6, c. 33].

Концепция кластерных образований про-
работана недостаточно полно и в зарубежной,
и в отечественной науке. В существующих
трактовках отмечается системный, сетевой,
структурный характер кластеров, их рассмат-
ривают как группу или концентрацию предпри-
ятий, форму промышленной организации про-
изводства и т. д. Незначительно проработана
институциональная основа кластерных обра-
зований, хотя потенциал этого научного направ-
ления позволил бы в большей степени рас-
крыть сущность исследуемого феномена с
точки зрения прав собственности, контракт-
ных отношений и пр. Тем не менее кластер
представляет собой систему взаимовыгодных
отношений конкурентоспособных предприятий
и связанных с ними организаций частного и
общественного секторов, способных в рамках
заданной пространственной агломерации при-
менять и разрешать противоречивость взаи-
мообусловленного влияния конкуренции и ко-
операции с целью достижения синергетичес-
кого эффекта (преимуществ в виде положи-
тельных экстерналий).

Преимущества и ограничения кластер-
ных образований вытекают из сущностных ха-
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рактеристик самого кластера и определяют-
ся совокупностью условий, ресурсов и факто-
ров, необходимых для формирования и эффек-
тивного функционирования подобных структур
[3], то есть кластерным потенциалом. Волгог-
радская область занимает ведущее место
(уступая только Ростовской области) среди
регионов ЮФО по интегральному индикатору
уровня кластерного потенциала. Причем аб-
солютное преимущество задано природно-ре-
сурсной компонентой. Основное преимуще-
ство «ЕвроХим-ВолгаКалий» – уникальные
калийные месторождения, встречающиеся до-
вольно редко, однако Россия обладает 33 %
мировых запасов [7]. Природное преимуще-
ство в дальнейшем может пополнить комп-
лекс относительных преимуществ, присущих
кластерным образованиям.

В долгосрочной перспективе преиму-
щество кластерных образований видится в
«способности транслировать собственные
кондиции, такие как продуктивность, эффек-
тивность, инновативность, конкурентоспо-
собность, на более высокие уровни эконо-
мических систем» [2, c. 53]. Экономичес-
кие системы мезоэкономического уровня, по
словам Л.С. Маркова и М.А. Ягольницера,
могут выполнять функции «социально-эко-
номического тестирования» [8, c. 53] для
создаваемых и внедряемых институцио-
нальных норм, а также функции проводника
этих норм от предприятия к другим соци-
ально-экономическим структурам. При оп-
ределенных условиях кластеры, как отме-
чается в работе Г.Д. Боуша, могут подобно
катализаторам запускать интеграционные
процессы в экономической среде и подобно
ферментам – способствовать синтезу до-
вольно сложных организационных структур
сетевого характера [2, c. 53].

Реализация задач компанией «Евро-
Хим-ВолгаКалий» может послужить толч-
ком трансляции новых форм взаимодействия
хозяйствующих субъектов, институциональ-
ных норм, организации деятельности, в том
числе реализации инфраструктурных проек-
тов, на заданной территориальной агломе-
рации. Заведомо обладая широкой специа-
лизацией, эволюционно сложившимися адап-
тационными возможностями к кооперации,
промышленный кластер вовлекает дополни-

тельные (или новые) элементы инновацион-
ной, рыночной инфраструктуры, тем самым
превращая сравнительные преимущества в
абсолютные.

Разного рода преимущества, которые
могут экстраполировать во вне кластера, во
многом объясняют восприятие кластеров
как эффективный инструмент повышения кон-
курентоспособности региональной и нацио-
нальной экономики, повышения благососто-
яния населения, ускорения НТП и совершен-
ствования инновационных систем. Наличие
кластера позволяет поддерживать преимуще-
ство за счет упрочнения внутренних связей:
фирмы кластера делают инвестиции в спе-
циализированные, но родственные техноло-
гии – в информацию, инфраструктуру, чело-
веческие ресурсы, что ведет к массовому
возникновению новых фирм и новых знаний.
В то же время конкурентоспособность про-
мышленных кластеров предполагает воз-
можности соперничества входящих в него
хозяйственных субъектов не только на внут-
реннем (национальном) рынке, но и на внеш-
нем. Промышленные кластеры как своего
рода индикаторы специализации региона вы-
ступают полноправными участниками меж-
дународной торговли, создавая продукт с
большей добавленной стоимостью.

Кооперация и сотрудничество не един-
ственные преимущества кластера. К ним
могут быть отнесены: сложившаяся устой-
чивая система распространения новых тех-
нологий, знаний, продукции (технологичес-
кая цепь); положительная репутация участ-
ников (бренд); благоприятное местоположе-
ние (близость к рынкам сбыта и поставщи-
кам, финансовым институтам, источникам
информации, НИИ, консультационным цен-
трам, транспортной и инженерной инфра-
структуре); внутренняя специализация и
стандартизация (международные стандар-
ты менеджмента ISO и экологические стан-
дарты). Первые шаги в этом отношении
компанией «ЕвроХим» уже были сделаны.
В 2009 г. была введена интегрированная
система менеджмента качества (между-
народные стандарты ISO 9001 – стандарт
качества, ISO 14001 – охрана окружающей
среды, OHSAS 18001 – охрана здоровья и
безопасность труда). На этапе строитель-
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ства объектов, разработки Гремячинского
месторождения осуществляется программа
экологического мониторинга состояния ок-
ружающей среды силами лицензированных
подрядчиков, аккредитованных лабораторий
с сертифицированным оборудованием и ме-
тодами испытаний, зарегистрированными на
территории Российской Федерации.

Одним из наиболее перспективных на-
правлений повышения конкурентоспособно-
сти и устойчивости предприятий может
стать система экологического менеджмен-
та (СЭМ), интегрированная в систему ме-
неджмента качества промышленного клас-
тера. С одной стороны, она позволит обес-
печить необходимый уровень стандартиза-
ции и приблизить системы управления рос-
сийских предприятий к уровню промышлен-
но развитых стран, а с другой – увеличить
конкурентные преимущества предприятий,
входящих в кластер, на международном и
внутреннем рынке. Стандартизированные
системы менеджмента ориентированы на
единую стратегию и достижение родствен-
ных целей, подтверждают устойчивость, це-
ленаправленную совокупность взаимосвя-
занных видов деятельности (последователь-
ность работ), прозрачность бизнес-процес-
сов и определяют ценность для потребите-
ля. Экологический менеджмент, с присущи-
ми ему системностью и последовательнос-
тью в решении экологических проблем, дол-
жен стать основой системы управления кла-
стером, привести к максимально полному
использованию ресурсов сотрудничества и
снизить негативное влияние на окружающую
среду. Данное преимущество позволяет
предприятию «ЕвроХим» успешно конкури-
ровать на международном рынке, привле-
кать долгосрочные инвестиции.

Отражая динамику сравнительных пре-
имуществ, кластеры формируются, расши-
ряются, углубляются, но могут также со вре-
менем сужаться, свертываться, распадать-
ся [9]. Поэтому наряду с системными, инф-
раструктурными ограничениями развития
кластерных образований в регионе возмож-
ны ограничения, которые заложены в сете-
вой структуре кластеров, поскольку фирма,
стремясь получить конкурентные преиму-
щества, сотрудничает (кооперирует) с мно-

жеством других организаций и объективно
привязывает их технологически, организа-
ционно и финансово к своим инновациям.
Таким образом возникает некоторая техно-
логическая, организационная и финансовая
инертность процесса инноваций. Это может
стать одним из главных ограничений разви-
тия кластерных образований. В экономичес-
кой теории этот феномен получил название
«институциональная ловушка» (QWERTY-
эффекты) в рамках концепции path
dependence [1].

Интересным представляется то, что
причины QWERTY-эффектов, которые выде-
лил еще основатель path dependence П. Дэ-
вид [14], тождественны отличительным ха-
рактеристикам кластерных образований, что
может служить доказательством сетевой
структуры кластерных образований. Среди
них: долговечность функционирования норм,
эффект экономии на масштабе, ожидание от-
дачи и взаимосвязанность элементов систе-
мы (сетевые эффекты) [12]. Последнее вы-
ражается в проблеме конгруэнтности инсти-
тутов – приживаются лишь те новые нормы,
которые соответствуют старым. По этой
причине, например, разные страны унифици-
руют регулирующие бизнес правовые нормы
(например, в рамках сотрудничества по ли-
нии Всемирной торговой организации или эко-
логической безопасности), причем выгоды от
этой унификации тем выше, чем больше
стран в нее включились. Если даже некото-
рые из этих норм не оптимальны, то они вы-
теснят более эффективные нормы, распрос-
траненные в небольшом количестве стран.

В преодолении ограничений развития
кластерных образований в регионе велика
роль государства, прежде всего потому, что
необходимо формирование программ, на-
правленных на преодоление инфраструктур-
ных и иных ограничений; важна работа по
снятию системных ограничений (в том чис-
ле недостаточная развитость малого биз-
неса,  слабый уровень доверия между
субъектами, низкое качество бизнес-кли-
мата и прочее). В этом отношении прямая
господдержка, в том числе финансовая,
самого Гремячинского месторождения, а
также косвенный характер поддержки го-
сударства минерально-химической отрас-
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ли через инструменты налоговой политики
повлекут улучшения в развитии химичес-
кого кластера региона. Потенциально яв-
ляясь элементом этого кластера, ядро ко-
торого образуют ВОАО «Химпром», ОАО
«Каустик» и ОАО «Пласткард» [3], дея-
тельность компаний «ЕвроХим» и «Евро-
Хим-ВолгаКалий» (начало добычи 2016 г.),
в частности по производству калийных
удобрений, послужит толчком к развитию
и сельскохозяйственного кластера [10,
с. 63]. Это важный момент, поскольку ми-
нимальная потребность АПК в минераль-
ных удобрениях в 4 раза превышает то ко-
личество, которое применяется в настоя-
щее время [13]. Ограничением служит низ-
кая платежеспособность сельского хозяй-
ства. Однако с 2010 г. государство компен-
сирует сельскохозяйственным товаропроиз-
водителям затраты на приобретение средств
химизации из федерального бюджета на
4,7 млрд рублей [13]. На 2008–2012 гг. закла-
дывалось 20 млрд руб. на эти цели [4, с. 6].

Являясь по сути градообразующим
объектом, Гремячинское месторождение
имеет логистически выгодное расположение
на юге России, что позволит поставлять ка-
лийные удобрения как на экспорт, так и на
внутренний рынок на наиболее конкурентных
условиях – отечественным сельхозпроизво-
дителям и компаниям, занятым в производ-
стве комплексных удобрений. Отметим, что
параллельно со строительством крупного
горно-обогатительного комбината компания
создает соответствующую социальную и
транспортную инфраструктуру (железнодо-
рожная ветка уже открыта, в перспективе –
строительство аэропорта) [11, с. 143–158].
Применяемые государством инструменты
налоговой политики выразились в налоговых
каникулах по экспортным пошлинам, кото-
рые сориентировали производителей мине-
ральных удобрений на внутренний рынок, не-
смотря на то что внутрироссийские цены
удобрений ниже мировых (в 2010 г. ниже на
25–30 % [4, с. 6]) и сокращение этого раз-
рыва маловероятно [5].

Таким образом, системные и инфра-
структурные ограничения развития промыш-
ленных кластеров в Волгоградской области
либо ограничения, вызванные QWERTY-эф-

фектами (технологическая, организационная
и финансовая инертность процесса иннова-
ций), нисколько не снижают преимуществ кла-
стерных образований для региона: вовлече-
ние и трансляция форм взаимодействия хо-
зяйственных субъектов, а также синтез
сложных организационных структур сетево-
го характера; высокие адаптационные воз-
можности предприятий, входящих в кластер;
сложившаяся система создания и распрост-
ранения знаний, технологий, инноваций. Для
химического кластера Волгоградской обла-
сти, в частности, это абсолютное природное
преимущество, система экологического ме-
неджмента, деловая репутация (компании
«ЕвроХим»), развитие транспортной и соци-
альной инфраструктуры, новые рабочие ме-
ста и налоговые отчисления в бюджет. От-
меченные преимущества кластерных обра-
зований, стратегическая важность реализа-
ции инвестиционного проекта (Гремячинско-
го месторождения калийных солей в Волгог-
радской области) прямо влияют на развитие
конкурентных отношений в регионе и в це-
лом на повышение уровня его конкурентос-
пособности. Развитие химического класте-
ра повлечет за собой эффективную интег-
рацию в российский и международный ры-
нок, позволит повысить инвестиционную при-
влекательность Волгоградской области, а в
перспективе – повысить финансовые вложе-
ния в промышленность области и развитие
инновационной составляющей кластера.
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ADVANTAGES AND RESTRICTIONS
OF THE REGION INDUSTRIAL CLUSTERS DEVEVELOPMENT

(THE CASE STUDY OF THE CHEMICAL BRANCH IN VOLGOGRAD REGION)

T.I. Nidziy

The advantages and restrictions of the cluster formation development, the reasons and their
factors forming are revealed and considered in the article. Realization directions of the cluster advantages
are presented at the regional level. The researching results have been realized while exploiting
Gremyachinskoe potash deposit project being carried out by JSK MCC «EuroChem».

Key words: cluster formation, regional cluster, absolute advantage, comparative advantage,
QWERTY – effect.


