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МЕСТО РИСК-МЕНЕДЖМЕНТА В ОБЩЕЙ СТРАТЕГИИ
УПРАВЛЕНИЯ БАНКОМ

Д.А. Трифонов

Снижение доходов коммерческих банков по сравнению с докризисным периодом требует
от банковского менеджмента таких управленческих решений, которые позволят кредитной орга-
низации осуществлять свою деятельность максимально эффективно. В этих условиях значитель-
но возросла роль управления рисками в банковской деятельности.
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Начало XXI в. явилось периодом глубо-
ких и драматических изменений в банковском
деле. Череда локальных кризисов последних
лет, ужесточившаяся конкуренция, в услови-
ях которой коммерческие банки вынуждены
постоянно бороться за своих клиентов и их
ресурсы, предлагать новые банковские про-
дукты и услуги, обеспечивающие им необхо-
димую прибыль, демонстрировать свою на-
дежность, стабильность [2, с. 3], и, наконец,
глобальный экономический кризис наших дней,
перечеркнувший все предыдущие представ-
ления об устойчивости банковской системы и
вылившийся в потерю широким кругом бан-
ков своей ликвидности, – все это предопреде-
ляет необходимость поиска новых радикаль-
ных решений в управлении банковской дея-
тельностью.

Именно в период экономического спа-
да, когда от банков требуются особые уси-
лия по сохранению своих позиций на рынке,
поддержанию надежности своей деятельно-
сти, требования к качеству банковского ме-
неджмента неизмеримо возрастают, и его
важнейшей задачей становится минимизация
банковских рисков.

Банковский риск определяется как воз-
можность понести потери в стоимости капи-

тала банка по всем направлениям его деятель-
ности, связанной с внутренними и внешними
факторами неопределенности, влияющими на
деятельность банка [3, с. 218]. В этом опре-
делении выделены две составляющие риска:
результативная, то есть возможность потери
капитала или получения убытков; факторная,
характеризуемая как совокупность внутрен-
них и внешних факторов, влияющих на дея-
тельность банка.

В зависимости от источника возникно-
вения выделяют общебанковские (финансо-
вые) риски и риски видов деятельности. К пер-
вой группе относятся: кредитный, рыночный,
валютный, процентный, риск ликвидности и др.
Вторую группу рисков порождают виды дея-
тельности банка; к ним относятся: операци-
онный и правовой риски, риск потери репута-
ции и др. При этом необходимо иметь в виду
взаимосвязь и взаимообусловленность неко-
торых видов риска. Так, кредитный риск мо-
жет вызвать или усилить риск ликвидности,
рыночный риск, риск убыточной деятельнос-
ти, риск потери репутации (эффект мультипли-
кации риска).

Теория и практика риск-менеджмента
уходят своими корнями в более широкую и
имеющую более длинную историю область
управления, которая в общем контексте на-
зывается «теорией принятия решений» и пред-
ставляет собой дисциплину на стыке статис-
тики, исследования операций, экономики и пси-
хологии [5, с. 530]. Необходимым условием
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определения места риск-менеджмента в об-
щей стратегии управления банком стал пере-
смотр господствовавшего долгое время в на-
учных и деловых кругах представления о том,
что целью риск-менеджмента является избе-
жание или минимизация принимаемого риска.
С ростом объема операций банк принимает
на себя избыточные риски, которые могут
привести к значительным убыткам. Вместе
с тем избежание экономических рисков вле-
чет за собой сокращение объемов кредито-
вания и операций на финансовых рынках, сле-
довательно, потерю доли рынка, уменьшение
доходов и прибыли. Этот замкнутый круг мож-
но разорвать, только если отказаться от ис-
ходной посылки о защитной, ответной мини-
мизации принятого риска в пользу активного,
упреждающего управления им с целью сни-
жения того негативного влияния, которое спе-
цифические факторы и циклы рыночной конъ-
юнктуры и вызванные ими кризисы оказыва-
ют на всех участников отрасли. Осознание
того, что злом является не риск сам по себе, а
только тот риск, который неверно оценен, кото-
рым неправильно управляют или который явля-
ется нежелательным, стало абсолютно необхо-
димой предпосылкой для возникновения концеп-
ции интегрированного риск-менеджмента [1].

 Главная цель интегрированного риск-
менеджмента состоит в нахождении опти-
мального соотношения между риском и до-
ходностью, а объектом анализа и управления
выступает совокупный (интегральный) риск
банкротства банка, который может быть обус-
ловлен проявлением одного или нескольких
перечисленных ранее видов риска.

Стратегические концепции интегриро-
ванного риск-менеджмента относятся к выс-
шему иерархическому уровню его построения.
Наиболее общей и распространенной являет-
ся стратегия адекватного информационного
обеспечения, которая предусматривает:

- сбор и использование информации о бу-
дущих, наступающих и происходящих со-
бытиях, о сценарных и возможных ито-
гах их развития;

- определение и ранжирование информаци-
онных потоков, установление полноты и
достоверности данных, подготовку и ис-
пользование информации в различных
схемах управления рисками;

- поиск специалистами и организационны-
ми структурами источников информации
для сбора данных, достижения их адек-
ватности, профессионального использо-
вания информации.
Указанная стратегия применяется на

всех этапах управления рисками. Другие стра-
тегии носят альтернативный характер, то есть
предполагают выбор. Эти стратегии подраз-
деляют на две группы. Первая группа имеет
по существу пассивную направленность. В нее
входят стратегии:

- отказа, предполагающая отказ от приня-
тия риска, поскольку имеет место высо-
кий риск, полная неопределенность си-
туации, низкое качество управления;

- откладывания принятия решения до из-
менения ситуации в лучшую сторону;

- уклонения, подразумевающая реализа-
цию целевой установки менеджмента, но
с серьезным изменением первоначаль-
ных сценариев.
Альтернативные стратегии второй груп-

пы предусматривают активное влияние на
риски и факторы, их формирующие. К этой
группе относятся стратегии:

- диверсификации рисков;
- привлечения новых организационных

структур к участию в проекте (например,
создание синдиката банков для кредито-
вания одного проекта);

- минимизации рисков, широко применяе-
мая в банковской деятельности;

- возмещения или компенсации, направлен-
ная на сферу управления результативной
составляющей риска. Примером может
быть использование залога, гарантий, по-
ручительств, взимание штрафов и т. д.
Многие из приведенных выше альтернатив-

ных стратегий относятся к ряду универсальных
(минимизация, диверсификация, компенсация).

Основными компонентами системы
риск-менеджмента банка являются: иденти-
фикация, измерение, мониторинг рисков и вы-
бор методов их минимизации.

Идентификация рисков выступает осно-
вой эффективного управления ими и представ-
ляет собой процесс выявления риска, опреде-
ление его типа и вида. Идентификации подле-
жат как реальные (существующие), так и по-
тенциальные риски.
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Поскольку риск порождает определен-
ный финансовый инструмент или деятель-
ность, на начальной стадии необходимо выя-
вить у каждого банка набор финансовых ин-
струментов, их разновидности и степень кон-
центрации. В результате будут идентифициро-
ваны сферы возникновения рисков и опреде-
лены основные риски. Наличие реального рис-
ка применительно к разным сферам выявля-
ют на основе идентификационных признаков.
Например, для кредитного риска такими при-
знаками являются просроченная задолжен-
ность по уплате основного долга или процен-
тов, пролонгированная задолженность и т. д.

Для обнаружения потенциального риска
требуется применительно к разным состав-
ляющим риска (факторной и результативной)
разработать показатели, анализ которых по-
зволит определить наличие потенциального
риска, а также его вид. Идентификация риска
предполагает наличие специальной методики,
достоверной и полной информационной базы,
профессионализм аналитиков.

Идентифицированные (реальные и потен-
циальные) риски подлежат оценке на предмет
их уровня и степени влияния на капитал (при-
быль) банка. В современной банковской прак-
тике используются разные методы оценки
рисков, учитывающие особенности сферы воз-
никновения. Вместе с тем в ряде случаев при-
меняются общие методы, основанные на
рейтингах и математическом инструмента-
рии. Обобщение известных методов приме-
нительно к банковским рискам позволяет клас-
сифицировать их следующим образом.

В части оценки факторной составля-
ющей риска методы подразделяют на фор-
мализованные и неформализованные (экс-
пертные).

К формализованным методам относятся:
- рейтинговая (балльная) оценка (заемщи-

ка, эмитента, гаранта, залога, ссуды, цен-
ной бумаги и т. д.);

- коэффициентный метод (разрыва по сро-
кам активов и обязательств, финансово-
го состояния заемщика, концентрации
кредитов и депозитов и т. д.);

- метод расчета текущих позиций, ГЭП-
анализ (соотношение объема активов
и пассивов банка по срокам, соотноше-
ние стоимости финансовых инструмен-

тов в разных ценах, при разных валют-
ных курсах);

- метод трендовых оценок (процентных
ставок, стоимости ценных бумаг, курсов
валют).
Неформализованными (экспертными)

методами являются: оценка качества кредит-
ного портфеля, ведения операций, информаци-
онной базы и информационных систем, ана-
лиз профессионализма сотрудников и т. д.

В части оценки результативной состав-
ляющей риска выделяют:

- коэффициентный метод (влияние на ка-
питал банка);

- статистические методы (VaR-модель);
- метод изменения кривой доходности ак-

тивов банка.
Банковская методика оценки рисков дол-

жна содержать:
- описание конкретного метода примени-

тельно к видам риска;
- определение способов оценки риска на

разных стадиях использования того или
иного инструмента (на начальной, в те-
кущем порядке – на постоянной основе
и периодически);

- объем и содержание информационных
источников;

- порядок использования результатов оцен-
ки в процессе управления рисками.
По результатам оценки рисков, присущих

конкретному банку, рекомендуется составить
сводную таблицу, называемую в международной
практике полем рисков. Она должна содержать
распределение оценок рисков по всем финансо-
вым инструментам, подверженным рискам на
конкретную дату. В таблице для каждого инст-
румента по статьям активов и пассивов, а также
забалансовым операциям указывают типы и
виды рисков, которым подвергается инструмент;
объем реальных вложений в данный инструмент
на дату составления таблицы, а также значения
оценок этих рисков, условные вероятности реа-
лизации рисков и другие параметры.

На основе этой таблицы составляют сум-
марную и взвешенную оценку риска данного типа.

Система мониторинга рисков включа-
ет в себя:

- критерии и показатели определения ре-
альных и потенциальных рисков (форма-
лизованные и неформализованные);



ФИНАНСЫ. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ

172 Д.А. Трифонов. Место риск-менеджмента в общей стратегии управления банком

- описание информационной базы для про-
ведения аналитической работы;

- процедуры осуществления мониторинга,
в том числе стресс-тестирование;

- организационные вопросы проведения
мониторинга: подразделение (персонал),
полномочия, порядок взаимодействия с
другими подразделениями, порядок ин-
формирования руководства о результатах
мониторинга;

- оценку качества управления рисками в
банке (наличие необходимой документа-
ции, соблюдение установленных правил
и процедур, эффективность работы служ-
бы внутреннего контроля).
Завершающим компонентом системы

управления рисками становится выбор ме-
тодов их минимизации и компенсации. Эти
методы индивидуальны для каждого типа и
вида риска. К наиболее общим методам ми-
нимизации банковских рисков относят:

- диверсификацию портфеля активов в це-
лом и каждого портфеля в разрезе инст-
рументов, сроков, валют, географии;

- уменьшение наиболее рискованных пор-
тфелей;

- введение разных ограничений риска (лими-
ты, предельные значения коэффициентов);

- повышение качества и эффективности
управления банковскими рисками.
Применительно к отдельным рискам эти

общие методы дополняются специфическими:
- для кредитного риска – синдицировани-

ем кредитных сделок, использованием
залогов и гарантий, кредитных дерива-
тивов;

- рыночного риска – хеджированием, умень-
шением позиций по более рискованным опе-
рациям и соответствующим увеличением
позиций по менее рискованным позициям;

- риска ликвидности – изменением струк-
туры активов и пассивов по срокам;

- операционного риска – введением програм-
мы «самооценки» операционного риска,
внедрением адекватных систем безопас-
ности и контроля несанкционированного
доступа в компьютерные системы и т. д.
Характеристика современной системы

управления рисками банков была бы не полной
без определения ее недостатков, выявленных в
ходе кризиса. Как справедливо отмечает Н. Ты-

сячникова, характер недостатков систем управ-
ления рисками российских банков в целом схож
с недостатками, присущими системам большин-
ства зарубежных банков [4, с. 18]. В то же вре-
мя в силу различий в развитии законодательной
и методологической основ, а также параметров
развития финансового рынка, выявленные в ходе
кризиса ошибки в системах управления риска-
ми отечественных банков имеют свою специ-
фику. В частности, системы риск-менеджмен-
та не обладают качественными, полными ин-
формационными базами и достаточной управ-
ленческой отчетностью. Возможность техни-
ческой обработки данных имеют лишь немно-
гие банки. Помимо этого функция управления
рисками в большинстве российских банков не
интегрирована в процесс принятия решений и не
показывает целостную картину профиля рисков
по банку, то есть не использует комплексный
подход при оценке рисков. При наличии мето-
дик и внутренних нормативных документов, за-
частую формально соответствующих рекомен-
дациям и требованиям национальных надзорных
органов, во многих банках отсутствуют регла-
менты действий в кризисных ситуациях. Эконо-
мико-математические методы анализа внешней
среды для оценки рисков применяются только
теми крупными коммерческими банками, в ка-
питал которых входят зарубежные инвесторы
[там же, с. 18].

 Таким образом, число проблем, ставя-
щих под сомнение целесообразность систем
управления рисками, применяемых в отече-
ственных банках, весьма велико. Так или ина-
че, в ближайшее время банковский риск-ме-
неджмент необходимо будет осуществлять в
новых условиях, поэтому уже на нынешнем
этапе кризиса следует произвести анализ про-
изошедшего и с учетом этого скорректиро-
вать свою деятельность, внедрив современ-
ные системы управления рисками, которые в
условиях глобальной рецессии являются жиз-
ненно важными для существования банков.
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THE STATUS OF RISK MANAGEMENT IN THE OVERALL STRATEGY
OF BANK MANAGEMENT

D.A. Trifonov

Current losses of commercial banks’ income in comparison with the pre-crisis period require on
the part of bank management certain administrative decisions that allow the credit institution to operate
as efficiently as possible. Under present-day conditions the role of risk management in banking activity
has increased significantly.
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