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Abstract. The analytical review analyzes the impact of anti-Russian sanctions on the fuel and energy complex
of Russia and provides the main indicators of the industry – energy exports in the pre-sanctions and sanctions
periods – 2021, 2022, and 2023. The data is taken from official statistical agencies, as well as authoritative sources
of the periodical press with reference to relevant ministries, analytical agencies, and officials. An attempt is made to
answer the question of why the anti-Russian sanctions did not have the effect on the economy of Russia expected
by the initiators of the sanctions. The conclusion discusses the consequences of the impact of anti-Russian
sanctions on the fuel and energy sector in Russia and the European energy market.
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Аннотация. В аналитическом обзоре представлен анализ влияния антироссийских санкций на ТЭК
России и приведены основные показатели отрасли – экспорта энергоресурсов в досанкционный и санкцион-
ный периоды – 2021, 2022 и 2023 годы. Данные взяты из официальных статистических ведомств, а также
авторитетных источников периодической печати со ссылкой на профильные министерства, аналитические
ведомства, официальных лиц. Дается попытка ответить на вопрос, почему антироссийские санкции не оказа-
ли ожидаемого инициаторами санкций эффекта на экономику России. В заключении обсуждаются послед-
ствия влияния антироссийских санкций на ТЭК России и европейский энергорынок.

Ключевые слова: санкции, топливно-энергетический комплекс, Россия, ЕС, экспорт энергоресурсов.

Цитирование. Макаров В. Л., Мизинцева М. Ф., Агеева А. Ф. Влияние антироссийских санкций на
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Введение

Антироссийские санкции представляют
собой комплекс мер, введенных западными
странами для ограничения экономической и
политической активности России. Первона-
чальные санкции были приняты в 2014 г. пос-
ле присоединения Крыма, охватывая такие
сферы, как финансы, энергетика и оборонная
промышленность. Эти меры были направле-
ны на сдерживание России и создание эконо-
мического давления, однако их воздействие
было ограниченным, и российская экономика
сумела приспособиться к новым условиям,
диверсифицировав торговые связи и развивая
внутреннее производство.

С началом специальной военной опера-
ции в 2022 г. санкции значительно ужесточи-
лись. Коалиция западных стран, включая
США, Европейский союз, Великобританию и
их союзников, ввели более широкие и жест-
кие ограничения, которые затронули ключевые
сектора экономики – энергетический экспорт,
доступ к международным финансовым сис-
темам, технологическим ресурсам, торговле.
Россия оказалась частично изолированной от
глобальных рынков и столкнулась с нехват-
кой критически важных товаров и технологий
для производства. В ответ Россия начала вво-
дить контрсанкции против стран, признанных
«недружественными», среди которых оказа-
лись члены Еврозоны, Австралия, Южная
Корея, Тайвань, Канада, Япония и США. Та-
ким образом, развернулось санкционное про-
тивостояние между Россией и западными
странами, перерастающее в торговую войну.

Европейский союз и другие члены запад-
ной коалиции начиная с 2014 г. вводили санк-
ции, направленные на российский энергетичес-

кий сектор, применяя все более существен-
ные принудительные экономические меры,
чтобы ограничить один из крупнейших источ-
ников доходов России. США и ЕС ввели ряд
санкций в отношении лиц и организаций в рос-
сийском энергетическом секторе, в том чис-
ле руководителей крупных российских энер-
гетических компаний. Санкции накладывали
заморозку активов и запреты на поездки для
лиц, попавших под санкции. Кроме того, США
включили крупнейшие российские компании
нефтяной и нефтегазовой промышленности в
список идентификации секторальных санкций.

Как любые масштабные санкции, рест-
рикции, введенные Западом в отношении Рос-
сии в 2022 г., имели конечную цель, заключа-
ющуюся в изменении внешней политики Рос-
сии и ее отказе от своих геополитических ин-
тересов. Достижение этого связывалось с
санкционными ограничениями, введенными
также в отношении важнейшей для российс-
кой экономики отрасли – ее топливно-энерге-
тического комплекса. Запад ожидал, что крат-
ное снижение доходов от экспорта российс-
ких энергоресурсов, обеспечивающих россий-
скому бюджету до 40 % доходов [Агеева,
2019], обрушит российскую экономику. В то
же время с российской стороны существова-
ли сомнения относительно реальности введе-
ния ЕС антироссийских санкций, основанные
на уверенности в существовании зависимос-
ти Еврозоны от российских энергоносителей.

Ученые-экономисты до сих пор не при-
шли к единому мнению относительно эффек-
тивности введения экономических санкций как
меры внешнеполитического воздействия. Не-
смотря на то что антироссийские санкции все-
объемлющие, и в некоторых случаях беспре-
цедентные, обсуждение их эффективности все
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еще продолжается. Это особенно актуально
для отраслей, составляющих основу российс-
кой экономики – нефтегазового сектора. Кро-
ме того, санкции в конечном итоге наносят
экономический ущерб всем сторонам, уча-
ствующим в санкционных противостояниях.
Относительно действенности антироссийских
санкций в западной прессе регулярно выска-
зываются аналогичные мнения.

Методы исследования

Данные по основным показателям ТЭК
взяты из официальных статистических ве-
домств, а также авторитетных источников
периодической печати со ссылкой на профиль-
ные министерства, аналитические ведомства,
официальных лиц. С начала действия антирос-
сийских санкций российские власти переста-
ли публиковать официальную информацию об
экспортных данных. Поэтому, для статьи от-
бирались данные путем их сравнительного
анализа при сопоставлении экспертных дан-
ных из разных источников.

Последствия торговой войны и санкций
для экономики России: прогнозы,

представленные в исследованиях
от 2022 года

Масштабность санкционного противо-
стояния и их возможные последствия для эко-
номик стран и регионов вызвала обеспокоен-
ность мирового сообщества. С момента их
введения, в начале 2022 г., стали появляться
научные исследования, посвященные оценке
социально-экономических последствий санк-
ций. Крупнейшие мировые аналитические
агентства и ведущие банки также представ-
ляли свои оценки и прогнозы.

Разрыв торговых отношений ЕС с Рос-
сией представлялся большой экономической
потерей для экономики последней. Евросоюз
являлся одним из основных торговых партне-
ров России. Только на Европейский союз и
Великобританию приходилось около 40 %
внешнего товарооборота России. Евросоюз
поставлял в Россию высокотехнологичное
оборудование, комплектующие, фармацевти-
ческие препараты, а объемы экспортируемой
из России продукции топливно-энергетическо-

го комплекса обеспечивали России пятое ме-
сто в числе ведущих торговых партнеров Ев-
росоюза [Торгово-экономическое ...].

Западными экспертами предсказыва-
лась глубокая рецессия в российской эконо-
мике. Ожидалось, что ограничения, касающи-
еся энергетического сектора, внешней торгов-
ли, доступа к технологиям и международным
финансовым рынкам, приведут к значитель-
ному сокращению ВВП, росту инфляции и
безработицы, а также массовому оттоку ка-
питала. По оценкам Всемирного банка, к кон-
цу 2022 г. ВВП России должен был снизиться
на 11 %, инвестиции – 17 %, экспорт и им-
порт – более 30 %, а инфляция вырасти до
22 % [Всемирный банк ... , 2022]. По прогно-
зу Bloomberg – одного из ведущих мировых
информационных агентств финансово-эконо-
мической аналитики, ВВП России в 2022 г. со-
кратится на 9,6 %, при этом пиковое кварталь-
ное падение ВВП достигнет 15,7 % годовых
темпов [Russia Privately ... , 2022]. Даже рос-
сийские эксперты представляли пессимистич-
ные прогнозы. Опрошенные в начале марта
2022 г. аналитики Центробанка ожидали, что
инфляция к концу года достигнет 20 %, а ВВП
снизится на 8 % [ЦБ заявил ... , 2022].

Реальные экономические показатели по
итогам 2022 г., представленные официальным
статистическим ведомством России – Рос-
статом, отражают иную картину. В 2022 г.
один из основных показателей развития эко-
номики – ВВП России снизился лишь на 2,1 %
[Росстат ... , 2023], а годом позднее – в 2023 г.,
он вырос на 3,6 %. В 2022 г. инвестиции в ос-
новной капитал выросли на 4,6 %, инфляция
составила 11,94 % [Инфляция в РФ ... , 2023].
По данным Федеральной таможенной служ-
бы, суммарный внешнеторговый оборот Рос-
сии в 2022 г. составил 850,5 млрд долл. США,
увеличившись по сравнению с 2021 г. на 8,1 %
[ФТС России ... , 2023]. Спада объемов про-
мышленности в России в 2022 г. не произош-
ло: наоборот, показатель увеличился на 0,6 %
[Ткачев, 2023]. Несмотря на негативные про-
гнозы, российская экономика продемонстри-
ровала определенную устойчивость, адапти-
руясь к новым условиям за счет диверсифи-
кации рынков, укрепления торговых связей с
азиатскими странами и поддержки внутрен-
него производства.
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Можно сделать вывод о том, что про-
гнозы касательно влияния санкций на эконо-
мику России оказались слишком пессимистич-
ными и переоценили их негативное воздей-
ствие. Почему санкции не оказали ожидаемого
в западных странах влияния? Обрушение рос-
сийской экономики, по большей части, строи-
лось на предположении о кратным снижение
доходов от экспорта российских энергоресур-
сов, обеспечивающих российскому бюджету
почти половину его доходов [Агеева, 2019].
Но российскому ТЭК удалось в сжатые сро-
ки переориентировать свою экспортную про-
дукцию. Проведем анализ экспортных пока-
зателей отрасли в досанкционный и санкци-
онный периоды по основным группам россий-
ских энергоресурсов – нефти, газа, сжижен-
ного газа и угля.

Объемы добычи и экспорта
российских углеводородов

Уголь. Добыча угля в России в 2021 г.
возросла на 8,9 % по сравнению с показате-
лем за 2020 г., до 438,09 млн тонн [Добыча
угля, 2021]. Основной причиной роста уголь-
ного производства стало постпандемийное
восстановление мирового спроса, особенно в
странах Азиатско-Тихоокеанского региона.
Экспорт угля из России в 2021 г. достиг
223,4 млн т, что на 7,6 % выше показателей
2020 года [Ермакова, 2022].

Несмотря на западные санкции в отно-
шении России, объемы добычи угля, по ито-
гам 2022 г., составили более 443,6 млн т и ос-
тались на уровне объемов предыдущих лет
[Новак, 2023]. Производство угля в России
было поддержано спросом со стороны россий-
ских и зарубежных предприятий. Хотя общий
экспорт угля из России, с учетом влияния ог-
раничительных санкций Евросоюза, в 2022 г.
сократился на 5,6 % до 210,9 млн т, началась
постепенная переориентация экспортных по-
ставок на азиатские направления.

С 10 августа 2022 г. начало действовать
эмбарго Евросоюза и Великобритании на им-
порт российского угля. ЕС оценивал ежегод-
ный объем импорта угля в страны союза на
уровне 8 млрд евро, на поставки из России
приходилась примерно половина этой суммы
[Минэнерго надеется ... , 2023]. После введе-

ния эмбарго для трети российского экспорта
угля пришлось искать новые рынки сбыта,
которыми стали азиатские направления. Так,
Китай увеличил импорт российского угля на
11,2 %, а Индия – на 147,8 % [Тихонов, 2023а].

В 2023 г. произошло кратное снижение
экспорта угля в Европу и вместе с тем увели-
чение объемов экспорта в Азию. В 2023 г.
Россия добыла 438 млн т угля, а экспортиро-
вала – 213 млн т [Добыча угля ... , 2024]. При
этом в Китай было экспортировано почти на
52 % больше, а в Индию – на 43 %, по срав-
нению с годом ранее. Усилия правительства
России и угольных компаний были направле-
ны на дальнейшую переориентацию экспорта
российского угля в страны Азиатско-Тихооке-
анского региона. Для этого вводятся новые
месторождения на востоке России, расширя-
ется железнодорожная и портовая инфра-
структура.

Нефть. Объем добычи нефти и газового
конденсата в России по итогам 2021 г. достиг
524,05 млн т, увеличившись на 2,2 % относи-
тельно 2020 года [Добыча нефти ... , 2024].
Увеличение добычи было связано с ожидае-
мым восстановлением спроса после спада в
ковидном 2020 году. Экспорт российской не-
фти в страны дальнего зарубежья в 2021 г.
составил 214,4 млн т [Экспорт нефти ... , 2022],
из них в страны Европы было экспортировано
115,4 млн тонн. В стоимостной структуре по-
ставок на европейские страны в досанкцион-
ный период приходилось 49,5 %. Крупнейши-
ми покупателями на европейском рынке ос-
тавались Нидерланды и Германия [Филимо-
нова, 2022].

На фоне усиления антироссийских сан-
кций в 2022 г. произошло некоторое сниже-
ние доли поставок нефти из России. В мар-
те 2022 г. США и Великобритания объяви-
ли об отказе от импорта российской нефти,
а в июне Великобритания заявила, что пол-
ностью прекратила завозить нефть и неф-
тепродукты из России. 23 июня 2022 г. всту-
пил в силу 11-й пакет санкций ЕС, предус-
матривающий запрет на поставки нефти из
России по северной ветке трубопровода
«Дружба». Фактически на этом экспорт рос-
сийского «черного золота» в страны Европы
по сухопутным магистралям, начатый более
полувека назад, прекратился. 5 декабря на-
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чал действовать потолок цен на российскую
нефть в 60 долл. за баррель.

После усиления санкционной политики со
стороны ряда экспертов ожидалось резкое
снижение добычи нефти на территории Рос-
сии. К примеру, согласно прогнозам Между-
народного энергетическое агентства, добыча
нефти должна была снизиться на 3 млн бар-
релей в сутки в первой половине 2022 года.
Но, несмотря на резкое падение показателей,
к концу года объемы добычи нефти вышли на
досанкционные показатели и составили более
535 млн тонн [Итоги 2022 года ... , 2023].
Объяснить это можно некоторыми фактора-
ми, в том числе перестройкой системы логи-
стики, а также предоставлением существен-
ных дисконтов, которые позволили быстро пе-
реориентироваться на страны Азиатско-Тихо-
океанского региона.

Таким образом, почти все крупнейшие
в России нефтекомпании нарастили в 2022 г.
производство [Добыча нефти ... , 2024].
Информационное агентство Bloomberg в
своей статье сделало заключение о том,
что многочисленные попытки коллективно-
го Запада помешать России получать при-
быль от торговли нефтью провалились.
Экспорт нефти из России в 2022 г. достиг
242 млн т, увеличившись на 11,6 %, по срав-
нению с досанкционным периодом [Экс-
порт российской нефти ... , 2023]. При этом
поставки нефти из России в ЕС оценива-
лись в 116,9 млн т, то есть уменьшения эк-
спорта, по сравнению с досанкционным
периодом, не произошло. Соответственно,
можно сделать вывод, что санкции, огра-
ничивающие морские поставки нефти в ЕС
и Великобританию, частично обходились
различными способами,  а оставшиеся
объемы нефти перенаправлены другим по-
требителям, в основном в Азию.

В следующем 2023 г. объемы добычи не-
фти удалось сохранить. Добыча нефти и га-
зового конденсата в России в 2023 г. снизи-
лась менее чем на 1 % – примерно до
530 млн т [Алифирова, 2024]. Экспорт нефти
из России в 2023 г. составил 234,3 млн тонн
[Россия ... , 2024б]. Динамика добычи нефти
в этот период была обусловлена координаци-
ей усилий нефтедобывающих стран в рамках
ОПЕК+, что способствовало стабилизации

соотношения спроса и предложения и форми-
рованию справедливой цены на нефть.

В этот период решались вопросы по рас-
ширению транспортных коридоров с целью уве-
личения потоков российских энергоресурсов.
Так, в 2023 г. грузопоток по Северному морско-
му пути (СМП) достиг 36 млн тонн. Данный ко-
ридор сегодня все более активно используется
российскими нефтедобывающими компаниями
для поставки нефти в Китай и страны Юго-Во-
сточной Азии [Алифирова, 2024].

По итогам 2023 г. доля поставок россий-
ской нефти и нефтепродуктов в Европу от об-
щего объема экспорта составила не более 4–
5 %, тогда как ранее Россия экспортировала
около 40–45 %. Потерянные экспортные по-
токи были переориентированы в Азию.

Трубопроводный газ. В досанкционный
период Россия по объемам добычи природ-
ного газа занимала второе место в мире пос-
ле США. Показатель добычи природного газа
в России, по данным Росстата, в 2021 г. со-
ставил 763 млрд куб. м [Росстат оценил до-
бычу ... , 2024].

Российская компания «Газпром», обла-
дая монопольным правом на экспорт трубо-
проводного газа, в 2021 г. экспортировала
185,1 млрд куб. м газа (на 5,8 млрд куб. м
больше, чем в предшествующем периоде
2020 г.). Согласно информации Международ-
ного энергетического агентства, в 2021 г. из
России было отправлено 140 млрд кубомет-
ров природного газа [Попов и др., 2022]. Здесь
можно сделать вывод, что ключевыми импор-
терами российского природного газа в досан-
кционный период являлись страны Европы.
На территорию европейских стран газ постав-
лялся по крупнейшим морским газопроводам
«Северный поток» и «Турецкий поток». Более
того, было объявлено о готовности к запуску
еще одного морского газопровода – «Север-
ного потока-2» с проектной мощностью
55 млрд кубометров газа в год.

Можно отметить также проявившую-
ся еще до санкций тенденцию к увеличе-
нию экспортных поставок в Китай посред-
ством газопровода «Сила Сибири»: на про-
тяжении 2021 г. компания «Газпром» регу-
лярно поставляла газ в Китай с превыше-
нием контрактных обязательств [«Газп-
ром» в 2021 году ... , 2022].
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Антироссийские санкции повлияли на
объемы добычи и экспорт. Суммарная добы-
ча газа в 2022 г. уменьшилась на 12 %, по от-
ношению к досанкционному периоду, и соста-
вила 672 млрд кубометров [Добыча природ-
ного газа ... , 2023]. В следующем 2023 г. по-
казатель уменьшился до 638 млрд кубомет-
ров, или на 16,4 % [Росстат оценил ... , 2024].
Уменьшение объемов добычи пришлось в
основном на компанию «Газпром» и связано
со снижением экспортных объемов в Европу.

Экспортные поставки трубопроводного
газа, осуществляемые компанией «Газпром»,
также снижались, в 2022 г. составив
100,9 млрд кубометров [«Газпром» снизил ... ,
2022] и 99,6 млрд кубометров в 2023 году
[Правительство РФ обновило ... , 2024]. При
этом в 2022 г. произошло сокращение экспорта
газа в Европу по трубопроводам на 40 %, по
сравнению с 2021 г. – до 85,4 млрд кубометров
[Савенкова, 2023]. А в 2023 г. экспорт газа в
европейские страны обрушился и оценивался
всего лишь в 25 млрд кубометров: сокраще-
ние экспорта составило 82 % [Тихонов, 2023б].

Антироссийские санкции ощутимее все-
го отразились на газовой отрасли: падение до-
бычи на 16 % и экспорта до 46 % было обус-
ловлено рестрикционными ограничениями –
снижением и последующей остановкой поста-
вок по газопроводам, а также падением объе-
мов прокачки через территорию Украины до
40 % от законтрактованных объемов [Милькин,
2022]. Резкое снижение поставок российского
трубопроводного газа связано с невозможнос-
тью транзита газа по трубопроводам: «Север-
ный поток», который обеспечивал транзит
55 млрд кубометров газа в год, оказался по-
врежден взрывом; «Северный поток-2», который
мог бы обеспечивать транзит 22,5 млрд кубо-
метров газа в год, так и не был ратифицирован;
«Ямал-Европа», который обеспечивал транзит
33 млрд кубометров газа в год, также оказал-
ся недоступным вследствие встречных санк-
ций, введенных Россией. А транзит газа через
Украину стал невозможным в прежних объе-
мах, обеспечивающих до 40–60 млрд кубомет-
ров в год.

Давление на газовую отрасль и сниже-
ние объемов добычи и экспорта не привели к
ожидаемому сокращению бюджетных дохо-
дов России. Произошла обратная ситуация:

резкое снижение экспорта российского газа
привело к волнению на энергетическом рын-
ке, вследствие чего цены на газ в течение
2022 г. находились на рекордном уровне. Та-
ким образом, Россия смогла получить сверх-
прибыли.

Сжиженный природный газ. В марте
2021 г. правительство России приняло долго-
срочную программу развития производства
сжиженного природного газа (СПГ). Соглас-
но сценарию, прописанному в утвержденном
документе, выпуск СПГ в России до 2035 г.
планируется увеличить до 140 млн т, что со-
гласуется с показателями Энергетической
стратегии России на период до 2035 года. Для
сравнения, в 2020 г. валовое производство
СПГ в России составило 30,5 млн т, то есть
на 1 млн т больше, чем годом ранее [Россий-
ский СПГ ... , 2021].

Объем производства сжиженного при-
родного газа (СПГ) в России за 2021 г. сни-
зился на 1,1 % по сравнению с 2020 г. и соста-
вил 30,1 млн тонн [Производство СПГ ... ,
2022]. Физический объем экспорта СПГ из
России за отчетный период снизился на 3,3 %
и составил 66,1 млрд кубометров в сжижен-
ном состоянии [Доходы компаний ... , 2022].
Поставки сжиженного природного газа в Ев-
ропу в досанкционный период составляли
16,4 млрд кубометров, или 44,7 % от общего
объема российского экспорта СПГ. Поставки
в страны Азиатско-Тихоокеанского региона
составляли 19,7 млрд кубометров, или 53,7 %
импорта СПГ [Милькин и др., 2022].

В 2022 г. производство сжиженного природ-
ного газа (СПГ) в России выросло до 32,5 млн т
[Производство СПГ ... , 2023], при этом экс-
порт СПГ составил 45,7 млрд кубометров
[Обзор ... , 2023]. После введения санкций
против газовой отрасли России ситуация на гло-
бальном рынке СПГ ужесточилась, так как
Европе потребовалось больше импорта СПГ,
чтобы заместить российский трубопроводный
газ. Преимущество СПГ перед трубопровод-
ным газом – его мобильность и неограничен-
ная география поставок. Доказательством тому
служит тот факт, что европейские страны, сни-
жая импорт российского трубопроводного газа
в 2022 г., охотно продолжали покупать российс-
кий СПГ. По данным Refinitiv, Россия постави-
ла в Европу в 2022 г. около 17 млн т СПГ, или
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около 23 млрд кубометров, что примерно на 29 %
больше, чем в 2021 году [Kobzeva et al., 2023].

Объем производства российских СПГ-
заводов в 2023 г. составил 32,33 млн т, что
лишь немногим уступает показателю
2022 года. Снижение связано с летней ремон-
тной кампанией на линиях сжижения заводов.
При этом экспорт российского сжиженного при-
родного газа в 2023 г. составил 45,4 млрд ку-
бометров [Россия ... , 2024а].

По данным аналитической компании
Kpler, в 2023 г. Россия отправила в порты ЕС
более 15,6 млн т российского СПГ, то есть по-
ловину объемов производства [New West-East
Route ... , 2024]. Такие же данные приводит
Telegraph, констатируя, что несмотря на анти-
российские санкции, страны ЕС за 2023 г. им-
портировали российского сжиженного природ-
ного газа на 6,1 млрд евро, или более половины
всего экспорта из России [EU’s Thirst ... , 2023].
Лидерами по закупке российского СПГ стали
Испания, Бельгия и Нидерланды [Горошилова,

2024]. Европейский союз до сих пор не ввел
санкции против российского СПГ, отчасти ком-
пенсируя снижение поставок российского газа
по трубопроводам (см. табл. 1–2).

Результаты и обсуждение

Последствия антироссийских санкций
для энергорынка ЕС и ТЭК России.

Последствия антироссийских санкций
для Европы

В условиях глобальной торговой интег-
рации энергетическое противостояние между
крупнейшими экономиками, вызванное геопо-
литической напряженностью, привело к изме-
нению структуры мировой энергетической
торговли. Энергоресурсы в эпоху индустриаль-
ной экономики имеют гораздо большее зна-
чение, чем другие сырьевые товары. Энерге-
тическая безопасность не только влияет на
экономическое развитие, но также является

Таблица 1. Объемы добычи углеводородов в России и показатели экспортной выручки
в досанкционный и послесанкционный годы

Table 1. Hydrocarbon production volumes in Russia and export revenue indicators in pre-
sanction and post-sanction years

Период Объемы до-
бычи нефти 
и газового 

конденсата, 
млн т 

Объемы до-
бычи газа, 

млрд куб. м 

Объемы до-
бычи угля, 

млн т 

Объемы до-
бычи СПГ 

(сжиженного 
природного 
газа), млн т 

Выручка от 
экспорта угле-

водородов, 
млрд долл. 

2021 г. 524,05 763 438,4 30,1 261,36 
2022 г. 535 676 443,6 32,5 383,7 
2023 г. 530 638 438 32,33 242,3 

Примечание. Составлено авторами по: [Ермакова, 2022; Тихонов, 2023а; 2023б; и др.].

Таблица 2. Общие экспортные объемы российских энергоресурсов и их экспортные
объемы в Европу

Table 2. Total export volumes of Russian energy resources and their export volumes to Europe
Период Объемы 

экспорта 
нефти, 
млрд т 

Объемы экс-
порта нефти 

в Европу, 
млрд т / про-
цент от об-

щего объема 
экспорта 

нефти 

Объемы 
экспор-
та при-
родного 

газа, 
млрд 

куб. м 

Объемы экс-
порта при-

родного газа 
в Европу, 

млрд куб. м) / 
процент от 

общего объе-
ма экспорта 

газа 

Объемы 
экспор-
та угля, 
млн т 

Объемы экс-
порта угля в 

Европу, млн т 
/ процент от 
общего объе-
ма экспорта 

угля 

Объемы 
экспорта 

СПГ, 
млрд 
куб. м 

Объемы экс-
порта СПГ в 
Европу, млрд 
куб. м / про-

цент от обще-
го объема 

экспорта СПГ 

2021 г. 214,4 115,4 / 53,8 185,1 140,0 / 75,6 223,4 50,4 / 22,6 66,1 16,4 / 24,8 
2022 г. 242,0 116,9 / 48,3 100,9 85,4 / 84,6 210,9 21,3 / 10,1 45,7 23,0 / 50,3 
2023 г. 234,3 11,0 / 4,5 99,6 25,0 / 25,1 213,0 3,9 / 1,8 45,4 21,5 / 47,4 

Примечание. Составлено авторами по: [Попов и др., 2022; Савенкова, 2023; Тихонов, 2023а; 2023б; и др.].
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основой социальной безопасности и стабиль-
ности. Нарушения в торговле энергоносите-
лями между ЕС и Россией по мере обостре-
ния энергетического противостояния приведут
к тому, что экономики обеих сторон в долго-
срочной перспективе пострадают от негатив-
ных эффектов.

Ожидания коалиции западных стран по
поводу обрушения российской экономики не
оправдались: российский ТЭК, по отношению
к которому был направлен максимальный сан-
кционный удар, не только выстоял, смог со-
хранить экономические показатели, но даже
продемонстрировал рост доходов. Между тем
санкции, направленные против российского
ТЭК, оказали довольно ощутимо негативное
влияние на экономику ЕС. Евростат в 2022 г.
зафиксировал рекордный уровень инфляции –
9,2 % [Annual Inflation More ... , 2023], что свя-
зано со взрывным ростом цен на энергоноси-
тели. По сравнению с 2021 г., когда годовое
значение инфляции составляло 2,9 %, показа-
тель увеличился более чем в три раза. Са-
мый высокий рост потребительских цен был
зафиксирован на электричество, газ и другие
виды топлива, увеличившись в среднем на
18 %. Далее следует транспорт со средним ро-
стом показателя на 12,1 %, а продукты пита-
ния и напитки подорожали в среднем на 11,9 %.

В 2022 г. Европейский союз столкнулся
с новыми вызовами в области энергетичес-
кой безопасности из-за введения антироссий-
ских санкций и запрета на поставки российс-
ких энергоносителей и был вынужден пере-
смотреть стратегию энергетической безопас-
ности. Одним из основных мероприятий ста-
ло снижение производственных объемов в
различных промышленных отраслях, чтобы
сократить расход энергоресурсов. В большей
мере это коснулось энергоемких отраслей про-
мышленности. Такая мера позволила сэконо-
мить значительное количество электроэнер-
гии и уменьшить зависимость от импорта
энергии. С другой стороны, данные меры выз-
вали негативные социально-экономические
эффекты.

В пресс-релизе, подготовленном бизнес-
ассоциациями и профсоюзами ЕС, подводят-
ся итоги 2023 г., в которых обозначены углуб-
ляющиеся негативные последствия для евро-
пейской деловой активности. Отмечается, что

вследствие значительного сокращения импор-
тных поставок и отказа от российских угле-
водородов промышленность ЕС столкнулась
с беспрецедентным кризисом, повлекшим за
собой падение эффективности и конкурентос-
пособности. В 2023 г. индекс промышленного
производства ЕС стабильно снижался, о чем
свидетельствуют данные Евростата: промыш-
ленное производство в Евросоюзе за 2023 г.
упало более чем на 5 % [Pampuro, 2024]. В но-
ябре 2023 г. этот показатель снизился на 5,8 %
по сравнению с аналогичным периодом про-
шлого года. Среди стран-членов наибольшее
годовое снижение было зарегистрировано в
Ирландии (–30,4 %), Бельгии (–11,6 %), Бол-
гарии (–10,9 %), Нидерландах (–10,3 %) и Гер-
мании (–4,9 %). Кроме того, в большинстве
стран ЕС практически полностью исчерпа-
ны возможности стимулирования экономики
посредством бюджетных субсидий [On the
Situation ... , 2024].

Стоимость электроэнергии в ЕС для про-
изводителей почти в два раза выше, чем в
США. В результате наблюдается устойчивое
снижение новых заказов и объемов производ-
ства. В ноябре 2023 г. промышленное произ-
водство потребительских товаров длительно-
го пользования сократилось на 8,4 % по срав-
нению с ноябрем 2022 г., промежуточных то-
варов – на 5,6 %, средств производства – на
8,7 % [On the Situation ... , 2024]. К после-
дней категории относятся здания, машины
и оборудование. Фактически это означает,
что компании неохотно инвестируют в созда-
ние новых производственных мощностей.
Европейская конфедерация профсоюзов бьет
тревогу по поводу снижения инвестиционной
привлекательности крупных и энергоемких
производств и, как следствие, увеличения ко-
личества переводов этих отраслей за грани-
цу и последующего оттока квалифицирован-
ных кадров.

Разворот ЕС от России и отказ от рос-
сийских энергоносителей повлиял в первую
очередь на энергоемкие отрасли – автомоби-
лестроение, химическую промышленность,
производство алюминия, стекла, керамики,
металла, производство удобрений, бумажную
и целлюлозную промышленность и производ-
ство бетона. Эти отрасли в предыдущие годы
испытывали структурные трудности, которые
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обострились на фоне политики ЕС по перехо-
ду к климатически нейтральной экономике, а
кроме того, ситуация ухудшилась после отка-
за от российских энергоносителей и роста цен
на энергорынке.

В настоящее время можно констатиро-
вать тот факт, что европейским странам не
удалось полностью отказаться от энергоре-
сурсов из России, хотя ряд стран значительно
уменьшил их импорт. Более того, страны Ев-
ропы понесли дополнительные расходы за пе-
реориентацию на других поставщиков. В со-
ответствии с данными РИА «Новости», ЕС
ежемесячно тратил 15,2 млрд евро на импорт
газа в 2022 г. (в 2,5 раза больше, чем в 2021 г. –
5,9 млрд евро) [Самофалова, 2023].

Можно предположить, что в ближайшие
годы европейским странам также не удастся
полностью отказаться от российских энерго-
ресурсов, в частности от природного газа.
Здесь важным выступает помимо всех про-
чих и ценовой фактор. К примеру, если сред-
немесячная цена российского газа, направля-
емого по «Северному потоку» в Германию,
составляла 577 долл. за тыс. кубометров, то
цена газа из Норвегии – 1 585 долларов. Та-
ким образом, очевидно, что разница в цене зна-
чительна. Полная переориентация на норвеж-
ский газ существенно повысит расходы одной
только Германии в два-три раза, что создаст
для немецкой и многих других экономик ЕС
серьезные проблемы [Максимова, 2022].

В материале австрийского журналиста,
в котором специалист проанализировал резуль-
таты научного доклада о влиянии антироссий-
ских санкций на европейскую и российскую
экономику, представленного Немецким Бун-
дестагом [Auswirkungen von Sanktionen ... ,
2023], сделан вывод о том, что страны ЕС не
в состоянии компенсировать экономические
потери, вызванные санкциями [Reisner, 2023].
В первую очередь это касается энергетичес-
кого и сырьевого секторов. Огромный рост цен
на эти ресурсы наносит серьезный ущерб: ев-
ропейская промышленность все больше от-
стает от глобальной конкуренции. С введени-
ем санкций против России процесс деиндуст-
риализации Европы ускоряется. Процесс вы-
деления высоких государственных субсидий
начался еще во время пандемии и продолжил-
ся в период санкций. Однако высокие субси-

дии способствовали росту государственного
долга и дальнейшей инфляции. Такое сочета-
ние инфляции и рецессии приводит к экономи-
ческому кризису в Европе, который будет про-
должаться многие годы. Это приведет к по-
стоянной потере благосостояния Еврозоны.

Последствия антироссийских санкций
для ТЭК России. ТЭК относится к базовым
отраслям России. Он является одним из ос-
новных ресурсов валютных поступлений в
страну. Отчисления от работы предприятий
ТЭК являются важнейшим источником фор-
мирования федерального бюджета России.
Следовательно, важность надежного и устой-
чивого функционирования ТЭК необходима как
с точки зрения сохранения финансовой безо-
пасности государства, так и обеспечения со-
циально-экономического развития и жизнедея-
тельности населения регионов России.

Анализ показателей экспортных доходов
от энергоносителей демонстрирует, что анти-
российские санкции в краткосрочном перио-
де не оказали разрушительного влияния на
отрасль. Более того, введение санкций позво-
лило получить дополнительную прибыль в
связи с резким удорожанием энергоносителей.

Долгие десятилетия сотрудничества Ев-
ропы и России в энергетической сфере под-
вергали сомнению возможность быстрой за-
мены партнеров на энергетическом рынке,
однако в реальности Европа довольно быстро
смогла найти поставщиков для замены рос-
сийских энергоресурсов из других стран, хотя
за это пришлось переплатить. Россия также
столкнулась с необходимостью поиска альтер-
нативных партнеров на такие большие объе-
мы поставок из числа «дружественных»
стран. Экспортные потоки энергоресурсов
России удалось перенаправить на азиатские
направления, а место Евросоюза заняли стра-
ны Азиатско-Тихоокеанского региона, преж-
де всего Китай и Индия.

Тем не менее в среднесрочной перспек-
тиве изменение потоков экспорта российских
энергоресурсов на азиатские и другие альтер-
нативные направления может стать для Рос-
сии более сложной задачей. В первую очередь
основными проблемами здесь выступают
большие расстояния для транспортировки, а
также сокращение транспортных мощностей
из-за отказа от сотрудничества с Россией
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международных логистических компаний.
Строительство новых газопроводов с ориен-
тацией на Восток потребует времени и боль-
ших финансовых ресурсов. Вместе с тем Рос-
сии придется решить вопрос, связанный с ос-
трым недостатком танкерного флота в стра-
не, а также усилить институциональную базу,
регламентирующую морские перевозки, в том
числе в области страхования.

Антироссийские санкции, эмбарго и ме-
тод «потолка цены» оказались неэффективны-
ми. Во-первых, Россия быстро адаптировалась
к условиям «потолка цен», запретив заключе-
ние подобных контрактов, и перенаправила
экспортные потоки на новые рынки, такие как
страны Азиатско-Тихоокеанского региона,
Африка и Латинская Америка, которые были
готовы приобретать российскую нефть по це-
нам, превышающим установленный потолок.
Таким образом, Россия смогла компенсиро-
вать утрату европейского рынка. Во-вторых,
спрос на российскую нефть в других регио-
нах не только остался стабильным, но и на-
чал расти.

Можно сделать вывод, что несмотря на
меры по регулированию цен на российскую
нефть, они не принесли ожидаемого результа-
та. Более того, экспорт российской нефти уве-
личился на 50 %. Особенно следует отметить
расширение объемов экспортной нефти, пере-
направленной в другие страны морским пу-
тем (до 3,76 млн баррелей в сутки). Рост
объемов экспорта этого углеводорода в
2023 г. компенсировал негативное влияние вы-
сокой волатильности мировых цен на нефть
на государственный бюджет. Хотя Европа со-
ставила в 2023 г. всего 5 % в доле поставок
российской нефти на зарубежный рынок [Гу-
лиев, 2024].

Как отмечает ряд экспертов, на сегод-
няшний день страны ЕС пытаются найти «се-
рые схемы» доставки российских энергоре-
сурсов на территорию европейских стран.
Такие схемы в первую очередь основаны на
использовании третьих стран, а также мани-
пуляциях с происхождением товаров для со-
крытия их российского происхождения.

Возобновление поставок российской не-
фти на европейский рынок сталкивается с ря-
дом серьезных трудностей: инфраструктурны-
ми, связанными с необходимостью ее адап-

тации под новые маршруты; логистическими,
вследствие пересмотра маршрутов; репута-
ционными рисками в условиях негативного
восприятия на международном рынке; исполь-
зования «серых» продаж для обхода санкций;
конкуренцией с другими поставщиками, преж-
де всего со странами Ближнего Востока и
США; политической нестабильностью, созда-
ющей сложные условия для торговли. Основ-
ные задачи включают два ключевых направ-
ления: обеспечение доступности танкерного
флота и решение вопросов страхования [Гу-
лиев, 2024].

Российская нефтяная промышленность
столкнулась с двойным вызовом: с одной сто-
роны – экспортные ограничения, с другой –
внутренние сложности, вызванные запретом
на поставки технологий и оборудования, а так-
же уходом западных партнеров. Чтобы под-
держать текущий уровень добычи и усилить
экспорт, российским нефтедобывающим ком-
паниям до 2030 г. придется ввести в эксплуа-
тацию дополнительные месторождения. При-
чем, их потенциальные объемы должны со-
ставлять, по оценкам экспертов, не менее
130 млн т в год. Федеральное агентство по
недропользованию приводит данные по запа-
сам нефти и газового конденсата на 2023 год.
Так, их прирост за указанный период по срав-
нению с предшествующим годом сократился
на 32,3 %, до 550 млн т, что является суще-
ственным падением по сравнению с 2016 го-
дом. Отметим также, что в российской гео-
логоразведке наблюдается сильная зависи-
мость от импорта (в большей степени это ка-
сается программного обеспечения геологораз-
ведочных работ, морской сейсморазведки,
технологий ГИС) [Гулиев, 2024]. Даже суще-
ствующее импортное оборудование, уже на-
ходящееся в эксплуатации, требует регуляр-
ного обслуживания, ремонта и замены комп-
лектующих. Запрет на их поставку суще-
ственно замедляет работу по разведке но-
вых месторождений и снижает эффектив-
ность исследований.

Сильный уровень импортозависимости
наблюдался в предыдущие десятилетия (по
некоторым позициям зависимость от импор-
та достигала 100 %). С началом реализации с
2014 г. политики импортозамещения ситуация
существенно улучшилась. В 2014 г. Правитель-
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ством России под руководством Министер-
ства промышленности и торговли был утвер-
жден стратегический план развития, в рам-
ках которого осуществлены опытно-конструк-
торские работы. Это позволило увеличить
долю отечественного оборудования до 65 %.
Осуществляя поддержку российских произво-
дителей, было достигнуто снижение импорта
по порядка 140 видам продукции [Арапов,
2023]. Так, к примеру, за период от начала ре-
ализации политики импортозамещения был
разработан ряд важнейших инновационных
технологий для добычи высоковязкой нефти,
что позволило повысить эффективность неф-
тедобывающих предприятий, снизив высокий
уровень зависимости от импортных техноло-
гий подобного типа.

В настоящее время актуальной остает-
ся задача снижения уровня зависимости от
импорта программного обеспечения по мони-
торингу бурения, добычи, транспортировки и
переработки углеводородов. По мнению ряда
авторов, российское программное обеспече-
ние (по сегментам моделирования нефтехи-
мических процессов, а также 2D- и 3D-геоло-
гического моделирования, интерпретации гео-
физических исследований скважин, сопровож-
дения эксплуатационного бурения и транспорта
многофазных потоков) либо отсутствует, либо
не соответствует необходимым требованиям
[Хитрых, 2022].

Введенные санкционные ограничения на
экспорт в Россию оборудования и техноло-
гий для добычи нефти и газа существенно
отражаются на развивающейся в России от-
расли производства сжиженного природного
газа (СПГ). У России имеется критическая
зависимость от оборудования для крупнотон-
нажных линий производства СПГ. Уход ино-
странных производителей из России вызы-
вает трудности относительно обслуживания
уже функционирующих и строительства но-
вых крупнотоннажных линий производства
СПГ. Согласно прогнозам, изложенным в
Энергетической стратегии России, к 2035 г.
в стране должны производить 140 млн т СПГ
в год. Очевидно, чтобы данные амбициоз-
ные планы не оказались под угрозой, нужно
решать вопросы с заменой иностранного обо-
рудования не уступающими им по качеству
аналогами.

Важным фактором, препятствующим
увеличению транспортных потоков СПГ, яв-
ляется растущая конкуренция на данном сег-
менте рынка углеводородов. Несмотря на то
что в последние годы увеличивается спрос на
СПГ в Индии, Китае, других странах Азиатс-
ко-Тихоокеанского региона, тем не менее, кон-
куренция со стороны США, Канады и Катара
ограничивает более активное присутствие
российских производителей СПГ на мировом
рынке. Российский СПГ в основном постав-
ляется в Китай, что также выступает еще
одним фактором возможной нестабильности
для поставщиков СПГ из России ввиду силь-
ной зависимости от потребностей китайской
стороны [Будрис, 2023].

В угольной промышленности России про-
изводители активно переориентируют свои
экспортные стратегии, сосредоточив усилия
на странах Азиатско-Тихоокеанского региона.
В последние годы в России сделан акцент не
только на ввод в эксплуатацию новых уголь-
ных месторождений (на Востоке страны), но
и развитие и расширение железнодорожной и
портовой инфраструктуры. Тем не менее, со-
гласно прогнозам экспертов, позиции россий-
ских производителей угля на мировом рынке
достаточно нестабильны, что связано в пер-
вую очередь с ростом собственной добычи в
крупнейших странах-импортерах. Так, по ито-
гам 2022 г., Китай увеличил добычу на 7 %,
до 6,36 млрд т, Индия – на 11 %, до 1,02 млрд т,
а Индонезия – на 9 %, до 582 млн тонн [До-
быча угля в России, 2024].

В 2022 г. был зафиксирован дисконт в раз-
мере 45–50 % по экспорту российского угля.
Так, санкционная политика привела к серьез-
ным ограничениям российских предприятий
угольной промышленности, а отсутствие соб-
ственного балкерного флота и недоступность
услуг морского страхования усилили пробле-
мы для экспортеров из России. Очевидно, что
сегодня встает задача активного развития ин-
фраструктуры. В первую очередь это касает-
ся таких транспортных коридоров, как Байка-
ло-Амурская и Транссибирская магистрали и
мощностей угольных терминалов морских пор-
тов Дальнего Востока, а также строительства
балкерного флота [Государственный доклад ... ,
2023]. Однако следует признать, что на сегод-
няшний день сроки реализации целей и задач
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стратегических документов в полной мере не
соблюдаются, что может привести к серьез-
ным проблемам для российских производите-
лей угля в ближайшие годы.

Если исходить из того, что перед россий-
ским ТЭК стоит задача сохранить объемы
экспорта топливно-энергетических ресурсов,
то следует развивать внутреннюю транспор-
тно-логистическую инфраструктуру, а также
практически с нуля создавать институциональ-
ные составляющие элементы обеспечения
внешнеторговой деятельности (страхование),
в том числе судоходства.

Выводы

В условиях интегрированной экономики
и взаимозависимости стран санкционное про-
тивостояние России и Запада имеет глобаль-
ные экономические эффекты. С введением
санкций в отношении российского ТЭК и его
экспортной продукции мировые энергетичес-
кие рынки претерпевают коренные изменения,
связанные с перераспределением глобальных
энергетических потоков, переориентацией эк-
спортных потоков энергоресурсов и пересмот-
ром принципов национальных стратегий энер-
гетической безопасности. Трансформация
мировой энергетической системы сопровож-
далась беспрецедентным ростом цен на энер-
гоносители и снижением потребления газа в
ЕС. Вынужденная переориентация экспортно-
импортных потоков способствовала измене-
нию глобальных энергетических альянсов и
блоков сотрудничества, что отразилось на
ценовой политике энергоресурсов.

Антироссийские санкции оказывают не-
гативный эффект в глобальном масштабе,
способствующий дисбалансу мирового нефтя-
ного рынка. Это может повлечь существен-
ное нарушение равновесия и резкую динами-
ку цен, в конечном счете влияя негативно на
мировую энергическую безопасность, вызы-
вая рост цен, пересмотр стратегий поставок,
подчеркивая уязвимость энергетической ин-
фраструктуры. Разрушение традиционных
цепочек поставок и увеличение геополитичес-
ких рисков сделали страны более восприим-
чивыми к энергетическим кризисам. Измене-
ния в энергетической сфере могут иметь дол-
госрочные последствия для структуры гло-

бального энергетического рынка и его устой-
чивости к будущим кризисам.

Коалиция западных стран начала вво-
дить санкции в отношении энергетического
сектора России в 2014 г., которые значитель-
но были усилены в 2022 году. Однако как
старые, так и новые санкции в значительной
степени оставили нетронутой способность
России поддерживать текущую добычу по-
лезных ископаемых и поставки на мировые
рынки. Россия остается ведущим мировым
поставщиком энергии в сфере газа, нефти,
некоторых полезных ископаемых и горнодо-
бывающей промышленности, хотя санкции
США и ЕС призваны со временем ухудшить
ее производственные возможности за счет
ограничения инвестиций или доступа к обо-
рудованию.

В целом влияние антироссийских санк-
ций можно оценивать двояко. С одной сторо-
ны, они, несомненно, замедлили экономичес-
кий рост России в связи со снижением дохо-
дов от экспорта энергоресурсов, заставили
вводить меры поддержки предприятий ТЭК и
инвестировать в энергетические проекты.
Однако можно отметить и положительные
стороны этого процесса. Пришло понимание
необходимости создания условий для устой-
чивого развития ТЭК и укрепления энергети-
ческой безопасности России: поддержки пла-
нов по импортозамещению критически важ-
ных технологий и оборудования нефтегазовой
отрасли, модернизации инфраструктуры
транспортировки энергоресурсов, развития
услуг страхования грузов.
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the global economic system), including technological sanctions, on ensuring national technological sovereignty (the
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Аннотация. В условиях роста геополитической напряженности и усиливающейся технологической и
экономической конкуренции, приобретающей глобальный характер, обеспечение национального техноло-
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гического суверенитета становится одной из ключевых задач обеспечения конкурентоспособного, устойчи-
вого и безопасного развития Российской Федерации. Санкции и другие ограничительные меры, введенные
против страны, становятся серьезными вызовами для развития отечественной науки, промышленности и
социальной сферы. С позиций системно-эволюционного подхода в статье исследована структура и динами-
ка технологических санкций в отношении России, системно представлены в динамике и аналитически ос-
мыслены статистические показатели, позволяющие оценить влияние санкций на развитие инновационной
системы страны. Осуществлено логическое моделирование вектора влияния факторов внешней среды (ме-
гауровня глобальной экономической системы), в том числе технологических санкций, на обеспечение наци-
онального технологического суверенитета (макро-, мезо-, микро- и наноуровень), позволяющее сформиро-
вать системное представление об основных направлениях такого влияния на механизм достижения техноло-
гического суверенитета России. Сделан вывод, что для обеспечения национального технологического суве-
ренитета необходимо усилить внутренние инновационные процессы, осуществить формирование эффек-
тивной модели взаимодействия науки и производства, диверсифицировать технологических партнеров, раз-
вивать собственное производство, в том числе путем реализации промышленных мегапроектов, укреплять
информационную и кибербезопасность и совершенствовать систему государственного регулирования и
стимулирования инновационных технологических процессов.

Ключевые слова: национальный технологический суверенитет, инновации, инновационная деятель-
ность, санкции, импортозамещение, конкурентоспособность.
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Введение

Проблема выявления направлений и ре-
зультатов влияния неблагоприятной внешней
среды на национальный технологический су-
веренитет приобретает особую актуальность
в условиях возрастающей геополитической и
геоэкономической напряженности в мировой
хозяйственной системе как закономерного ре-
зультата развития процессов глобализации кон-
куренции, которая все больше основывается на
технологической конкуренции (technology-based
competiton) стран [Technology Sovereignty ... ,
2023]. Общая тенденция роста доли валовых
внутренних затрат на исследования и разра-
ботки в ВВП стран-лидеров мирового хозяй-
ства (см. рис. 1), в том числе в технологичес-
кой сфере, подтверждает этот вывод.

Поэтому достижение и поддержание на-
ционального технологического суверенитета
(то есть суверенитета страны в технологичес-
кой сфере), понимаемого как «способность
государства создавать и применять наукоем-
кие технологии, критически важные для обес-
печения независимости и конкурентоспособ-
ности, и иметь возможность на их основе орга-
низовать производство товаров (выполнение
работ, оказание услуг) в стратегически зна-
чимых сферах деятельности общества и го-
сударства» [Стратегия научно-технологи-

ческого развития ...], становится одним из клю-
чевых стратегических направлений обеспече-
ния конкурентоспособного, устойчивого и безо-
пасного развития Российской Федерации.

Таким образом, достижение технологи-
ческого суверенитета следует рассматри-
вать не как самоцель, а как средство дости-
жения основных целей национальной иннова-
ционной политики – поддержания националь-
ной конкурентоспособности и наращивания
потенциала для трансформационных преоб-
разований [Technology Sovereignty ... , 2023].

Однако внешние вызовы и угрозы могут
существенно осложнить достижение этих це-
лей, существенно увеличив связанные с этим
временные и ресурсные затраты, либо выз-
вать изменение траектории движения к их
реализации. Вместе с тем негативное влия-
ние внешней среды дает импульс поиску и
мобилизации новых источников достижения
поставленных целей в сфере научно-техноло-
гического развития страны, создавая новые
возможности и перспективы для националь-
ной хозяйственной системы.

В рассматриваемом контексте опреде-
ление основных направлений влияния небла-
гоприятной внешней среды на механизм дос-
тижения национального технологического су-
веренитета России в русле системно-эволю-
ционного подхода для своевременного ответа
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на возникающие вызовы и угрозы, а также
более полного использования открывающих-
ся новых возможностей обеспечения устой-
чивого экономического развития страны ста-
новится актуальной теоретической и приклад-
ной задачей.

Результаты и обсуждение

К числу основных функциональных бло-
ков механизма обеспечения технологическо-
го суверенитета России в сложившихся усло-
виях правомерно отнести следующие.

1. Реализация концепции и стратегии тех-
нологического развития страны [Концепция
технологического развития ... , 2023; Страте-
гия научно-технологического развития ...] в
ходе осуществления государственной науч-
но-технической политики для обеспечения
инновационно-ориентированного роста наци-
ональной экономики, в том числе путем раз-
работки и реализации долгосрочных стра-
тегий развития науки и технологий; реали-
зации национальных проектов, нацеленных
на обеспечение технологического лидер-
ства; поддержки исследований и разработок,
создания благоприятной среды для иннова-
ционной деятельности.

2. Развитие инновационной инфраструк-
туры, формирование «ядра передовых орга-
низаций в сфере научно-технологического раз-
вития» [Стратегия научно-технологического
развития ...], в том числе на основе создания
научно-исследовательских центров, технопар-
ков, акселераторов и других структурных эле-
ментов национальной инновационной сети, спо-
собствующих коммерциализации научных раз-
работок за счет объединения усилий государ-
ства, бизнеса и научных кругов для разработ-
ки и внедрения новых ключевых технологий
[Грачева, 2024].

3. Поддержка отечественных произво-
дителей новых технологий и инновационных
продуктов: защита внутреннего рынка, пре-
доставление льготных кредитов, субсидий на
возмещение затрат, осуществление прямого
и венчурного инвестирования, предоставле-
ние грантов, в том числе государственными
и частными институтами инновационного
развития; стимулирование формирования эф-
фективных моделей взаимодействия между
наукой и производством.

4. Импортозамещение, развитие отече-
ственного производства критически важных
товаров и технологий [Оруч, 2024], поиск но-
вых внутренних и внешних источников финан-
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Рис. 1. Валовые внутренние затраты на исследования и разработки в ряде стран мира, % от ВВП
Fig. 1. Gross expenditure on research and development in a number of countries around the world,

as a percentage of GDP
Примечание. Составлено авторами по: [Science, Technology ... , 2024; Российский статистический еже-

годник ...].
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сирования реализации импортозамещающих
производственных и сервисных проектов, ре-
ализуемых российскими хозяйственными
субъектами.

5. Инвестиции в образование: подготов-
ка высококвалифицированных национальных
кадров в области науки и технологий, способ-
ных решать актуальные сложные задачи на-
учно-технологического развития страны; по-
вышение квалификации кадров и развитие ком-
петенций; привлечение зарубежных специали-
стов [Гудкова, 2024].

6. Международное сотрудничество: уча-
стие в международных научно-технических
проектах, обмен опытом и технологиями, со-
здание международных консорциумов, в том
числе и для формирования альтернативных
механизмов научно-производственного и ин-
вестиционного сотрудничества в научно-тех-
нологической сфере.

Неблагоприятная внешняя среда оказы-
вает многостороннее воздействие на механизм
обеспечения технологического суверенитета.
Среди основных факторов негативного влия-
ния следует учитывать такие, как:

– глобальные и локальные вызовы и уг-
розы (пандемии, военные конфликты, стихий-
ные бедствия и др., которые могут привести
к разрушению научной инфраструктуры и от-
току квалифицированных кадров);

– глобализация экономической и техноло-
гической конкуренции, обусловливающая тех-
нологическую гонку и нарастание соперниче-
ства между крупными державами за лидерство
в ключевых технологических областях;

– вызванный этими факторами рост гео-
политической и геоэкономической напряжен-
ности, усиливающей стремление к расшире-
нию применения глобальными конкурентами
методов и инструментов внешнего давления,
в том числе в технологической сфере;

– технологические санкции, ограничения
на доступ к иностранным технологиям, про-
граммному обеспечению и оборудованию, что
может существенно замедлить темпы техно-
логического развития стран – объектов внеш-
него воздействия;

– изменения в глобальных цепочках по-
ставок, разрыв связей с традиционными по-
ставщиками и необходимость поиска новых
партнеров;

– информационные войны, киберугрозы,
хакерские атаки, направленные на неправо-
мерное присвоение интеллектуальной соб-
ственности, дестабилизацию информационных
систем и инфраструктуры;

– экономическая нестабильность (вола-
тильность валютных курсов, рост инфляции),
снижение инвестиционной активности могут
негативно сказаться на финансировании науч-
ных исследований и разработок;

– конкуренция за таланты, глобальная
борьба за привлечение высококвалифициро-
ванных специалистов могут привести к утеч-
ке умов.

В данной статье в фокус исследования
авторов попало преимущественно санкцион-
ное воздействие глобальных конкурентов на
Российскую Федерацию, ставшее серьезным
вызовом для обеспечения дальнейшего наци-
онального научно-технологического и иннова-
ционного развития страны.

В представленной ниже таблице 1 от-
ражены ключевые направления и результа-
ты воздействия на технологический сувере-
нитет санкций, введенных против России, по-
зволяющие оценить масштаб вызовов, с ко-
торыми столкнулась отечественная промыш-
ленность, и выявить наиболее уязвимые сек-
тора экономики.

Как следует из таблицы 1, санкции, ог-
раничивающие доступ к оборудованию и
программному обеспечению для производ-
ства микросхем, создали серьезные препят-
ствия для развития российской микроэлект-
роники. Отставание в этой сфере делает
страну зависимой от импорта критически
важных компонентов, повышая уязвимость
ключевых отраслей экономики и снижая кон-
курентоспособность российской продукции
на мировом рынке.

Ограничения на экспорт комплектующих
и технологий для авиастроения привели к сокра-
щению производства гражданских и военных
самолетов. Так, например, российское авиастро-
ение базировалось на французских комплекту-
ющих (в том числе на двигателях PowerJet
SaM146 и Turbomeca). Для решения этой про-
блемы в условиях санкций в рамках реализа-
ции политики импортозамещения Минпромтор-
гом РФ было выделено около 750 млн руб. на
доработку отечественных двигателей ПД-8 и
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ВК-1600 для самолетов Sukhoi SuperJet и вер-
толетов Ка-62 [Путеводитель по санкциям ... ,
2022]. В направлении решения этой задачи
успешно работает Объединенная двигателе-
строительная корпорация госкорпорации Рос-
тех, разрабатывающая двигатели нового по-
коления для самолетов оперативно-тактичес-
кой авиации [ОДК покажет ... , 2024].

Санкции в фармацевтической сфере при-
вели к дефициту лекарственных препаратов и
росту цен, что создает угрозу для здоровья
населения и снижает качество медицинского
обслуживания. В современных условиях глав-
ной задачей для российской фармацевтичес-
кой отрасли является переход к производству
полного цикла и достижение технологическо-
го суверенитета на основе обеспечения неза-
висимости от зарубежного сырья, переориен-
тации на новых поставщиков ингредиентов и

упаковочных материалов. Важным шагом в
этом направлении стало, например, создание
в Мордовии федерального центра развития
биотехнологий, поскольку именно биотехноло-
гические препараты считаются самым эффек-
тивным способом лечения широкого круга
заболеваний. В то же время фактором тор-
можения решения этой проблемы выступает
то, что с 2022 г. значительно выросли госпош-
лины на регистрацию лекарств (с 75 до
490 тыс. руб.) [Калиновская, 2024].

Ограничения на использование западно-
го программного обеспечения создают опре-
деленные риски для информационной безопас-
ности и эффективности работы государствен-
ных органов и предприятий. Зависимость от
иностранных программных продуктов делает
российские системы уязвимыми для кибера-
так и ограничивает возможности для разви-

Таблица 1. Влияние санкций на национальный технологический суверенитет (НТС)
России по сферам воздействия

Table 1. Impact of sanctions on the national technological sovereignty (NTS) of Russia by area
of influence

Сфера 
воздействия 

Тип санкций Механизм 
воздействия 

Возможные 
последствия для ТС 

Меры реагирования 

Микроэлектро-
ника 

Запрет на экс-
порт оборудова-
ния и программ-
ного обеспечения 

Ограничение произ-
водства микросхем, 
затруднение разра-
ботки новых процес-
соров 

Зависимость от им-
порта, отставание в 
развитии собственной 
микроэлектроники 

Развитие собственно-
го производства мик-
роэлектроники, под-
держка отечественных 
разработчиков, поиск 
альтернативных по-
ставщиков 

Авиационная 
промышлен-
ность 

Запрет на экс-
порт комплек-
тующих и тех-
нологий 

Ограничение произ-
водства гражданских 
и военных самолетов, 
снижение конкурен-
тоспособности 

Утрата рынков, зави-
симость от импортных 
комплектующих 

Разработка собствен-
ных авиационных 
двигателей и систем, 
поддержка отечест-
венных авиастрои-
тельных компаний 

Фармацевтиче-
ская промыш-
ленность 

Ограничения на 
экспорт лекарст-
венных препара-
тов и сырья 

Дефицит лекарств, 
рост цен 

Ухудшение состояния 
здравоохранения, за-
висимость от импорт-
ных лекарств 

Развитие собственно-
го фармацевтического 
производства, под-
держка отечественных 
исследований в облас-
ти фармакологии 

Программное 
обеспечение 

Ограничения на 
использование 
западного ПО 

Затруднения в работе 
государственных ор-
ганов и предприятий, 
уязвимость информа-
ционных систем 

Снижение эффектив-
ности работы госсек-
тора, повышение ки-
беругроз 

Разработка отечест-
венного программно-
го обеспечения, пере-
ход на открытые ис-
ходные коды 

Оборонно-про-
мышленный 
комплекс (ОПК) 

Запрет на экс-
порт комплек-
тующих для 
ОПК 

Ограничение оборон-
ного производства  

Зависимость от им-
портных комплек-
тующих 

Поиск альтернатив-
ных поставщиков; 
развитие собственно-
го производства ком-
плектующих для ОПК 

Примечание. Составлено авторами по: [Санкции и ограничения ... , 2024].
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тия цифровых технологий. К числу эффектив-
ных способов решения этой проблемы следу-
ет отнести разработку отечественного про-
граммного обеспечения с последующим вне-
сением его в Единый реестр российских про-
грамм для электронных вычислительных ма-
шин и баз данных, который начал создавать-
ся в России с начала 2016 г. и рекомендован
для использования госкорпорациям и другим
государственным структурам.

Что касается функционирования оборон-
но-промышленного комплекса, то, несмотря на
ограничения экспорта комплектующих для
ОПК, гособоронзаказ в 2023 г. наращивал
выпуск вооружений. Это стало возможным
благодаря эффективной работе отечественных
оборонно-промышленных предприятий, при
этом в 2024 г. объем финансирования гособо-
ронзаказа увеличился в 1,5 раза [Санкции и
ограничения ... , 2024].

Таким образом, санкции, оказавшие оп-
ределенное негативное воздействие на тех-
нологический суверенитет России, высвети-
ли «узкие» места в различных отраслях эко-
номики, нуждающиеся в импортозамещении.
Ответом на возникшие вызовы и угрозы ста-
ли разработанные правительством РФ анти-
санкционные меры 2022–2024 гг. (специаль-
ные экономические меры и меры, направлен-
ные на поддержку бизнеса и граждан), а так-
же меры, в том числе затрагивающие напря-
мую технологическую сферу. Так, например,
в соответствии с Постановлением Прави-
тельства России от 02.12.2023 № 2064 для
реализации проектов технологического суве-
ренитета была запущена новая кредитная про-
грамма: срок действия технологического кре-
дита составляет от 3 до 15 лет, не более 80 %
полной стоимости инвестиционного проекта
(без учета процентов по кредитам (займам)
финансируется за счет привлечения техно-
логического кредита, при этом доля соб-
ственных средств, направляемых на цели
реализации инвестиционного проекта заем-
щиком, составляет не менее 20 % полной
стоимости инвестиционного проекта (без
учета процентов по кредитам (займам)); на
основании распоряжения Правительства Рос-
сии от 15.09.2022 № 2634-р 8,2 млрд руб. бу-
дет направлено на реализацию различных
проектов в сфере импортозамещения, а так-

же на модернизацию и расширение производ-
ства; передачу прав на ПО, связанное с обес-
печением обороны и безопасности, освобо-
дили от обложения НДС (ФЗ от 19.12.2022
№ 520-ФЗ); принято решение о субсидиро-
вании программы повышения квалификации
специалистов, занимающихся развитием ис-
кусственного интеллекта (Постановление
Правительства России от 25.07.2022 № 1326)
[Антисанкционные меры ... , 2024].

В то же время введенные санкции в сфе-
ре атомной энергетики (блокировка активов,
ограничение или полное прекращение торго-
вых операций, приостановление выполнения
экономических и финансовых обязательств,
ограничение на допуск компаний при прове-
дении конкурсов на строительство новых
атомных электростанций в отношении дочер-
них компаний Росатом: «Атомный энергопро-
мышленный комплекс», «Атоммаш-сервис»,
«Атомэнергомаш», «Запорожская АЭС»,
«Ковровский механический завод», «Инно-
хоб», «Русатом Арктик» и др.) не оказывают
критического воздействия на осуществление
деятельности в этой сфере.

Нарастание санкционного давления на
Россию в технологической сфере в период
2014–2023 гг. отражено на рисунке 2.

Значительный рост числа технологичес-
ких ограничений, как показывают данные ри-
сунка 2, наблюдается в 2022 г., что связано с
началом специальной военной операции на
Украине [Шкодинский, 2022]. Количество тех-
нологических санкций в 2023 г. по сравнению
с 2022 г. возросло на 6,16 %, что свидетель-
ствует об усилении давления на российский
технологический сектор.

Изначально санкции были сосредоточе-
ны на военной промышленности и энергети-
ческом секторе. Однако с течением времени
их охват значительно расширился, включив в
себя такие сферы, как IT, нефтегазовую от-
расль и атомную энергетику. На ограничение
доступа России к современным технологиям
направлена значительная часть санкций, что
существенно затрудняет развитие высокотех-
нологичных отраслей промышленности. Сан-
кции все больше затрагивают финансовую
сферу, ограничивая возможности российских
компаний привлекать инвестиции и осуществ-
лять международные расчеты.
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Запрет на поставки продукции и тех-
нологий военного и двойного назначения
традиционно является одним из наиболее
распространенных ограничений, и темп их
прироста составил 2,94 % в 2023 г., по срав-
нению с 2022 годом. Их усиление направ-
лено на ослабление российского оборонно-
го потенциала.

Ограничения на торговые операции с
российскими предприятиями военно-промыш-
ленного комплекса возросли на 5,52 % в
2023 году. Ограничительные меры в этой сфе-
ре направлены на изоляцию российских обо-
ронных предприятий от мирового рынка и зат-
руднение их деятельности.

Запрет экспорта нефтесервисного обору-
дования в 2023 г. по сравнению с 2022 г. уве-
личился на 4,63 %. Санкции в этой области
наносят удар по российскому нефтегазовому
сектору, ограничивая возможности модерни-
зации и развития производства.

Ограничения финансовой и инвестицион-
ной деятельности также показали рост на
4,09 % в 2023 г. по сравнению с предыдущим
годом. Данный вид санкций затрудняет привле-
чение инвестиций в российскую экономику, осо-
бенно в высокотехнологичные сектора. Темп
прироста ограничений на торгово-инвестицион-
ное сотрудничество с IT-компаниями составил
41,28 % в 2023 г. по сравнению с 2022 годом.
Санкции в этой сфере направлены на изоляцию
российской IT-индустрии и ограничение ее до-
ступа к мировым технологиям.

Анализ представленных выше данных
свидетельствует о том, что технологические
санкции оказывают негативное воздействие
на российскую экономику. Их целью являет-
ся не только ослабление оборонного потенци-
ала России, но и замедление темпов ее тех-
нологического и экономического развития.
Однако санкции не достигают своей основной
цели, поскольку экономическая система Рос-
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Рис. 2. Динамика технологических санкций, направленных на сдерживание развития
высокотехнологичных секторов российской экономики в 2014–2023 годах

Fig. 2. Dynamics of technological sanctions aimed at restraining the development of high-tech sectors
of the Russian economy in 2014–2023

Примечание. Составлено авторами по: [Гудкова, 2024; Шкодинский, 2022].
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сии, несмотря на переживаемые трудности,
демонстрирует устойчивость, что позволяет
стране адаптироваться к новым сложным ус-
ловиям [Тимофеев, 2024].

В ответ на введенные глобальными кон-
курентами внешние ограничения российские
власти активизируют меры по импортозаме-
щению, развитию собственных технологий и
укреплению технологического сотрудничества
с дружественными странами. Вместе с тем
преодоление негативных последствий санкций
требует значительных усилий и времени. Для
долгосрочного развития российской экономи-
ки необходимо искать новые пути технологи-
ческого развития, опираясь на собственные
ресурсы и инновационный потенциал.

Изменения, произошедшие в инноваци-
онной сфере российской экономики в период
действия и под влиянием технологических сан-
кций, отражены в таблице 2. Отсутствие дан-
ных за 2023 г. по целому ряду показателей не
позволяет провести оценку актуальной ситу-
ации. Тем не менее представленные данные
дают возможность в целом охарактеризовать
масштабы и характер этих изменений нацио-
нальной инновационной системы.

Как показывают данные таблицы 2, ди-
намика внутренних затрат на исследования и
разработки в рассматриваемый период была
нестабильной, демонстрируя тенденцию к по-
нижению в 2021 г. и особенно в 2022 году. Тем
не менее в рассматриваемом периоде отчет-
ливо проявился рост (почти в 1,2 раза в 2022 г.
по сравнению с 2014 г.) числа организаций,
выполнявших исследования и разработки. Это
в целом положительно сказалось на результа-
тивности сферы исследований и разработок.
Так, разработанные передовые производствен-
ные технологии показали устойчивую тенден-
цию к росту (почти в 1,9 раза), что указывает
на повышение способности предприятий к раз-
работке новых технологий и адаптации к ус-
ловиям неблагоприятной внешней среды. По-
вышательная тенденция, за исключением
2020 г., наблюдалась также в росте числа ис-
пользуемых передовых производственных
технологий (более чем в 1,3 раза).

Динамика значений показателя уровня
инновационной активности бизнеса, выражен-
ного в доле инновационных продуктов и ус-
луг, нестабильна, но показала рост в 2023 г.

по сравнению с 2022 г (+0,7 %). Данный по-
казатель указывает на повышение способно-
сти предприятий к разработке и внедрению
новых технологий.

Удельный вес организаций, передающих и
приобретающих новые технологии, снижался на
протяжении рассматриваемого периода, что, по-
видимому, стало негативным результатом раз-
рыва технологических цепочек, роста затрудне-
ний в области коммерциализации результатов
научных исследований и ограниченного досту-
па к иностранным технологиям.

Эти же факторы повлияли на существен-
ный рост удельного веса высокотехнологич-
ных организаций, чья инновационная деятель-
ность была: а) серьезно задержана, особенно
после введения санкций 2022 г. (эта доля воз-
росла более чем в 2,2 раза в 2023 г. по сравне-
нию с 2021 г.); б) не начата (рост их доли на-
блюдается на всем рассматриваемом перио-
де), что свидетельствует о значительных труд-
ностях, с которыми сталкиваются российские
компании в сфере инноваций. Вместе с тем
положительным фактом в 2023 г. стало сокра-
щение доли высокотехнологичных организа-
ций, инновационная деятельность которых
была остановлена (до 24,7 % по сравнению с
25,9 % в 2022 г.).

Совокупные затраты на формирование
цифровой экономики демонстрируют устойчи-
вую тенденцию к сокращению с 2020 г. и сни-
жение на 0,5 % в 2023 г. по сравнению с
2022 годом. Отрицательная динамика затрат
связана, во-первых, с существенным возрас-
танием внешних вызовов и угроз, что вызва-
ло необходимость перенаправления инвести-
ций в оборонную промышленность; во-вторых,
с резкой эскалацией секторальных санкций на-
чиная с 2022 г., которая оказала выраженное
тормозящее воздействие на развитие высо-
котехнологичных отраслей. Индекс цифрови-
зации отраслей экономики, несмотря на на-
чальный рост, в 2022 г. также замедлил тем-
пы, а в 2023 г. – увеличился на 0,5 %, что сви-
детельствует о неравномерности процесса
цифровизации и о проблемах его адаптации к
новым условиям. С 2022 г. постепенно снижа-
ется доля IT-сферы в ВВП (2,8 % в 2023 г.),
что связано с усложнением условий для ра-
боты российских IT-компаний и ограничени-
ем их доступа к мировым рынкам.
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Таблица 2. Индикаторы влияния технологических санкций на инновационное разви-
тие экономики России в 2014–2023 годах

Table 2. Indicators of the impact of technological sanctions on the innovative development of
the Russian economy in 2014–2023

Показатели 2014 г. 2017 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 2023 г. 
Внутренние затраты на исследова-
ния и разработки, % к ВВП 1,09 1,11 1,03 1,1 1,0 0,94 1,12 * 
Число организаций, выполнявших 
исследования и разработки 3 604 3 944 4 051 4 175 4 175 4 195 – 
Разработанные передовые произ-
водственные технологии 1 409 1 402 1 620 1 989 2 186 2 621 – 
Используемые передовые произ-
водственные технологии 204 546 240 054 262 645 242 931 256 582 269 541 – 
Уровень инновационной активно-
сти организаций,  % 10,9 14,6 9,1 10,8 11,9 11,0 11,7 
Удельный вес организаций:        
– Передавших новые технологии, 
% к итогу 26,7 5,9 3,9 3,5 3,3 3,1 – 
В том числе: высокотехнологич-
ных отраслей; 27,8 4,8 10,1 8,7 7,2 2,8 – 
– Приобретавших новые техноло-
гии, % к итогу 38,7 22,7 20,6 16,4 13,5 12,9 – 
В том числе: высокотехнологич-
ных отраслей 36,2 24,1 13,1 8,9 4,8 2,1 – 
Удельный вес высокотехнологич-
ных организаций, чья инноваци-
онная деятельность: 

       

– серьезно задержана – 9,2 14,7 18,6 20,5 37,9 45,6 
– остановлена – 5,8 11,1 15,2 18,7 25,9 24,7 
– не начата – 6,9 8,7 12,5 15,1 16,3 18,4 
Совокупные затраты на формирова-
ние цифровой экономики, % к ВВП – – 3,7 3,8 3,6 3,4 2,9 
Индекс цифровизации отраслей 
экономики и социальной сферы 
(применяется с 2020 г.) – – – 15,3 15,7 14,7 15,2 
Вклад IT-сферы в развитие нацио-
нальной экономики, в % к ВВП – – 2,9 3,1 3,2 3,0 2,8 
Удельный вес инновационных то-
варов, работ, услуг в общем объе-
ме продаж товаров, работ, услуг 
на внутреннем рынке, % 7,3 7,1 5,3 5,6 5,1 5,3 5,1 
Удельный вес инновационных то-
варов, работ, услуг в общем объеме 
экспорта товаров, работ, услуг, % 11,5 7,5 5,0 6,0 4,5 4,2 3,7 
Экспорт инновационных товаров, 
работ, услуг, % от общего объема 
инновационных товаров, работ, 
услуг – 22,3 17,8 16,9 16,5 14,2 – 
Коэффициент (индекс) технологи-
ческой зависимости ** 0,67 0,60 0,52 0,47 0,58 0,42 – 

Примечание. Составлено авторами по: [Гудкова, 2024; Индикаторы инновационной деятельности ... ,
2019; 2020; 2021; 2022; 2023; 2024; Российский статистический ежегодник ...; Внутренние затраты ... , 2021;
Шкодинский, 2022; На пути ... , 2023]. * – прогнозное значение показателя в соответствии с Государственной
программой «Научно-технологическое развитие» [Внутренние затраты ... , 2021]; ** – ряд российских иссле-
дователей делает вывод об ограниченной пригодности этого показателя для мониторинга уровня технологи-
ческого суверенитета страны [Оценка технологической зависимости ... , 2024].

Note. Compiled by the authors based on: [Gudkova, 2024; Indicators of Innovation Activity ..., 2019; 2020;
2021; 2022; 2023; 2024; Russian Statistical Yearbook ...; Domestic Costs ..., 2021; Shkodinsky, 2022; On the Way ..., 2023].
* – forecast value of the indicator in accordance with the State Program “Scientific and Technological Development”
[Domestic Costs ..., 2021]; ** – a number of Russian researchers conclude that this indicator is of limited suitability for
monitoring the level of technological sovereignty of the country [Assessment of Technological Dependence ..., 2024].
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Неустойчивую динамику демонстриро-
вал на протяжении рассматриваемого перио-
да показатель удельного веса инновационных
товаров, работ, услуг: а) в общем объеме про-
даж товаров, работ, услуг на внутреннем рын-
ке (рост на 0,2 % – до 5,3 % в 2022 г. по срав-
нению с 2021 г., затем снижение в 2023 г. до
значений 2021 г.; при общем снижении его зна-
чения более чем в 1,4 раза в 2023 г. по срав-
нению с 2014 г.); б) в общем объеме экспорта
товаров, работ, услуг – в 2023 г. он снизился
до 3,7 % (на 0,5 % по сравнению с 2022 г. и на
0,8 % по сравнению с 2021 г.). Снижение доли
инновационных продуктов на рынке свидетель-
ствует в том числе о затруднениях в коммер-
циализации новых разработок. В период с 2017
по 2022 г. постепенно снижалась и доля экс-
порта инновационных товаров, работ, услуг в
общем объеме инновационных товаров, работ,
услуг (более чем в 1,5 раза). В то же время
коэффициент (индекс) технологической зави-
симости показал в рассматриваемом перио-
де тенденцию к снижению (за исключением
2021 г.), что подтверждает стойкость россий-
ской экономики к внешним технологическим
шокам. Отсутствие данных о значениях это-
го показателя за 2023 г., однако, не позволяет
провести оценку актуальной ситуации.

Как видно из таблицы 2, снижение, порою
существенное, наблюдается у большинства
показателей в 2022 и 2023 гг., что напрямую
связано с усилением технологических санкций.
Санкции привели к ограничению доступа к ино-
странным технологиям, удорожанию импорта,
затруднению привлечения инвестиций и, как
следствие, к снижению инновационной актив-
ности российских компаний. Ограничение дос-
тупа к технологиям, сокращение инвестиций и
квалифицированных кадров также привело к
снижению темпов цифровизации.

Для преодоления этих вызовов необхо-
димы комплексные меры, направленные на
развитие собственных технологий, укрепление
научно-исследовательской базы, создание
благоприятных условий для инновационной
деятельности и эффективной реализации ин-
новационных проектов в сфере производства.

Сформировать системное представление
о механизме влияния внешних факторов, в ча-
стности технологических санкций, на обеспе-
чение национального технологического сувере-

нитета России и ответную реакцию националь-
ной инновационной системы на возникающие
вызовы позволит логическое моделирование
вектора развертывания этого процесса, резуль-
таты которого представлены на рисунке 3.

Предлагаемая модель в зависимости от
уровня проводимого анализа (сначала мегау-
ровень глобальной экономической системы
(GES), затем макро-, мезо-, микро- и наноу-
ровень / уровень отдельного рабочего места
[Иншаков, 2008]) отражает направления про-
тиворечивого влияния на обеспечение нацио-
нального технологического суверенитета эк-
зогенных (глобальные тренды, геоэкономичес-
кие, геополитические и другие факторы) и эн-
догенных факторов (внутренние процессы,
включая институциональные, организацион-
ные и информационные изменения, как ответ
на возникающие внешние вызовы и угрозы).

Неблагоприятная внешняя среда (ме-
гауровень GES) воздействует на механизм
достижения национального технологическо-
го суверенитета в следующих основных на-
правлениях:

1. Глобализация технологической и эко-
номической конкуренции. Россия испытыва-
ет на себе жесткое давление процесса глоба-
лизации технологической и экономической кон-
куренции, усиливающейся под влиянием но-
вых технологий Индустрии 4.0 (в том числе
таких, как искусственный интеллект, нано- и
биотехнологии, квантовые вычисления и др.),
и оказывается втянутой в глобальную техно-
логическую гонку, где ключевыми игроками
являются Япония, Южная Корея, США, Ки-
тай и другие технологические лидеры.

2. Глобальные и локальные вызовы и
угрозы. Переориентация глобальных цепочек
поставок под воздействием геополитических
факторов и пандемии COVID-19 создала но-
вые вызовы, но и открыла новые возможнос-
ти для российской промышленности. Панде-
мия в целом стала мощным стимулом для
активного развития цифровых технологий, ук-
репления информационной безопасности, раз-
вития деятельности разработчиков web-сер-
висов, провайдеров облачных услуг. Кроме
того, пандемия способствовала развитию оте-
чественной фармацевтической и медицинской
промышленности (вакцины от COVID-19, ап-
параты ИВЛ и др.).
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Блок 2. Макро-, мезо-, микро- и наноуровень глобальной экономической системы 
(Внутренняя среда)
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Блок 1. Мегауровень глобальной экономической системы
(Внешняя среда)

Рис. 3. Логическая модель противоречивого влияния внешней среды
на обеспечение национального технологического суверенитета (НТС) России

Fig. 3. Logical model of the contradictory influence of the external environment
on ensuring national technological sovereignty (NTS) of Russia

Примечание. Составлено авторами.
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3. Влияние геополитических факторов в
современных условиях приобрело извращен-
ную форму нарастающего, но не достигаю-
щего цели, стремления к геополитической изо-
ляции России со стороны глобальных конку-
рентов. Санкции и ограничения на экспорт
технологий нацелены на технологическую изо-
ляцию России, затруднение интеграции в гло-
бальные технологические цепочки.

4. Киберугрозы и информационные вой-
ны. Кибератаки и информационные кампании,
которые могут принимать форму, соответ-
ственно, кибертерроризма и информационно-
го терроризма, используются как инструмен-
ты дестабилизации и подрыва технологичес-
кой инфраструктуры, негативного воздействия
на информационно-психологическую безопас-
ность бизнеса и социума. По данным Forbes,
в РФ в 2023–2024 гг. киберпреступники чаще
всего осуществляли атаки на промышлен-
ность (11 %), телекоммуникации (10 %), госуч-
реждения (9 %) и IT-компании (7 %), резуль-
татом которых становились утечка конфиден-
циальной информации (49 % атак) и наруше-
ние деятельности организаций (31 % атак)
[Злобин, 2024].

На макро-, мезо-, микро- и наноуровне
GES противоречивое воздействие испытыва-
ют на себе следующие основные элементы
механизма обеспечения национального техно-
логического суверенитета:

1. Инновационная система. Санкции ог-
раничивают доступ к иностранным техноло-
гиям и инвестициям, но одновременно могут
стимулировать развитие национальной инно-
вационной системы и переориентацию на но-
вых технологических партнеров, ускорять
формирование отечественной экосистемы пе-
редовых инновационных организаций в сфере
научно-технологического развития.

2. Сфера НИОКР. Интенсификация про-
ведения научно-исследовательских и опытно-
конструкторских работ требует увеличения
затрат, что замедляет темпы разработки но-
вых технологий, но в то же время дает им-
пульс поиску и мобилизации новых внутрен-
них и внешних источников финансирования,
формированию эффективной модели взаимо-
действия науки и производства.

3. Сфера производства. Производствен-
ные мощности могут быть переориентирова-

ны на выпуск продукции, не требующей им-
портных компонентов, но это может привес-
ти к снижению конкурентоспособности. По-
этому повышается актуальность разработ-
ки собственных технологий, обучения техно-
логическому трансферу и содействия его осу-
ществлению для дальнейшего развития им-
портозамещения, инновационного развития
промышленной сферы, в том числе на осно-
ве реализации промышленных мегапроектов
[Белоусов, 2023].

4. Кадровый потенциал. Вызванные сан-
кциями «утечка умов» и сложности с привле-
чением высококвалифицированных специалис-
тов могут привести к деградации инновацион-
ного человеческого капитала и негативно от-
разиться на инновационной деятельности. Это
требует комплексных мер по развитию и со-
вершенствованию системы подготовки нацио-
нальных кадров высококвалифицированных
специалистов и развития компетенций.

5. Государственное регулирование. В от-
вет на внешние вызовы необходимо усиление
государственного регулирования всех пере-
численных сфер, затронутых негативным вли-
янием внешней среды, включая введение от-
ветных санкций, принятие комплексных мер
нивелирования (обхода) санкций в отношении
России, направленных на поддержку бизнеса
и граждан, и стимулирование инновационной
активности.

Выводы

В заключение отметим, что предложен-
ная модель, не претендующая на содержатель-
ную завершенность и открытая для дальней-
шего развития и совершенствования, является
отражением наиболее существенных призна-
ков, связей и отношений субъектов, объектов
и процессов, составляющих содержание слож-
ного многоаспектного и противоречивого вли-
яния внешней среды на механизм обеспече-
ния национального технологического суверени-
тета России на разных уровнях GES.

Стимулирование НИОКР предполагает
увеличение государственного и частного фи-
нансирования фундаментальных и приклад-
ных исследований, формирование эффектив-
ной системы налогового стимулирования де-
ятельности инновационных компаний, а так-
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же грантовой поддержки научных проектов.
Параллельно с этим необходимо развивать
технологическое предпринимательство, под-
держивая стартапы на всех этапах их раз-
вития, от появления новой идеи до коммер-
циализации инновационного продукта. Созда-
ние благоприятной экосистемы передовых
инновационных организаций в сфере научно-
технологического развития, включающей в
себя также венчурные фонды, бизнес-инку-
баторы и технопарки, обучение технологи-
ческому трансферу и поддержка его успеш-
ного осуществления будет способствовать
росту числа инновационных производствен-
ных компаний и укреплению технологичес-
кой базы страны.

Снижение зависимости от западных тех-
нологий требует активного поиска новых парт-
неров в Азии, Латинской Америке и Африке,
чтобы не только диверсифицировать источ-
ники технологий, но и создать новые рынки
сбыта для российской продукции, в том чис-
ле высокотехнологичной. При этом важно раз-
вивать сотрудничество в области совместных
исследований и разработок, чтобы создавать
новые технологии и продукты. Целесообраз-
но уделить особое внимание развитию коопе-
рации в рамках международных научно-тех-
нических проектов.

Обеспечение технологической независи-
мости в критически важных отраслях, таких
как электроника, машиностроение и фармацев-
тика, является одним из ключевых направле-
ний обеспечения технологического суверени-
тета. Особое внимание следует уделить раз-
витию глубокой переработки сырья, чтобы
снизить зависимость от импортных комплек-
тующих. Развитие собственного производства
ключевых компонентов и технологий требует
значительных инвестиций в развитие производ-
ственных мощностей, создание научных цен-
тров, подготовку квалифицированных кадров
и развитие их компетенций.

Защита информационной инфраструкту-
ры является одним из наиболее актуальных
вызовов современности. Необходимо создать
эффективную национальную систему защиты
информационной и кибербезопасности, спо-
собной противостоять информационному тер-
роризму и кибертерроризму, которая должна
включать в себя как технические средства

защиты, так и организационные меры, предус-
матривать проведение регулярных киберуче-
ний и повышение уровня киберграмотности
населения.

Создание благоприятных условий для
развития инноваций и технологического пред-
принимательства требует существенной мо-
дернизации системы государственного регу-
лирования. Необходимо упростить процеду-
ры регистрации бизнеса, снизить админист-
ративные барьеры, обеспечить прозрачность
и предсказуемость государственных реше-
ний. Важно также создать эффективную си-
стему защиты интеллектуальной собствен-
ности, которая будет стимулировать иннова-
ционную деятельность.

Заключение

Таким образом, достижение националь-
ного технологического суверенитета являет-
ся сложной и многогранной задачей, решение
которой требует комплексного подхода с уче-
том факторов разнонаправленного воздей-
ствия на механизм его обеспечения на всех
уровнях глобальной экономической системы.
Неблагоприятная внешняя среда создает се-
рьезные вызовы, однако она также стимули-
рует развитие национальной инновационной
системы, интенсификацию собственных тех-
нологических разработок, развитие импорто-
замещения и укрепление на этой основе кон-
курентоспособности и безопасности российс-
кой экономики. Для успешного преодоления
возникающих вызовов и угроз необходимо
активное государственное участие, поддерж-
ка бизнеса и научного сообщества, формиро-
вание эффективной модели взаимодействия
науки и производства, а также долгосрочное
планирование.
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Abstract. In the modern world, information and communication technologies have become the driver of
transformational processes taking place in all spheres of society, including the economy. This phenomenon is
called digitalization. Simultaneously with the change in management tools and models, the security of the economic
sphere is being transformed. It can be argued that digital reality represents a whole separate sphere of economic
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Each of these documents contains its own performance indicators. At the same time, to assess the state of the
economic sphere in the context of digital transformation, it is necessary to consider these indicators in synergy,
which determines the relevance of the study. In this article, the author examines the results of ensuring the
economic security of the digital economy based on the analysis of official statistics data, compares performance
indicators in various areas of activity, and considers conclusions based on the results of state control and audit
activities for the success of the practical implementation of program documents. This study evaluates the
representativeness of the established statistical indicators from the point of view of their objective and
comprehensive reflection of the nature, degree, and results of the impact of various factors on economic security
in the context of digitalization, as well as provides some recommendations for changes and optimization.
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СТАТИСТИКА ОБЕСПЕЧЕНИЯ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ
ГОСУДАРСТВЕННОГО СЕКТОРА ЭКОНОМИКИ
В УСЛОВИЯХ ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ

Алексей Михайлович Черняев
Владимирский юридический институт Федеральной службы исполнения наказаний,

г. Владимир, Российская Федерация

Аннотация. В современном мире информационно-коммуникационные технологии стали драйвером
трансформационных процессов, происходящих во всех сферах жизни общества, в частности в экономике.
Это явление получило название «цифровизация». Одновременно с изменением инструментов и моделей
хозяйствования происходит преобразование безопасности экономической сферы. Можно утверждать, что
цифровая реальность представляет собой целую отдельную сферу экономической деятельности, требую-
щей упорядочения и защиты. Основу для организации работы по поддержанию и укреплению экономичес-
кой безопасности в России составляют нормативные правовые акты, в том числе в области стратегического
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планирования. Действует стратегия экономической безопасности, утверждена и реализуется национальная
программа по построению цифровой экономики. Каждый из указанных документов содержит собственные
индикаторы эффективности. При этом для оценки состояния хозяйственной сферы в условиях цифровой
трансформации требуется рассмотрение указанных показателей в синергии, чем и обусловливается акту-
альность данной работы. В настоящей статье исследуются результаты обеспечения экономической безопас-
ности цифровой экономики на основе анализа данных официальной статистики, сопоставляются индикато-
ры эффективности по различным направлениям деятельности, рассматриваются заключения по итогам го-
сударственной контрольно-ревизионной деятельности на предмет успешности практической реализации про-
граммных документов. Автором дана оценка репрезентативности установленных статистических показате-
лей с позиции их объективного и всестороннего отражения характера, степени и результатов воздействия
различных факторов на экономическую безопасность в условиях цифровизации, а также приведены некото-
рые рекомендации по изменениям и оптимизации.

Ключевые слова: экономическая безопасность, цифровая экономика, государственный сектор, циф-
ровая трансформация, цифровизация, статистика, стратегическое планирование.

Цитирование. Черняев А. М. Статистика обеспечения экономической безопасности государственного
сектора экономики в условиях цифровой трансформации // Вестник Волгоградского государственного уни-
верситета. Экономика. – 2024. – Т. 26, № 4. – С. 39–54. – DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2024.4.3

Введение

В настоящее время можно с увереннос-
тью констатировать, что влияние процессов
цифровизации приобрело критический харак-
тер, поскольку хозяйствующий субъект, не
обеспечивающий своевременной интеграции
в информационные процессы, утрачивает кон-
курентоспособность и обрекает себя на эко-
номическое вымирание.

На неизбежность вытеснения экономи-
ческих транзакций в традиционной форме про-
цессами информационного обмена еще в
1995 г. указывал один из основоположников
концепции цифровой экономики Николас Не-
гропонте [Negroponte, 1995, p. 4]. Современ-
ная объективная реальность подтверждает
данный прогноз. Как мы уже отмечали, циф-
ровая трансформация стала мировым экономи-
ческим трендом, лидерами которого являют-
ся США и Китай, совокупный объем цифровой
экономики которых составляет 19 млрд долл.
[Digilina et al., 2023, p. 602].

Высокий темп информационного обмена
в современной экономике влечет усиление из-
менчивости и неопределенности, что в свою
очередь становится фактором как трансфор-
мации существующих рисков и угроз эконо-
мической безопасности, так и возникновения
новых опасностей.

Реагирование на вызовы и противодей-
ствие угрозам экономической безопасности в
условиях цифровизации основывается на сво-

евременной и правильной оценке сложивше-
гося положения дел, способности достоверно
спрогнозировать развитие ситуации.

Государственное понимание экономи-
ческой безопасности, круг целей, задач и це-
левых показателей нашли отражение в Стра-
тегии экономической безопасности Российс-
кой Федерации на период до 2030 г., утверж-
денной в 2017 г. (далее – Стратегия эконо-
мической безопасности) [Указ Президента
РФ № 208, 2017].

Действующей Стратегией экономичес-
кой безопасности установлено 40 индикато-
ров, анализ которых позволяет сформиро-
вать понимание состояния и динамики эко-
номической безопасности в Российской Фе-
дерации. Показатели эффективности цифро-
вого экономического строительства на-
столько же юридически стройно не опреде-
лены, существует множество аспектов де-
ятельности по созданию и развитию цифро-
вой экономики, подверженных статистичес-
кому наблюдению.

Практическая деятельность по цифрово-
му экономическому строительству в Россий-
ской Федерации осуществляется на базе реа-
лизации национального проекта «Нацио-
нальная программа “Цифровая экономика
Российской Федерации”» (далее – нацио-
нальный проект, национальная программа),
утвержденного в 2019 году. Срок исполнения
всех этапов проекта – 31 декабря 2024 г. [Пас-
порт национального проекта ...].
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По мнению автора, в качестве одного из
способов количественной оценки состояния эко-
номической безопасности в условиях цифровой
трансформации можно использовать анализ ре-
зультатов достижения заявленных националь-
ной программой целей и динамики соответству-
ющих им целевых показателей в корреляции с
величинами, характеризующими реализацию
Стратегии экономической безопасности.

Результаты деятельности
по обеспечению

экономической безопасности
в условиях цифровизации

Первой целью национального проекта
является «увеличение внутренних затрат на
развитие цифровой экономики за счет всех
источников (по доле в валовом внутреннем

продукте страны)» [Паспорт национального
проекта ...]. Целевой уровень к 2024 г. состав-
ляет 5,1 % от ВВП против 1,7 % в базовом
периоде 2017 года. Запланирован трехкратный
рост. Круг источников указанных расходов
очерчен максимально широко, то есть вклю-
чает все возможные ресурсы. Структура внут-
ренних затрат на развитие цифровой экономи-
ки представлена в виде таблицы 1.

На момент проведения исследования
рассматриваемый показатель складывается
следующим образом (табл. 2).

Динамика абсолютного уровня показате-
лей ВВП и внутренних затрат на цифровую
экономику демонстрирует одинаковую направ-
ленность в рамках каждого из периодов на-
блюдений. При этом индикатор внутренних
затрат на развитие цифровой экономики пока-
зывает более широкий диапазон колебаний.

Таблица 1. Структура внутренних затрат на развитие цифровой экономики

Table 1. The structure of internal costs for the development of the digital economy

№ 
п/п 

Затраты организаций 

Затраты домохозяйств Прочие 
затраты на НИОКР 

на создание, внедрение 
и использование цифровых 

технологий 
1 Заработная плата персонала в соответст-

вующей области и отчисления в государст-
венные фонды 

Приобретение (аренда) обо-
рудования, его эксплуатация 
и ремонт 

– 

2 Затраты на оборудование, его техническое 
обслуживание, модернизацию и ремонт 

Приобретение (аренда) про-
граммного обеспечения – 

3 Прочие затраты 
на НИОКР 

Обучение цифровым навыкам – 
Затраты на услуги электросвязи – 

Приобретение цифрового контента – 
Затраты на программное 
обеспечение (как приоб-
ретение, так и доработка 
собственными силами) 

– – 

Прочие затраты на вне-
дрение и использование 
цифровых технологий 

– – 

Примечание. Составлено по: [Паспорт национального проекта ...].

Таблица 2. Внутренние затраты на развитие цифровой экономики

Table 2. Internal costs for the development of the digital economy
Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

ВВП, млрд руб. 131 595,0 128 102,9 135 295,0 155 350,4 
Индекс изменения, % – 97,3 105,6 114,8 
Внутренние затраты на развитие 
цифровой экономики, млрд руб. 2 451,6 2 261,7 2 946,9 3 187,3 
Индекс изменения, % – 92,3 130,3 108,2 
Доля, % 1,9 1,8 2,2 2,1 

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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Ежегодное увеличение (уменьшение) индек-
са изменения ВВП составляет до 14 п. п., в
то время как для внутренних затрат на циф-
ровую экономику аналогичный показатель со-
ставляет до 30 п. п. А в 2022 г. скорость роста
объема затрат на цифровую экономику оказа-
лась ниже скорости роста ВВП, в связи с чем
доля внутренних затрат на цифровую эконо-
мику в ВВП снизилась к уровню прошлого
года. Таким образом, говорить о прямой ме-
ханистической зависимости показателя зат-
рат на цифровизацию от уровня ВВП нельзя.
В условиях свободного трансграничного (то
есть не связанного рамками государственных
юрисдикций) характера информационного об-
мена и стремящейся к бесконечности скоро-
сти потоков данных область цифрового эко-
номического строительства характеризуется
высокой изменчивостью, что в свою очередь
обусловливает необходимость в повышенном
внимании к данной отрасли с точки зрения
обеспечения безопасности.

Наибольший удельный вес в общем
объеме внутренних затрат организаций на вне-
дрение и использование цифровых технологий
(см. табл. 1) имеют расходы на приобрете-
ние и эксплуатацию машин и оборудования
(25,5 % в 2022 г.) и прочие расходы (24,7 % в
2022 г.) [Федеральная служба ...]. К числу пос-
ледних относится в первую очередь заработ-
ная плата и иные выплаты сотрудникам, а так-
же связанные с такими выплатами отчисле-
ния в государственные фонды [Приказ Рос-
стата № 538, 2022].

В период с 2020 по 2022 г. происходит
изменение структуры внутренних затрат на
развитие цифровой экономики. Снижается доля
расходов на приобретение и эксплуатацию
машин и оборудования с 32,4 до 25,5 %
(6,9 п. п.) при увеличении доли прочих затрат
с 7,9 до 24,7 % (на 16,8 п. п.). В абсолютном
выражении расходы по первому направлению
составили в 2020 г. 732,8 млрд руб., в 2022 г. –
812,8 млрд руб., по второму направлению:
178,7 млрд руб. в 2020 г. и 787,3 млрд руб. в
2022 г. [Федеральная служба ...].

Получается, что динамика показателя
внутренних затрат на развитие цифровой эко-
номики обусловлена в первую очередь увели-
чением прочих затрат относительно осталь-
ных элементов структуры расходов, то есть

рост внутренних затрат организаций на пост-
роение цифровой экономики обеспечен в боль-
шей степени увеличением заработной платы
персонала. При этом в такой ситуации вовсе
не обязательно происходит рост выпуска циф-
ровых товаров и оказания цифровых услуг, в
котором, как представляется, и заключается
экономическая суть реализации соответству-
ющей цели национальной программы.

Развитие инноваций и укрепление техно-
логического суверенитета являются двуеди-
ным элементом, с одной стороны, процесса
обеспечения экономической безопасности, а
с другой – построения цифровой экономики.
Стратегия экономической безопасности пре-
дусматривает оценку показателей доли инно-
вационных товаров, работ, услуг в общем
объеме отгруженных товаров, работ, услуг,
доли высокотехнологичной и наукоемкой про-
дукции в валовом внутреннем продукте, а так-
же доли инновационных товаров в общем
объеме экспорта.

Анализируя соответствующую деятель-
ность за период 2010–2020 гг., автор указы-
вал на низкую результативность принимаемых
мер по перестройке экономики государства на
высокотехнологичный уклад. Тема активиза-
ции в данном направлении деятельности ста-
ла занимать заметное место в информацион-
ной повестке относительно недавно на фоне
обострения экономической борьбы между го-
сударствами и нарастания санкционного дав-
ления, оказываемого на национальную эконо-
мику [Черняев, 2022, с. 521]. В последние годы
ситуация складывается следующим образом
(см. табл. 3).

Здесь необходимо отметить, что расчет
объемных показателей осуществляется на
основании форм статистического наблюдения,
заполняемых самими организациями. При
этом продуктовыми инновациями предлагает-
ся считать «новый или усовершенствованный
продукт (товар, услуга), внедренный на рын-
ке, который значительно отличается от про-
дуктов, производившихся организацией ранее»
[Приказ Росстата № 538, 2022]. Объективные
критерии, отделяющие новый или усовершен-
ствованный продукт от уже имеющегося на
рынке, отсутствуют, равно как и не приводит-
ся критерий значительности усовершенство-
ваний. Таким образом, предоставляемые в
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орган государственной статистики данные мо-
гут носить субъективно-оценочный характер.

Приведя объемные показатели из таб-
лицы 3 к неизменным ценам с помощью ин-
декса-дефлятора ВВП, получаем следующие
данные (табл. 4).

Индикатор затрат организаций Российс-
кой Федерации на инновационную деятельность

повторяет направление изменений объема со-
ответствующих товаров. После приведения
объема затрат на цифровизацию и инновации к
неизменным ценам с помощью индекса-деф-
лятора ВВП кривые данных расходов будут
выглядеть следующим образом (рис. 1).

Обращает на себя внимание разнонаправ-
ленный характер изменений направлений кри-

Таблица 3. Статистика технологического развития по товарным показателям Страте-
гии экономической безопасности

Table 3. Statistics of technological development on commodity indicators of the Economic
Security Strategy

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Общий объем товаров, 
млрд руб. 

92 253,9 91 296,0 119 675,3 125 634,7 

Объем инновационных 
товаров, млрд руб. 

4 863,4 5 189,0 6 003,3 6 377,2 

Доля инновационных то-
варов в ВВП, % 

3,7 4,1 4,4 4,1 

Доля инновационных то-
варов в экспорте, % 

5,2 6,2 Статистика 
отсутствует 

Статистика 
отсутствует 

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].

Таблица 4. Статистика технологического развития по товарным показателям Страте-
гии экономической безопасности в неизменных ценах

Table 4. Statistics of technological development on commodity indicators of the Economic
Security Strategy in constant prices

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Общий объем товаров, 
млрд руб. 89 338,61 90 483,22 100 460,41 108 546,31 
Объем инновационных 
товаров, млрд руб. 4 709,71 5 142,80 5 039,42 5 509,80 
Доля инновационных 
товаров в ВВП, % 5,3 5,7 5,0 5,1 

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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Рис. 1. Затраты на цифровизацию и инновации в неизменных ценах
Fig. 1. Costs of digitalization and innovation at constant prices

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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вых на графике в 2019–2021 годах. Связано это
с невозможностью однозначно установить вза-
имосвязь данных показателей в рамках суще-
ствующей системы статистического учета.

Федеральная служба государственной ста-
тистики связывает затраты на цифровизацию с
использованием цифровых технологий, то есть
семейства «технологий, основанных на исполь-
зовании цифрового представления информации»
[Приказ Росстата № 363, 2023]. Формы статис-
тического наблюдения за деятельностью по ис-
пользованию цифровых технологий и инноваци-
онной активностью организаций включают по-
хожие разделы, например затраты на оборудо-
вание или оплату труда персонала. Только в од-
ном случае такие затраты связаны с цифрови-
зацией, а в другом – с инновациями.

Таким образом, товарные показатели циф-
ровой трансформации и соответствующей обла-
сти экономической безопасности имеют неодноз-
начное, а в некоторых аспектах противоречивое
соотношение, что затрудняет оценивание и от-
рицательно сказывается на степени адекватно-
сти и достоверности прогнозирования.

Помимо товарных показателей иннова-
ционной составляющей экономической безо-
пасности государства, Стратегией предусмот-

рены структурно-организационные, в частно-
сти доля организаций, осуществляющих тех-
нологические инновации. Вместе с указанным
индикатором целесообразно проанализировать
количество субъектов экономической деятель-
ности, использующих цифровые технологии.
Логика взаимосвязи этих показателей выгля-
дит прямой, то есть увеличение количества
организаций, осуществляющих технологичес-
кие инновации, будет положительно отражать-
ся на реализации целевого показателя по зат-
ратам на цифровизацию (табл. 5).

В качестве активных предприятий учиты-
ваются все предприятия, функционировавшие
в течение периода наблюдения (в том числе
«родившиеся» в наблюдаемом периоде). Об-
наруживается тенденция на снижение количе-
ства активных предприятий ежегодно до 10 %.
При этом в 2019 и 2020 гг. индикатор удельно-
го веса организаций, осуществляющих техно-
логические инновации, показывает небольшой
рост, а в 2021 и 2022 гг. сохраняется на уровне
аналогичного периода прошлого года.

Расчет средневзвешенного показателя
затрат на инновации и цифровизацию в орга-
низации в неизменных ценах приводит к сле-
дующим результатам (табл. 6).

Таблица 5. Статистика технологического развития по организационным показателям
Стратегии экономической безопасности

Table 5. Statistics of technological development by organizational indicators of the Economic
Security Strategy

Показатель 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 
Количество активных пред-
приятий, тыс. шт. 3 433,5 3 121,9 2 821,8 2 644,7 2 593,6 
Индекс изменения, % 90,3 90,9 90,4 93,7 98,1 
Доля организаций, осу-
ществляющих инновации, % 19,8 21,6 23,0 23,0 22,8 
Изменения, п. п. / % –1,0 / 95,2 +1,8 / 109,1 +1,4 / 106,5 0 / 100 –0,2 / 99,1 

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
Таблица 6. Средневзвешенный показатель затрат на инновации и цифровизацию на
предприятии в неизменных ценах

Table 6. Weighted average cost of innovation and digitalization at the enterprise at constant prices
Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Средние затраты на циф-
ровизацию, тыс. руб. 760,48 794,37 935,36 1 061,76 
Индекс изменения, % – 104,5 117,7 113,5 
Средние затраты на инно-
вации, тыс. руб. 606,15 749,52 755,36 886,97 
Индекс изменения, % – 123,7 100,8 117,4 

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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Имеет место ежегодное увеличение аб-
солютного среднего объема затрат на инно-
вационную деятельность, а также рост ана-
логичного показателя затрат на цифровиза-
цию, сохранившего положительную динами-
ку в условиях общего снижения объемов про-
изводства в 2020 году.

Поскольку показатель затрат на цифро-
визацию установлен национальной программой
в качестве целевого, аналогичный средний аб-
солютный показатель затрат на инновации и
цифровизацию можно рассматривать как ин-
струмент для таргетирования показателей раз-
вития отдельного предприятия наряду с произ-
водительностью, качеством и т. д.

На фоне снижения количества активных
предприятий растет уровень обеспеченнос-
ти хозяйствующих субъектов цифровой тех-
никой, а также по большинству направлений –

объем использования цифровых технологий
(рис. 2, табл. 7).

В качестве второй цели в национальном
проекте указано «создание устойчивой и бе-
зопасной информационно-телекоммуникаци-
онной инфраструктуры высокоскоростной пе-
редачи, обработки и хранения больших объе-
мов данных, доступной для всех организа-
ций и домохозяйств» [Паспорт национально-
го проекта ...].

Оценка результативности реализации со-
ответствующей работы ведется по нескольким
индикаторам. По итогам 2024 г. 97 % домохо-
зяйств должны быть обеспечены широкополос-
ным доступом к сети Интернет. Базовое зна-
чение достаточно высокое – 72,6 %. В то же
время аналогичный индикатор по социально
значимым объектам инфраструктуры должен
показать более чем трехкратный рост и соста-

Рис. 2. Использование цифровых технологий в организациях в 2020–2022 гг., % от общего числа организаций
Fig. 2. Usage of digital technologies in organizations in 2020–2022, % of the total number of organizations

Примечание. Источник: [Цифровая экономика ... за 2024 г.].

Таблица 7. Обеспеченность организаций персональными компьютерами

Table 7. Provision of organizations with personal computers
Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Количество персональных ком-
пьютеров в обследованных орга-
низациях, тыс. шт. 13 816,7 15 791,4 17 226,2 18 080,7 

Из них имевшие доступ к сети 
Интернет, тыс. шт. 9 734,5 11 120,8 12 578,2 13 106,8 

Количество персональных ком-
пьютеров на 100 работников, шт. 51 57 61 63 

В том числе с доступом к сети 
Интернет, шт. 36 40 45 46 

Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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вить 100 %, тогда как по результатам работы в
2017 г. находился на уровне 30,3 %. Запланиро-
вано увеличение доли Российской Федерации
на мировом рынке услуг по хранению и обра-
ботке информации с 0,9 % в середине 2018 г.
до 5 % в 2024 году. Поставлена задача по ос-
нащению каждого из восьми федеральных ок-
ругов страны опорных центром обработки дан-
ных, которых в момент планирования не было
ни одного. Установлен целевой индикатор по
времени простоя государственных информаци-
онных систем, вызванного злонамеренными
действиями. Он составляет один час. Базовое
значение не определено, но снижение начина-
ется с 65 часов по результатам 2018 г. [Пас-
порт национального проекта ...].

По обеспеченности домашних хозяйств
широкополосным доступом к сети Интернет,
несмотря на положительную динамику пока-
зателя, имеет место отставание от плановых
значений, которое увеличилось с 1,8 % в
2018 г. до 6,5 % в 2022 г. (см. рис. 3).

По заявлению заместителя председате-
ля Правительства Российской Федерации
Д.Н. Чернышенко, рассматриваемая цель на-
циональной программы в части подключения
к широкополосному Интернету социально зна-
чимых объектов инфраструктуры реализова-
на с опережением, уже по итогам 2021 г. [Все
социально значимые объекты ...].

Что касается организаций, то имеет
место отставание от вышеназванных зна-
чений. В 2022 г. широкополосный доступ к
сети Интернет использовало 74,1 %. Здесь
наблюдается снижение к более ранним пе-
риодам. Так, в 2018 и 2019 гг. рассматри-
ваемый индикатор находился на уровне 86,5
и 86,6 % соответственно [Федеральная
служба ...].

В числе организаций, использующих
широкополосный доступ к сети Интернет,
15,3 % имеют скорость передачи данных
выше 100 Мбит/с,  25,8 % – от 30,1 до
100 Мбит/с. В силу отсутствия установлен-
ного планового показателя, в качестве ори-
ентиров бенчмаркинга можно рассматри-
вать результаты, достигнутые в иностран-
ных государствах-конкурентах, например
странах Европы (см. рис. 4) [Цифровая эко-
номика ... за 2024 г.].

Отставание в данном случае создает
дополнительные препятствия в конкурентной
борьбе, что негативно сказывается на состо-
янии экономической безопасности в условиях
цифровизации.

Статистическое наблюдение по показате-
лю «Доля Российской Федерации в мировом
объеме оказания услуг по хранению и обработ-
ке данных» в настоящее время не ведется, в
2020 г. он был исключен из единой межведом-
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Рис. 3. Доля домашних хозяйств, имеющих широкополосный доступ к сети Интернет,
в общем числе домашних хозяйств, %

Fig. 3. The share of households with broadband Internet access in the total number of households, %
Примечание. Составлено по: [Федеральная служба ...].
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ственной информационно-статистической сис-
темы [Единая межведомственная ...].

Доля России на мировом рынке экспор-
тируемых товаров и услуг в области инфор-
мационно-коммуникационных технологий (да-
лее – ИКТ) крайне низкая, влияние на рынок
минимальное, подверженность влиянию высо-
кая (см. рис. 5, 6).

Одновременно необходимо учитывать
структуру торгового баланса в сфере ИКТ.
Здесь имеет место отрицательное сальдо тор-
гового баланса в части товаров и близкое к
паритету состояние в сфере услуг (см. табл. 8).

Вместе с долей Российской Федерации
в мировом объеме оказания услуг по хране-
нию и обработке данных официально не на-
блюдается показатель по наличию опорных
центров обработки данных в федеральных
округах. В открытом доступе соответствую-
щие данные отсутствуют.

Опорными, то есть узловыми, объединя-
ющими региональные центры обработки дан-
ных в систему, называют свой центр в Екате-
ринбурге ПАО «Ростелеком» [«Ростеле-
ком» ...] и АО «Концерн «Росэнергоатом»»
[Станции и проекты]. В 2022 г. появилась ин-
формация о планах по строительству ООО «Кей
Поинт» до 2027 г. 35 дата-центров, в том чис-

ле 5 опорных [KeyPoint Group,]. По информа-
ции портала TAdviser, основным инвестором
в этот проект является государственная кор-
порация развития «ВЭБ.РФ», в залоге у ко-
торой находятся доли собственников ООО «-
Кей Поинт» [TAdviser, 2024].

Несмотря на отставание как по срокам
реализации задачи, поставленной в рамках на-
циональной программы, так и по количеству
центров обработки данных, можно говорить о
государственном участии в строительстве
цифровой инфраструктуры и, соответственно,
об укреплении экономической безопасности в
этой сфере.

Третья цель национального проекта
заключается в переходе на отечественное
программное обеспечение в работе госу-
дарственных органов и органов местного
самоуправления. Доля используемых про-
грамм от отечественных разработчиков в
практической деятельности органов влас-
ти должна к 2024 г. составить 90 %, в ра-
боте государственных корпораций и компа-
ний – 70 %.

Результаты работы по достижению це-
левого уровня закупки отечественного про-
граммного обеспечения выглядят следующим
образом (рис. 7).

Рис. 4. Использование фиксированного Интернета в организациях предпринимательского сектора по
максимальной скорости передачи данных и странам в 2022 г., % от общего числа организаций

Fig. 4. Fixed Internet usage in business sector organizations by maximum data transfer rate and country in 2022,
% of the total number of organizations

Примечание. Источник: [Цифровая экономика ... за 2024 г.].
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Рис. 5. Экспорт товаров в сфере ИКТ по странам в 2021 г., % от общемирового экспорта
Fig. 5. Exports of ICT goods by country in 2021, % of global exports

Примечание. Составлено по: [Цифровая экономика ... за 2023 г.].
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Fig. 6. Exports of ICT services by country in 2021, % of global exports

Примечание. Составлено по: [Цифровая экономика ... за 2023 г.].

Таблица 8. Экспорт и импорт товаров и услуг ИКТ

Table 8. Export and import of ICT goods and services

Год 

Экспорт Импорт Отношение экспорта 
к импорту, раз 

Товары,  
млн долл. 

Услуги, 
млн долл. 

Отношение 
товаров к 
услугам, 

раз 

Товары,  
млн долл. 

Услуги, 
млн долл. 

Отношение 
товаров к 
услугам, 

раз 

Товары Услуги 

2017  2070 4653 0,44 20844 5383 3,87 0,10 0,86 
2018  2320 5260 0,44 22198 5488 4,04 0,10 0,96 
2019  2511 5489 0,46 23340 5244 4,45 0,11 1,05 
2020  1825 5936 0,31 24089 5982 4,03 0,08 0,99 
2021  2686 7232 0,37 29381 6653 4,42 0,09 1,09 
Примечание. Составлено по: [Индикаторы цифровой экономики].
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Ни по одному из показателей в 2022 г. не
достигнут установленный плановый уровень.
В отношении органов государственной влас-
ти и местного самоуправления отставание
составило 4,6 п. п., а в отношении государ-
ственных корпораций и компаний с государ-
ственным участием – 19,9 п. п.

В контексте противодействия угрозам эко-
номической безопасности это говорит о боль-
шем внимании, уделяемом системам государ-
ственного управления, в сравнении с областью
реальной экономической деятельности государ-
ства. Резкие колебания кривой закупок отече-
ственного программного обеспечения могут
указывать на отсутствие единого администра-
тивно-стратегического подхода и недостатки
планирования, когда сложившаяся система не
вовремя отвечает на происходящие изменения
в условиях окружающей среды.

Анализ результатов исследования
и выводы

Таким образом, несмотря на отставание
от планового показателя по внутренним рас-
ходам на развитие цифровой экономики, име-
ет место увеличение активности субъектов
экономической деятельности в области циф-
ровой трансформации. Рост расходов на раз-
витие цифровой составляющей экономической
деятельности способствует укреплению эко-
номической безопасности в условиях цифро-
вой экономики.

Одновременно нужно констатировать,
что имеющиеся показатели цифровой транс-
формации характеризуют ее степень, уровень,
но не экономическую эффективность работы
по цифровизации. Действенность принимае-
мых мер, их результирующее влияние, выра-
жающееся в изменении конкретных экономи-
ческих показателей, должно обязательно под-
лежать статистическому наблюдению и оцен-
ке, поскольку напрямую отражает степень
экономической защищенности.

К примеру, по заявлению главы Сбер-
банка Г. Грефа, использование искусствен-
ного интеллекта позволяет утроить инвести-
ции в данную технологию [Греф заявил ...].
Представляется, что рентабельность цифро-
вого развития может оцениваться аналогич-
ным образом – как отношение прибыли, по-
лученной в результате внедрения цифровых
технологий, к внутренним затратам на циф-
ровизацию. Однако увеличение прибыли мо-
жет являться следствием оптимизации про-
изводственных процессов при сохранении на
одном уровне объемов выпуска и реализа-
ции. Именно поэтому важно оценивать одно-
временно отдачу внутренних затрат на циф-
ровое развитие, рассчитывая отношение из-
менения объема отгруженных товаров, работ
и услуг, произошедшее вследствие цифрови-
зации, к этим затратам.

Обращает на себя внимание то обстоя-
тельство, что в перечне показателей, харак-
теризующих реализацию основной цели наци-
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Рис. 7. Стоимостная доля закупаемого и (или) арендуемого отечественного программного обеспечения, %
Fig. 7. The cost share of purchased and/or leased domestic software, %

Примечание. Составлено по: [Единая межведомственная ...].
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ональной программы, не заявлено обеспечение
широкополосным доступом к Интернету орга-
низаций и предприятий. Между тем, отдавая
решение локальных вопросов по интеграции в
цифровую инфраструктуру на откуп самим уча-
стникам экономических отношений, государ-
ство должно решать стратегические задачи по
созданию такой инфраструктуры, стимулиро-
вать цифровую трансформацию.

Оценка состояния экономической безо-
пасности в соответствии со Стратегией по
уровню обеспеченности домохозяйств и со-
циально значимых объектов инфраструктуры
широкополосным доступом к сети Интернет
или аналогичным индикаторам не осуществ-
ляется. Полагаем, что в условиях цифровой
трансформации показатели обеспеченности
средствами информационного обмена не мо-
гут оставаться за скобками при оценке уров-
ня экономической безопасности.

Оценка достижения цели национальной
программы только по заявленным в ней целе-
вым показателям может быть недостоверной и
излишне оптимистичной, что отрицательно ска-
жется на адекватности экономического прогно-
зирования и качестве принимаемых мер. Дея-
тельный государственный интерес к состоянию
цифровой трансформации реального сектора эко-
номики, выражающийся как в проведении пла-
нирующих и контрольных, так и конструирую-
щих и корректирующих мероприятий, является
обязательным элементом деятельности по ук-
реплению экономической безопасности.

Оценка отношения объема данных, хра-
нимых и обрабатываемых в отечественной
юрисдикции, к общемировому значению, по
всей видимости, утратила актуальность. Тог-
да нужен альтернативный индикатор положе-
ния Российской Федерации на мировом рын-
ке, поскольку экономическая безопасность
обеспечивается способностью не только про-
тивостоять внешнему влиянию, но и осуще-
ствлять результативное воздействие в рамках
межгосударственного взаимодействия.

В условиях цифровой экономики играет
решающую роль не столько сам по себе объем
отрасли информационно-коммуникационных
технологий, сколько определяющее влияние
цифровизации на эффективность производства
во всех отраслях [Белоусов, 2019, с. 49]. Имен-
но поэтому укрепление экономической безопас-

ности является прямым следствием не только
усиления технологической самодостаточности,
но и наращивания экспорта отечественных то-
варов и услуг в сфере информационно-комму-
никационных технологий.

На протяжении пяти наблюдаемых лет
имеет место десятикратное превышение импор-
та товаров над экспортом. Наращивание импор-
та в условиях недостаточности мер по выводу
собственной продукции на международный ры-
нок представляет собой угрозу для экономичес-
кой безопасности государства, поскольку гово-
рит об усилении зависимости отечественной циф-
ровой экономики от зарубежных стран.

Между тем увеличение экспорта имеет
критическое значение еще и для стабилиза-
ции рынка труда. Повышение производитель-
ности в результате цифровой трансформации
экономики может привести высвобождению
рабочей силы, занятость которой необходимо
будет обеспечивать за счет экспансии не толь-
ко на внутреннем, но и на внешнем рынке
[Сценарии развития ...].

Ситуация в сфере услуг более благопри-
ятная. Равенство экспорта и импорта, а так-
же более значительная, в сравнении с товара-
ми, доля на внешнем рынке способствуют
большей самостоятельности отечественной
цифровой экономики в этой сфере.

В целом по результатам анализа экспор-
тно-импортных показателей можно говорить,
во-первых, о низкой степени защищенной оте-
чественной экономики в условиях цифровой
трансформации от негативных изменений
внешней среды и высоких рисках ослабления
суверенитета, а во-вторых, о недостаточной
эффективности мер по укреплению позиций
Российской Федерации в этой области в силу
отсутствия какой-либо значимой динамики
значений рассмотренных индикаторов.

Международное положение Российской
Федерации в сфере цифрового развития эко-
номики характеризуется значительным отста-
ванием от мировых центров. Сальдо баланса
торговли в сфере высоких технологий гово-
рит об имеющейся зависимости от импорта.
Значимой динамики за последние годы в этой
области не наблюдается. Это представляет
угрозу экономической безопасности, при этом
в качестве критерия и индикатора таковой не
рассматривается.
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По показателю времени простоя государ-
ственных информационных систем в резуль-
тате компьютерных атак также в открытом
доступе отсутствует официальная статисти-
ческая информация. По последним имеющим-
ся данным Счетной палаты Российской Фе-
дерации за 2020 г. этот индикатор составлял
11,4 минуты, или 0,19 % от планового уровня
(24 часа) [Информационное общество ... ,
2021]. На основании этих данных можно го-
ворить о высоком уровне реализации рассмат-
риваемого показателя. При этом, анализируя
выполнение государственной программы «Ин-
формационное общество», Счетная палата
Российской Федерации отмечает, что данный
показатель действительно характеризовал ко-
нечные итоговые эффекты от реализации ука-
занной программы, которой по результатам
оценки стабильности состава показателей при-
своен «низкий уровень» [Информационное об-
щество ... , 2022]. Указано на отсутствие стан-
дартизированного единого подхода к созданию
и функционированию государственных инфор-
мационных системы, в результате чего обяза-
тельные требования, в том числе в области бе-
зопасности, в отношении отдельных систем не
выполняются [Отчет о результатах ... , 2022].

Таким образом, из пяти показателей, ха-
рактеризующих достижение цели создания
устойчивой и безопасной информационно-те-
лекоммуникационной инфраструктуры, офи-
циально наблюдается только один. В усло-
виях низкой стабильности системы индика-
торов оценки и прогнозы не могут отличать-
ся объективностью и адекватностью, что
само по себе усугубляет риски, связанные с
изменчивостью и неопределенностью совре-
менной экономической реальности.

Подводя итоги, следует отметить, что в
настоящее время деятельность по обеспече-
нию экономической безопасности в условиях
цифровой трансформации нуждается в уста-
новлении дополнительных статистических кри-
териев оценки, таких как: рентабельность циф-
рового развития, отношение прироста количе-
ства произведенных товаров, работ и услуг к
увеличению затрат на цифровизацию, доля
отечественного высокотехнологичного экс-
порта в мировом экспорте, сальдо баланса
торговли высокотехнологичными товарами и
услугами и т. д.
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Аннотация. В многочисленных научных и прикладных исследованиях импортозамещение характери-
зуется множеством взаимосвязанных, но тем не менее различающихся понятий. Отсутствие единства в пони-
мании разницы между моделью, типом, концепцией, политикой, стратегией импортозамещения, необосно-
ванная подмена терминов не позволяют четко идентифицировать целевые установки и характер действий,
предпринимаемых его субъектами в направлении достижения целей и решения задач импортозамещения.
Базовым в системе понятий, характеризующих импортозамещение, выступает его концепция, задающая
основополагающую идею и определяющая систему взглядов на импортозамещение, способ реализации,
состав и вектор развития составляющих его процессов. На основе определенной концепции вырабатывается
соответствующая ей модель, политика и стратегия импортозамещения. Указанные понятия образуют иерар-
хию последовательно реализуемых этапов импортозамещения – от разработки его концепции до формиро-
вания стратегических направлений развития. Концепции, положенные в основу импортозамещения, меня-
ются сообразно приоритетам и целевым установкам развития страны и поэтому требуют постоянной диаг-
ностики и актуализации. В статье выполнена сравнительная характеристика процессов, которые выступают
предпосылками формирования и развития концепции импортозамещения и свидетельствуют о его результа-
тивности, а также проанализированы особенности и проблемы реализации концепции импортозамещения в
России, что позволило предложить актуальную для современной России концепцию антисанкционного им-
портозамещения.

Ключевые слова: концепция, модель, политика, стратегия импортозамещения, внутриориентирован-
ное импортозамещение, внешнеориентированное импортозамещение, экспортоориентированное импор-
тозамещение, инновационное импортозамещение, антисанкционное импортозамещение.
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Введение

Импортозамещение на всех этапах раз-
вития современной России выступало и про-
должает выступать однозначным и объектив-
но обусловленным приоритетом экономичес-
кой политики страны.

Содержание и целевые установки импор-
тозамещения менялись сообразно задачам
развития экономики России, вобрав в себя
мировой опыт импортозамещения и найдя от-
ражение в многочисленных научных и при-
кладных исследованиях.

Следует отметить, что в научных рабо-
тах импортозамещение характеризуется мно-
жеством понятий – модель, сценарий, стра-
тегия, механизм и пр., что вносит терминоло-
гическую путаницу в понимание содержания
и направлений развития импортозамещения.

Например, в исследовании Н.Ш. Ватол-
киной и Н.В. Горбуновой [Ватолкина и др.,
2015] импортозамещение выступает экономи-
ческой стратегией и одновременно политикой
государства.

В работе Е.И. Бондаренко и Е.К. Карпу-
ниной импортозамещение рассматривается
как инструмент стратегического планирова-
ния деятельности промышленных предприя-

тий, направление государственной политики и
стратегия, в контексте которой авторы выде-
ляют внутриориентированное, внешнеориенти-
рованное и смешанное импортозамещение
[Бондаренко и др., 2016].

А.Ш. Субхонбердиев и А.Н. Шевченко
[Субхонбердиев и др., 2018] считают внутри-
ориентированное, внешнеориентированное и
смешанное импортозамещение его моделями
и одновременно разновидностями реализации
его политики и стратегии.

По мнению М.А. Губиной [Губина, 2019],
импортозамещение характеризуется компле-
ментарностью стратегий догоняющего разви-
тия и экспортной ориентации.

Исследуя импортозамещающую и экс-
портоориентированную стратегии промышлен-
ной политики, Д.А. Акимкина [Акимкина, 2013]
определяет модель импортозамещения как
тип экономической стратегии и промышлен-
ной политики государства, что делает поня-
тия «модель», «стратегия» и «политика» по
сути тождественными.

Д.Н. Климова и А.В. Саяпин [Климова
и др., 2018] склоняются к мнению, что импор-
тозамещение выступает государственной по-
литикой, реализуемой в нескольких моделях
(ISI Strategy, стратегия консервативной модер-
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низации), и выделяют три типа политики им-
портозамещения (внутриориентированный,
внешнеориентированный и смешанный), име-
нуя их одновременно стратегиями.

Таким образом, современные научные
исследования в области импортозамещения
демонстрируют различную трактовку одних
и тех же понятий и совпадение терминов в
отношении имеющих разное содержание про-
цессов и явлений. Поэтому для достижения
терминологической однозначности, позволяю-
щей обеспечить единство в понимании сущ-
ности, инструментария, механизма реализации
и оценки результативности импортозамеще-
ния, необходимо выстроить четкую иерархию
характеризующих его понятий.

Базовым элементом в иерархии этих по-
нятий должна выступать концепция импорто-
замещения, поскольку именно она задает ос-
новополагающую идею и определяет систе-
му взглядов на импортозамещение, способ
реализации, состав, приоритеты и вектор раз-
вития обеспечивающих его процессов.

Каждая концепция может быть реализо-
вана только при условии формирования отве-
чающей ей модели импортозамещения, кото-
рая даст возможность получить четкое пред-
ставление о составе его субъектов и особен-
ностях взаимосвязи и взаимодействия меж-
ду ними, отобразить структурные, функцио-
нальные, операционные параметры импорто-
замещения.

На основе определенной концепции и со-
ответствующей ей модели вырабатывается
политика импортозамещения, обязательным
компонентом которой выступает комплекс
мер правового, экономического, организаци-
онного и иного характера и соответствующее
их содержанию и целевым установкам ресур-
сное обеспечение, направленные на получе-
ние определенных эффектов, обусловленных
приоритетами развития страны. Основными
эффектами политики импортозамещения яв-
ляются создание и/или развитие конкурентос-
пособных производств и технологий для за-
мещения импортируемых товаров, услуг и
технологий. Данные эффекты способствуют
укреплению национальной безопасности и
повышению устойчивости экономического
роста страны, обеспечивают рост качества
жизни ее населения.

Уровень же обоснованности и реально-
сти путей достижения приоритетов и реали-
зации мер государственной политики им-
портозамещения определяет состав и со-
держание методов и инструментов ее реа-
лизации.

Результаты и обсуждение

Несмотря на отсутствие единства в по-
нятийном аппарате в части их квалификации
как концепции, модели, политики, стратегии,
внутриориентированное, внешнеориентирован-
ное и смешанное импортозамещение изуче-
ны достаточно широко, хотя в ряде случаев –
бессистемно. Трактовка этих понятий сводит-
ся в основном к их общему описанию (иногда
имеют место попытки их классификации по
ряду признаков), анализу динамики отдельных
статистических данных, выявлению причин
успеха и неудач реализации в разных странах
[Ватолкина и др., 2015; Каримуллина, 2012;
Литвиненко, 2013; Миронова, 2018; Новикова,
2015; Полтерович, 2007; Субхонбердиев и др.,
2018; Abhyankar et al., 2011; Aregbeshola, 2017;
Chang et al., 2012; Thom-Otuya et al., 2010;
Акимкина, 2013].

В некоторых работах затронуты кон-
цептуальные основы импортозамещения в
части ключевой идеи, роли, целевых уста-
новок, приоритетов, решаемых задач и пр.,
однако отсутствует четкая характеристика
таких основополагающих признаков внутри-
ориентированного, внешнеориентированного
и смешанного импортозамещения,  как
объективные предпосылки выбора опреде-
ленной концепции импортозамещения и сте-
пень его результативности. А ведь именно
анализ этих признаков позволяет осуществ-
лять диагностику реализуемой концепции
импортозамещения и обеспечивает эффек-
тивность построенной на ее основе полити-
ки и стратегии импортозамещения.

Основной объективной предпосылкой
реализации внутреннеориентированного им-
портозамещения выступает высокая, угрожа-
ющая экономической безопасности страны в
случае неблагоприятного влияния внешних
геополитических и конъюнктурных факторов,
зависимость от товаров, работ, услуг иност-
ранного производства на фоне, как правило,
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преобладания сырьевого экспорта, порожда-
ющего несбалансированность структуры
внешнеторгового баланса, резкие колебания
его сальдо и коэффициента покрытия импор-
та экспортом.

Неудачи и проблемы реализации концеп-
ции (а также политики, стратегии) внутриори-
ентированного импортозамещения изучены
достаточно подробно. К их числу в первую
очередь относится:

– снижение конкурентоспособности оте-
чественных товаров вследствие нацеленнос-
ти импортозамещения на насыщение внутрен-
него рынка преимущественно товарами оте-
чественного производства, что неизбежно
сопровождается отсутствием учета требова-
ний мирового рынка к цене и качеству анало-
гичных товаров;

– ослабление конкурентной борьбы на
внутреннем рынке, отсутствие у товаропро-
изводителей мотивации к повышению конку-
рентоспособности производимых товаров и
эффективности хозяйственной деятельности
вследствие тотального и агрессивного госу-
дарственного протекционизмизма, масштаб-
ного финансирования (прямого и косвенного)
большинства отраслей экономики;

– отсутствие предпосылок для развития
высокотехнологических производств из-за
недостаточной емкости национального рын-
ка при одновременном отсутствии возмож-
ностей для выхода таких производств на вне-
шний рынок.

Избежать данных проблем можно толь-
ко в том случае, если концепция внутриориен-
тированного импортозамещения строится на
основе четкого соблюдения характерных для
нее целевых ориентиров, определяемых в за-
висимости от объективных предпосылок им-
портозамещения и показателей его результа-
тивности, которые необходимо раздельно учи-
тывать на макроуровне и на уровне отдель-
ных товаров, товарных групп, подвергаемых
импортозамещению (табл. 1).

Провалы внутриориентированного им-
портозамещения, осознание сопровождающих
его проблем, стремление каждой страны раз-
виваться в русле мировых тенденций конку-
рентоспособности приводит к необходимости
изменения концепции импортозамещения, ос-
нованной на преобладании идеи вытеснения
иностранных товаров с внутреннего рынка, на
концепцию, целевой установкой которой выс-
тупает, помимо насыщения внутреннего рын-

Таблица 1. Основные признаки концепции внутреннеориентированного импортоза-
мещения

Table 1. Main features of the concept of internally oriented import substitution
Объективные предпосылки 

импортозамещения 
Результативность импортозамещения 

– ослабление конкурентных по-
зиций товаропроизводителей на 
внутреннем рынке, снижение 
конкурентоспособности произво-
димых ими товаров; 
– высокий уровень зависимости 
от товаров иностранного произ-
водства, в первую очередь, высо-
котехнологических, во внутрен-
нем потреблении; 
– нарастание технологической от-
сталости страны и вытеснение ее 
с мировых рынков высоких тех-
нологий;  
– преимущественно сырьевой 
экспорт 

На уровне товаров, товарных групп:  
– рост объемов внутреннего производства подвергаемых импортозаме-
щению i-го товара, i-й товарной группы;  
– снижение объемов импорта i-го товара, i-й товарной группы и доли 
этих товаров в импорте; 
– рост объемов внутреннего производства и снижение объемов импорта 
(в отношении наиболее важных с позиций снижения импортозависимо-
сти товаров и товарных групп); 
– превышение темпов роста объемов внутреннего производства i-го то-
вара, i-й товарной группы над темпами роста их импорта (в случае про-
должающегося роста объема импорта) 
На макроуровне: 
– рост объемов внутреннего производства товаров, работ, услуг, в том 
числе высокотехнологических; 
– рост инвестиционной активности товаропроизводителей, повышение 
доли инвестиций в машины, оборудование, транспортные средства в 
общем объеме инвестиций в основной капитал; 
– снижение общего объема импорта и доли импорта во внешнеторговом 
балансе; 
– снижение объемов и доли высокотехнологических товаров в импорте 

Примечание. Составлено авторами.
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ка, увеличение объемов экспорта востребо-
ванных мировым сообществом несырьевых,
в том числе высокотехнологических товаров,
то есть на концепцию так называемого внеш-
неориентированного (или экспортоориентиро-
ванного) импортозамещения (табл. 2).

В экономических исследованиях преоб-
ладает точка зрения, согласно которой имен-
но концепция внешнеориентированного импор-
тозамещения позволяет вывести экономику
страны на прогрессивный и принципиально
новый этап развития, устранить ее техноло-
гическое отставание и усилить конкурентные
позиции в международном разделении труда.

Внешнеориентированное импортозамеще-
ние достигает максимума результативности в
том случае, если нацелено на рост экспорта и
снижение импорта инновационно емких высо-
котехнологических товаров (см. табл. 3).

Концепции внутриориентированного и
внешнеориентированного (в том числе экс-
портоориентированного и инновационного)
импортозамещения соотносятся друг с дру-
гом как последовательно реализуемые его
этапы. При этом необходимо исходить из того,
что концепции импортозамещения могут реа-

лизовываться в масштабах страны, отрасли
(видов экономической деятельности), товар-
ных групп и отдельных товаров. На одном и
том же промежутке времени указанные
объекты могут подвергаться импортозамеще-
нию в рамках разных концепций, опережая
друг друга или отставая друг от друга в тем-
пах развития импортозамещения и достиже-
ния его целевых установок. На макроуровне
может декларироваться ведущая концепция
импортозамещения, сопровождающаяся ре-
ализацией иных концепций в отношении раз-
личных отраслей, товарных групп, отдельных
товаров. Но в экономике, в которой созрели
предпосылки к импортозамещению, должна
соблюдаться определенная последователь-
ность в реализации его концепций и дости-
жении результата для каждой из них. После-
днее выступает обязательным условием
смены систем взглядов и обеспечения на этой
основе эффективности политики и стратегии
импортозамещения.

Несмотря на то что в истории современ-
ной России импортозамещение всегда стояло
на повестке дня развития экономики и высту-
пало однозначным приоритетом экономичес-

Таблица 2. Основные признаки концепции внешнеориентированного (экспортоори-
ентированного) импортозамещения

Table 2. Main features of the concept of externally oriented (export-oriented) import substitution
Объективные предпосылки 

импортозамещения 
Результативность импортозамещения 

– исчерпание возможностей пре-
имущественно сырьевого экспор-
та в обеспечении эффективности 
функционирования экономики; 
– ослабление зависимости внут-
реннего рынка от товаров ино-
странного производства, в первую 
очередь высокотехнологических; 
– ослабление технологической от-
сталости страны, укрепление ее 
технологической базы, рост про-
изводства товаров инвестицион-
ного назначения 

На уровне товаров, товарных групп:  
– рост объемов внутреннего производства востребованных на мировом 
рынке несырьевых, в том числе высокотехнологических, товаров;  
– снижение объемов импорта несырьевых, в том числе высокотехноло-
гических, товаров и доли этих товаров в импорте 
На макроуровне: 
– рост объемов внутреннего производства несырьевых, в том числе вы-
сокотехнологических, товаров и их доли во внутреннем производстве; 
– снижение объемов импорта несырьевых, в том числе высокотехноло-
гических, товаров и их доли в импорте; 
– снижение объемов экспорта низкотехнологических сырьевых товаров 
и их доли в экспорте; 
– рост объемов экспорта подвергаемых импортозамещению несырьевых, 
в том числе высокотехнологических, товаров и их доли в экспорте; 
– рост доли инвестиций в машины, оборудование, транспортные средст-
ва в общем объеме инвестиций в основной капитал; 
– снижение объемов импорта инвестиционных товаров и их доли в им-
порте; 
– формирование сбалансированной структуры внешнеторгового баланса 
страны на фоне относительной стабильности торгового сальдо и коэф-
фициента покрытия импорта экспортом 

Примечание. Составлено авторами.
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кой политики государства, различные концеп-
ции импортозамещения наслаивались друг на
друга и ни одна из них не получила логическо-
го завершения.

Еще в начале 1990-х гг. на фоне приня-
тия основополагающих рыночных законов,
имеющих непосредственное отношение к им-
портозамещению и во многом определивших
место России в мировых процессах того вре-
мени (в их числе законы «О безопасности»,
«О конкуренции и ограничении монополисти-
ческой деятельности на товарных рынках»,
«Об иностранных инвестициях в РСФСР»,
«О валютном регулировании и валютном кон-
троле» «О стандартизации», «О сертификации
продукции и услуг» и мн. др.), а также Указов
Президента «О свободе торговли», «О еди-
ном экономическом пространстве» и пр., воп-
росы импортозамещения впервые четко про-
звучали в Программе Правительства Россий-
ской Федерации «Реформы и развитие россий-
ской экономики в 1995–1997 годах». Нараста-
ние объемов импорта, насыщение внутренне-
го рынка за счет товаров иностранного про-
изводства, формирование преимущественно
сырьевого экспорта были обозначены как наи-
более серьезные и углубляющиеся проблемы
российской экономики. Были намечены так-
же первые шаги на пути ограничения импор-

та и содействия экспорту конкурентоспособ-
ных российских товаров, но они носили исклю-
чительно декларативный характер. Страна
могла задействовать только концепцию внут-
реннеориентированного импортозамещения и
решить на ее основе единственную задачу:
обеспечить население товарами в условиях их
тотального дефицита и неспособности стра-
ны производить эти товары в необходимом
количестве.

Важным этапом в развитии импортоза-
мещения в России 90-х гг. стал кризис 1998 г.,
сыгравший уникальную роль стихийного, не-
регулируемого государством инструмента
роста объемов внутреннего производства и
насыщения внутреннего рынка отечественны-
ми товарами на фоне резкого снижения их
импорта.

В 2000-х гг. страна взяла курс на укреп-
ление национальной технологической базы,
достижение полной независимости отече-
ственного промышленного производства от
иностранных технологий, причем в краткос-
рочной перспективе. Этому способствовала
в первую очередь федеральная целевая про-
грамма «Национальная технологическая база
на 2002–2006 годы». А в федеральной целе-
вой программе «Национальная технологичес-
кая база на 2007–2011 годы» во главу угла

Таблица 3. Основные признаки концепции инновационного импортозамещения

Table 3. Main features of the concept of innovative import substitution
Объективные предпосылки 

импортозамещения 
Результативность импортозамещения 

– снижение зависимости внутрен-
него рынка от зарубежных техно-
логий и высокотехнологических 
товаров иностранного производ-
ства; 
– осознание необходимости уси-
ления масштабов внутреннего 
производства и экспортных по-
ставок инновационных товаров, 
работ, услуг как ведущего факто-
ра конкурентоспособности страны 
на мировом рынке 

На уровне товаров, товарных групп, подвергаемых импортозамещению: 
– устойчивый рост объемов внутреннего производства инновационных 
товаров;  
– снижение объемов импорта инновационных товаров и доли этих това-
ров в импорте; 
– постепенное повышение роли отдельных несырьевых с большим экс-
портным потенциалом товаров и товарных групп 
На макроуровне: 
– рост объема внутреннего производства инновационных товаров и их 
доли в общем объеме внутреннего производства; 
– снижение доли инновационных товаров в импорте; 
– рост доли инновационных товаров в экспорте; 
– рост затрат на научные исследования и разработки; 
– повышение уровня инновационной активности товаропроизводителей; 
– рост объема затрат на технологические инновации и их доли в общем 
объеме внутреннего производства; 
– рост доли продукции высокотехнологичных и наукоемких отраслей в 
валовом внутреннем продукте 

Примечание. Составлено авторами.
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была поставлена проблема отставания рос-
сийской наукоемкой промышленности от уров-
ня экономически передовых стран. По сути,
на вооружение была взята концепция иннова-
ционного импортозамещения.

Приоритет экспорта высокотехнологи-
ческой продукции, создание научной базы
мирового уровня и коммерциализация предпо-
лагавшихся к созданию передовых техноло-
гий в разрезе реализации концепции инноваци-
онного импортозамещения также был заявлен
в федеральной целевой программе «Исследо-
вания и разработки по приоритетным направ-
лениям развития научно-технологического
комплекса России на 2007–2013 годы».

Ни одна задача импортозамещения, по-
ставленная в целевых программах развития
страны до 2013 г. включительно и направлен-
ная на снижение импортозависимости стра-
ны, не была выполнена. Об этом свидетель-
ствуют показатели результативности импорто-
замещения. В частности, по данным Росстата,
с 1995 по 2013 г. общий объем импорта увели-
чился в 6,7 раза (с 46 709 до 315 298 млн долл.),
доля высокотехнологических товаров в его
объеме возросла почти в 2 раза (с 33,6 до
62,4 %). За этот же период времени объем эк-
спорта сырьевых минеральных веществ вырос
в 11,3 раза (с 33 278 до 375 815 млн долл.), а
его доля в общем объеме экспорта увеличи-
лась в 1,7 раза (с 42,5 до 71,5 %).

Продолжился обмен сырьевого экспор-
та на импорт технологий и высокотехнологи-
ческих, инновационных товаров. Отсутствие
четких представлений о реальном положении
дел в экономике, протекающих в ней процес-
сах и соответствующей им концепции импор-
тозамещения, ничем не обоснованные декла-
рации в пользу внешнеориентированного им-
портозамещения и его экспортной и иннова-
ционной составляющей, незавершенность за-
дач внутриориентированного импортозамеще-
ния привели к дальнейшему ослаблению по-
зиций страны на мировом рынке, росту ее
зависимости от импорта и неспособности пре-
одолеть технологическую отсталость.

Прорыв в развитии отечественного им-
портозамещения произошел в 2014 году. Был
принят «План содействия импортозамещению
в промышленности» с акцентом на целевые
установки внутриориентированного импорто-

замещения. В целях реализации указанного
плана в 2015 г. Минпромторгом были утверж-
дены 19 отраслевых планов импортозамеще-
ния в отношении приоритетных гражданских
отраслей промышленности, набравших крити-
ческую массу импортозависимости по приме-
няемым технологиям и производимым това-
рам. В том же 2014 г. началась реализация
нацеленных на ускоренное импортозамещение
экспорто- и инновационноориентированных го-
сударственных программ РФ «Развитие про-
мышленности и повышение ее конкурентос-
пособности» и «Экономическое развитие и
инновационная экономика». Кроме того, был
принят ФЗ «О промышленной политике в Рос-
сийской Федерации», согласно которому ос-
новной задачей промышленной политики
объявлялись снижение зависимости от импор-
та продукции и создание условий для ее им-
портозамещения и продвижения на зарубеж-
ные рынки, а также переход экономики, опи-
рающейся на экспорт сырья, на инновацион-
ный тип развития. Значительную роль в осво-
ении внешнеориентированной инновационной
концепции импортозамещения сыграла приня-
тая в 2019 г. государственная программа Рос-
сийской Федерации «Научно-технологическое
развитие Российской Федерации».

В период с 2014 по 2021 г. страна дос-
тигла определенных успехов в области импор-
тозамещения. Так, по данным Росстата,
сформировалась четкая тенденция снижения
доли минеральных продуктов в экспорте: за
8 лет она снизилась на 14,3 п. п. с 70,5 до
56,2 %. Более чем в два раза возросла доля
высокотехнологических товаров в экспорте –
с 10,0 до 22,7 %.

Однако это происходило на фоне ухудше-
ния таких показателей импорта, как общий
объем импорта (рост на 6,4 млрд долл.), доля
инвестиционных товаров в общем объеме им-
порта (увеличение с 25,5 до 29 %) и доля высо-
котехнологических товаров в общем объеме
импорта (увеличение с 61,2 до 76,2 %).

Несмотря на достигнутые результаты,
Россия не смогла преодолеть зависимость от
импорта технологий и высокотехнологичес-
ких товаров. Не сумев в полной мере завер-
шить процесс реализации концепции внутри-
ориентированного импортозамещения и обес-
печить снижение импортозависимости по
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наиболее «болевым» точкам хозяйства, стра-
на приступила к освоению концепции экспор-
тоориентированного, инновационного импор-
тозамещения.

К 2022 г. реальный прорыв в импортоза-
мещении произошел только в продовольствен-
ной отрасли. С 2000 по 2022 г. доля продоволь-
ственных товаров и сельскохозяйственного
сырья в импорте снизилась в 1,8 раза, а в экс-
порте увеличилась в 4,3 раза (табл. 4). В 2023 г.
триумфальная тенденция экспорта продоволь-
ственных товаров продолжилась: их доля до-
стигла максимума в размере 10,1 %. В со-
ставе импорта доля этих товаров в 2023 г. тоже
возросла, но осталась на уровне 2018–2020 го-
дов. Однако по группе «Машины, оборудова-
ния и транспортные средства», доля которых
во внешнеторговом обороте отражает реаль-
ную технологическую независимость страны,
позитивные сдвиги не наблюдаются. Доля
машин, оборудования и транспортных средств
в импорте с 2000 по 2021 г. устойчиво росла
(с 31,4 до 47,6 %), снизившись по очевидным
причинам на 15 п. п. в 2022 году. Но в 2023 г.
их доля в импорте достигла беспрецедентно-
го уровня в 51,1 %, превысив половину обще-
го объема импорта страны. Данный процесс
сопровождался прямо противоположной тен-
денцией в экспорте: доля машин, оборудова-
ния и транспортных средств снизилась до
уровня 2010 года. По итогам 2023 г. доля им-
порта машин, оборудования и транспортных
средств в структуре импорта в 9,5 раза пре-
высила его долю в структуре экспорта.

В 2022 г. произошли кардинальные изме-
нения в расстановке сил в импортозамеще-
нии [Литвинова и др., 2023], и начался новый
отсчет в его истории. Глобальные целевые

ориентиры импортозамещения, связанные с
избавлением страны от импортозависимос-
ти, остались прежними, но его инструмента-
рий и показатели результативности претер-
пели кардинальные изменения. Этому спо-
собствовало беспрецедентное по силе и дол-
госрочное давление на экономику страны,
вызванное попытками внешних недруже-
ственных сил изолировать Россию от миро-
вых хозяйственных процессов и нанести мак-
симальный урон ее безопасности.

Антисанкционное импортозамещение,
выступая ответом на внешнее санкционное
давление, обладает уникальными свойствами.
Ограничивая (прекращая) доступ иностранных
товаров на внутренний рынок, санкции фор-
мально способствуют достижению главной
цели импортозамещения – снижению импор-
тозависимости страны. Но особенность им-
порта заключается в том, что в ряде случаев
он выступает объективно обусловленной при-
родно-ресурсными, географическими, клима-
тическими, культурными особенностями на-
ционального хозяйства страны составляющей
ее внешнеторгового баланса. В том случае,
если государство не может производить в нуж-
ном количестве, необходимого уровня каче-
ства и технологической зрелости товары по
внутренним причинам, обусловленным про-
блемами в системе управления ее научно-тех-
нологическим развитием, отмена импорта
приводит к наиболее острым для страны по-
следствиям. Для их преодоления необходима
смена реализуемой в стране концепции импор-
тозамещения на антикризисную и антисанк-
ционную по своей сути. Основной целевой ус-
тановкой концепции антисанкционного импор-
тозамещения выступает полное насыщение

Таблица 4. Доля отдельных товарных групп в импорте и экспорте РФ, %

Table 4. Share of individual product groups in import and export of the Russian Federation, %
Показатели 2000 2010 2018 2019 2020 2021 2022 2023 

Доля машин, оборудования и транспортных средств 
в импорте 31,4 44,4 47,2 46,1 47,6 49,3 34,3 51,1 
в экспорте 8,8 5,4 6,5 6,6 7,4 6,6 3,4 5,4 

Доля продовольственных товаров и сельскохозяйственного сырья 
в импорте 21,8 15,9 12,5 12,3 12,8 11,6 11,2 12,3 
в экспорте 1,6 2,2 5,5 5,9 8,8 7,3 7,0 10,1 

Примечание. Составлено авторами по: [Российский статистический ежегодник, 2023; Россия ... , 2022–
2023; ФТС раскрыла ...].
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внутреннего рынка высокотехнологичными,
инновационными товарами, работами, услуга-
ми, освоение перспективных зарубежных рын-
ков на основе радикальной перестройки произ-
водительных сил. Достижение данной цели тре-
бует эффективного управления, ресурсов и вре-
мени. В связи с этим требуется переходный
период и принятие не характерных для прочих
концепций импортозамещения мер.

Это прежде всего относится к легализа-
ции параллельного импорта по утвержденно-
му правительством перечню товаров, то есть
к использованию альтернативных каналов по-
ставок на фоне сохранения требований к бе-
зопасности, качеству и сопроводительной до-
кументации ввозимых товаров.

Перечень товаров из недружественных
стран, в отношении которых страна вынуж-
дена была разрешить параллельный импорт,
насчитывает в настоящее время 55 групп по
классификации, предусмотренной товарной
номенклатурой ВЭД ЕАЭС. Список включа-
ет широкий спектр товаров, необходимых для
насыщения потребительского рынка и сфе-
ры производства, причем многие позиции яв-
ляются для экономики России жизнеобеспе-
чивающими. Среди них в первую очередь ма-
шины, оборудование и транспортные сред-
ства, продукция химической промышленно-
сти. Именно эти группы товаров в наиболь-

шей степени отражают «болевые» точки
импортозависимости страны и насчитывают
наибольшее число наименований.

Допустимые в краткосрочной перспекти-
ве рост объемов товаров, поставляемых по
параллельному импорту, и их доли в общем
объеме импорта должны сопровождаться ус-
ловием их роста до уровня, не превышающе-
го долю поставлявшихся ранее и запрещен-
ных к ввозу товаров, и одновременно усиле-
нием мер по предотвращению ввоза в страну
контрафактных товаров. В долгосрочной пер-
спективе, по мере достижения целей антисан-
кционного импортозамещения и роста объе-
мов внутреннего производства инновационных
товаров, должно произойти снижение объемов
товаров, поставляемых по параллельному
импорту, и полное насыщение внутреннего
рынка (табл. 5).

Основным нормативным документом,
определяющим особенности антисанкцион-
ного импортозамещения в современной Рос-
сии, выступает принятая в 2023 г. «Концеп-
ция технологического развития на период до
2030 года» [Концепция ... , 2023]. Ее поло-
жения реалистичны, четко соответствуют
состоянию российской экономики и адекват-
но оценивают последствия беспрецедентно-
го и долгосрочного санкционного давления.
Концепция определяет понятийный аппарат

Таблица 5. Основные признаки концепции антисанкционного импортозамещения

Table 5. Main features of the concept of anti-sanction import substitution
Объективные предпосылки 

импортозамещения 
Результативность импортозамещения 

– прекращение поставок товаров 
иностранного производства в Рос-
сию; 
– рост цен на потребительские и 
инвестиционные товары; 
– логистические проблемы вслед-
ствие введения санкций на экс-
порт товаров из недружественных 
стран, прекращения деятельности 
аккредитованных дистрибьюто-
ров, согласованных с правообла-
дателями, на фоне сохранения за-
висимости внутреннего рынка от 
товаров иностранного производ-
ства 

В краткосрочной перспективе: 
– рост объемов товаров, поставляемых по параллельному импорту и их 
доли в общем объеме импорта (до уровня, не превышающего долю по-
ставлявшихся ранее и запрещенных к ввозу товаров); 
– снижение объемов контрафактных товаров; 
– рост объемов внутреннего производства товаров, товарных групп, по-
ставляемых по параллельному импорту и их доли во внутреннем произ-
водстве; 
– снижение объемов контрафактных товаров. 
В долгосрочной перспективе: 
– снижение объемов товаров, поставляемых по параллельному импорту; 
– рост объемов внутреннего производства высокотехнологических това-
ров и их доли во внутреннем производстве; 
– рост объема внутреннего производства инновационных товаров и их 
доли в общем объеме внутреннего производства; 
– полное насыщение внутреннего рынка товарами, подвергаемыми им-
портозамещению 

Примечание. Составлено авторами.
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импортозамещения в контексте решения
задач технологического развития страны,
механизм его реализации и показатели дос-
тижения поставленных целей. В частности,
предполагается несырьевой неэнергетичес-
кий экспорт к 2030 г. увеличить в 1,5 раза,
провести радикальную технологическую
модернизацию производственной системы
экономики страны и вывести ее на иннова-
ционный путь развития.

Выводы

Необходимость импортозамещения вы-
ступает ответной реакцией страны, имеющей
неблагоприятную структуру и наполнение
импорта, на связанные с этим угрозы ее эко-
номической безопасности, усиливающиеся под
воздействием негативных геополитических и
рыночных конъюнктурных факторов.

Человечество накопило огромный опыт
импортозамещения – как позитивный, так и
негативный. При этом ученые по-разному под-
ходят к трактовке сущности и направлений
развития импортозамещения, применяя для
этого различающиеся между собой понятия
«концепция», «модель», «сценарий», «страте-
гия» и т. д.

Изучение содержания и выстраивание
иерархии данных понятий позволило прийти к
заключению, что реализация процессов импор-
тозамещения в экономике включает ряд эта-
пов: разработка общей концепции, создание
модели импортозамещения и соответствую-
щего ей механизма, формирование государ-
ственной политики и стратегических направ-
лений ее развития.

Несмотря на разночтения в понятийном
аппарате, с уверенностью можно утверждать,
что в научный оборот и практику импортоза-
мещения прочно вошли такие концепции им-
портозамещения, как внутриориентированное,
внешнеориентированное (экспортоориентиро-
ванное), инновационное.

Концепции импортозамещения менялись
сообразно целевым установкам и задачам раз-
вития российской экономики, отражая внеш-
неэкономические условия, геополитические и
конъюнктурные факторы ее функционирования.

Современный этап развития экономики
страны ознаменовался необходимостью раз-

работки и реализации принципиально новой
концепции импортозамещения, нацеленной на
преодоление санкционного режима, связанных
с этим ограничений и рисков как результата
предельно негативного воздействия геополи-
тических факторов.

Условиями результативности любой кон-
цепции и, соответственно, построенных на ее
основе политики и стратегии импортозамеще-
ния выступают:

– постоянная диагностика объективных
предпосылок и результативности импортоза-
мещения;

– соответствие концепции реальному
положению дел в экономике и состоянию ее
производительных сил;

– достижение целей внутриориентирован-
ного импортозамещения при переходе к внеш-
неориентированному (экспортоориентирован-
ному, инновационному) импортозамещению в
отношении конкретных товаров, товарных
групп, отраслей, экономики в целом;

– использование адекватных целям и
задачам концепции мер и инструментария ее
реализации.
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Abstract. The financial availability of tourism services in Russia is largely determined by the level of well-
being of households. The article analyzes the availability of tourism services for different segments of the Russian
population. The article provides a comparative analysis of the share of expenses related to tourism activity of
households grouped into 10-percentage groups and ranked by increasing per capita income. The information base
of the study is the data of the Federal State Statistics Service based on the results of a sample survey of household
budgets for the period from 2020 to 2023. One of the key findings is a significant differentiation in the structure of
consumption. The results of the study confirm the hypothesis that with increasing income, the share of expenses
related to tourism increases, especially among the upper decile groups. The highest expenses on tourism services
are identified among households with incomes over 100 thousand rubles per month, while in low-income groups
such expenses are virtually absent. Acute differentiation of the population’s well-being determines uneven access
to tourism services for groups with different disposable resources, which confirms the relevance of the tasks facing
the Government of the Russian Federation within the federal project “Increasing the availability of tourism products.”
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ВЛИЯНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ БЛАГОСОСТОЯНИЯ ДОМОХОЗЯЙСТВ
НА УРОВЕНЬ ПОТРЕБЛЕНИЯ ТУРИСТСКИХ УСЛУГ 1
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Аннотация. Финансовая доступность туристских услуг в России во многом определяется уровнем
благосостояния домохозяйств. В статье анализируется финансовая доступность туристических услуг для
разных слоев населения России. Проводится сравнительный анализ показателей доли расходов, связанных с
туристской активностью, домохозяйств, сгруппированных в 10-процентные группы и ранжированных по
возрастанию среднедушевого дохода. Информационной базой исследования выступают данные Федераль-
ной службы государственной статистики по результатам выборочного обследования бюджетов домашних
хозяйств за период с 2020 по 2023 год. Одним из ключевых выводов является существенная дифференциация
в структуре потребления. Результаты исследования подтверждают гипотезу о том, что при увеличении уров-
ня ежемесячных доходов происходит изменение доли расходов, направляемых на осуществление туристской
активности, что особенно характерно для верхних децильных групп. Наибольшие расходы на туристические
услуги в абсолютном и относительном значении присущи домохозяйствам с доходами от 100 тыс. руб., тогда
как в малообеспеченных группах такие расходы практически отсутствуют. Значительная дифференциация
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доходов населения обусловливает неравномерный доступ к туристским услугам групп с различным объе-
мом располагаемых ресурсов, что подтверждает актуальность задач, стоящих перед Правительством РФ в
рамках федерального проекта «Повышение доступности туристических продуктов».

Ключевые слова: туристские расходы, уровень благосостояния, децильные группы, доступность ту-
ристских услуг, располагаемые ресурсы.
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Т. 26, № 4. – С. 68–78. – DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2024.4.5

Введение

Достижение высокого уровня доступно-
сти туристских услуг для населения Россий-
ской Федерации в современных условиях яв-
ляется одной из первостепенных задач пра-
вительства в области туризма, что находит
непосредственное отражение в федеральном
проекте «Повышение доступности туристи-
ческих продуктов», реализуемом с 2021 года.
Особое внимание в данном направлении уде-
ляется социально значимым видам туризма,
развитие которых способствует удовлетво-
рению потребностей населения в образова-
нии, воспитании, здоровьесбережении [Ша-
лаев, 2015, с. 22], воспроизводству челове-
ческого капитала [Шобдоева, 2020, с. 393],
повышению качества жизни нации [Дусенко,
2016, с. 3].

Одним из основных условий осуществ-
ления гражданами туристской активности яв-
ляется финансовая доступность туристских
услуг [Мошняга, 2013, с. 24], под которой в
рамках настоящего исследования понимает-
ся финансовая возможность гражданина при-
обрести туристские услуги по определенной
цене в определенное время без ущерба для
потребления других жизненно важных това-
ров и услуг [Литвин, 2007, с. 16]. В данном
контексте объем располагаемых ресурсов,
характеризующий уровень благосостояния
индивида и домохозяйства, является одним из
определяющих факторов финансовой доступ-
ности туристских услуг [Рубан, 2016, с. 51].
Рассматривая долю располагаемых ресурсов,
направляемых на оплату туристских услуг,
можно сформировать представление об осо-
бенностях потребительского поведения домо-
хозяйств с разным уровнем дохода.

Под домохозяйством в рамках данного
исследования подразумевается группа инди-
видов, которая проживает совместно, ведет

общее хозяйство, обеспечивая себя пищей и
всем необходимым. Домохозяйствам прису-
щи объединение и совместное расходование
имеющихся денежных средств.

Различные аспекты поднимаемого в ста-
тье исследовательского вопроса находили от-
ражение в трудах зарубежных ученых. Так,
J.L. Nicolau [Nicolau, 2009, р. 1133] в своем
исследовании выявлял связь между величи-
ной туристских расходов и чувствительнос-
тью к изменению цен, призывая использовать
индивидуальный подход к потребителям при
установлении цен на туристские продукты и
услуги. Кроме того, совместно с S. Park и
M. Woo [Park et al., 2020, р. 276], J.L. Nicolau
проводил глубокое исследование для выявле-
ния основных факторов, воздействующих на
величину туристских расходов. Различия в
структуре потребления граждан по месту
жительства и в туристской дестинации выяв-
ляли E. Gómez-Déniz, J.V. Pérez-Rodríguez и
J. Boza-Chirino [Gómez-Déniz et al., 2020,
р. 455]. В основном научные труды в данной
области направлены на выявление паттернов
потребительского поведения для дальнейше-
го использования полученных результатов при
разработке маркетинговых программ. При
этом лишь немногие ученые [Милинчук, 2018,
с. 468–470; Петрова и др., 2021, с. 24; Проко-
пишина и др., 2022, с. 188; Трегубова и др.,
2020, с. 85–86] затрагивают вопрос туристс-
ких расходов в разрезе общей структуры по-
требления туристов для определения показа-
телей финансовой доступности туристских
услуг для широких слоев населения. На реги-
ональном уровне оценку возможности граж-
дан осуществлять туристскую активность в
условиях неравенства доходов проводили (Рес-
публика Бурятия). В связи с этим особое зна-
чение приобретает оценка показателей доли
туристских расходов в общей структуре по-
требления домохозяйств.
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Целью настоящей статьи является
сравнительная характеристика показателей
доли потребления услуг, связанных с туриз-
мом, у групп населения с разным уровнем
благосостояния.

Гипотеза исследования заключается в
предположении о том, что с ростом средне-
душевых доходов увеличивается доля расхо-
дов граждан, направляемых на оплату турис-
тских услуг.

Методы исследования

Базисом настоящего исследования явля-
ется системный подход, необходимый для по-
лучения комплексного и всестороннего ответа
на поставленный исследовательский вопрос.
Помимо этого, используются экономические
методы на основе описательного и абстракт-
но-логического подхода, метод сравнительно-
го анализа. В ходе исследования была изучена
нормативно-правовая документация стратеги-
ческого характера, включая паспорта нацио-
нального проекта «Туризм и индустрия гостеп-
риимства» и соответствующих федеральных
проектов, в том числе проект «Повышение
доступности туристических продуктов» [Пас-
порт федерального проекта ...].

Настоящее исследование основано на
данных Федеральной службы государствен-
ной статистики (далее – Росстат) по резуль-
татам выборочного обследования бюджетов
домашних хозяйств с репрезентативной вы-
боркой объемом 48 тыс. домохозяйств за пе-
риод с 2020 по 2023 год. Домохозяйства
сгруппированы Росстатом по уровню распо-
лагаемых ресурсов в децильные группы [Чер-
ковец и др., 2021, с. 125] и ранжированы по
возрастанию среднедушевого значения (где
I группа – с наименьшими доходами, а X груп-
па – с наибольшими).

Поскольку данные результатов выбороч-
ного обследования бюджетов домашних хо-
зяйств не содержат выделенные в отдельную
группу туристские расходы, автором статьи
из всего перечня направлений расходов домо-
хозяйств были отобраны наибольшим обра-
зом связанные с туристской активностью,
включая оплату услуг проживания в объектах
размещения, питания, транспортные расходы,
а также группу расходов на организацию от-

дыха. Далее был проведен сравнительный ана-
лиз показателей за период с 2020 по 2023 год.
После этого были просуммированы все катего-
рии расходов, связанных с туризмом, с после-
дующей сравнительной характеристикой их зна-
чений в различные временные периоды.

Результаты

Особое значение для целей настоящего
исследования имеет распределение населения
России по уровню среднедушевых денежных
доходов. На рисунке 1 подобное распределе-
ние представлено за период с 2020 по 2023 год.
Основную долю населения представляет груп-
па с доходом на уровне 27–45 тыс. руб. с мак-
симальным значением 27,2 % в 2022 г., после
чего положительная динамика была прерва-
на с последующим снижением на 3,7 %.

Показатели доли населения с доходом
более 45 тыс. руб. показывают устойчивый рост
начиная с 2020 г., а с доходом 27 тыс. руб. и
менее – стабильное снижение. Наибольший
рост показателя за 2023 г. демонстрирует груп-
па с доходом свыше 100 тыс. руб. (рост на
34,94 % по сравнению с 2022 г.). При этом доля
населения с минимальным уровнем дохода
сократилась в 2023 г. на 23,08 % в сравнении с
предыдущим годом.

Как уточнялось ранее, из полного переч-
ня категорий потребительских расходов по ре-
зультатам выборочного обследования бюдже-
тов домашних хозяйств были отобраны расхо-
ды, наиболее четко отражающие туристскую
активность. В частности, на начальном этапе
для сравнительного анализа использовались
группы: «Гостиницы, кафе, рестораны», «Орга-
низация отдыха, спортивных и культурных ме-
роприятий», «Транспорт». Отдельные их зна-
чения, а также просуммированные показатели
за 2023 г. проиллюстрированы на рисунке 2.
На последующих этапах были проанализирова-
ны показатели «услуги по организации отды-
ха», «услуги гостиниц и другие услуги разме-
щения», «питание вне дома». Несмотря на то
что представленные категории в большинстве
своем носят собирательный характер и вклю-
чают в себя не только непосредственные ту-
ристские расходы, целесообразно осуществить
их анализ ввиду отсутствия отраслевых иссле-
дований подобного масштаба и детализации.
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В целом можно отметить, что по мере
возрастания среднедушевых показателей
благосостояния растет и доля расходов, свя-
занных с туризмом. Так, у первой децильной
группы с наименьшими располагаемыми
ресурсами суммированное значение ото-
бранных категорий расходов составляет
8,8 %, а у десятой группы с наибольшими
располагаемыми ресурсами – 41,7 %. При
этом стоит отметить существенную разни-

цу значений десятой и девятой группы (бо-
лее 19 %, в основном за счет расходов на
транспорт).

Анализируя отдельно категорию «Услу-
ги гостиниц и другие услуги размещения»,
стоит отметить, что первая децильная группа
не расходует финансовые средства на оплату
проживания в объектах размещения, а значе-
ния данного показателя со второй по девятую
группы не превышают 0,6 %.

Рис. 1. Распределение населения по величине среднедушевых денежных доходов с 2020 по 2023 год
Fig. 1. Distribution of the population by the average per capita monetary income from 2020 to 2023

Примечание. Рисунки 1–5 и таблица составлены автором на основе данных Росстата [Доходы, расходы
и потребление ...].

Рис. 2. Доля расходов, связанных с туризмом, в общей структуре потребления домохозяйств
различных децильных групп в 2023 году

Fig. 2. Share of tourism-related expenditure in the total structure of household consumption
of various decile groups in 2023
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Показатель доли расходов по категории
«Услуги по организации отдыха» за 2023 г.
демонстрирует значения ниже 0,8 % вплоть
до седьмой группы, начиная с которой проис-
ходит увеличение показателя до 3,2 % у де-
сятой группы. Таким образом, разброс значе-
ний по данной категории составляет 3,1 %, по
сравнению с 2,7 % в 2022 году.

На рисунке 3 проиллюстрированы пока-
затели доли расходов, связанных с туризмом,
осуществленных децильными группами в
2020 году. Минимальное суммированное зна-
чение по трем категориям (8,4 %) соответ-
ствует первой децильной группе, а максималь-
ное (39,4 %) – десятой с отрывом от девятой
группы в 18,2 %.

Рассматривая категории «Услуги по
организации отдыха» и «Услуги гостиниц и
другие услуги размещения», стоит выделить
отсутствие подобных расходов у первой и вто-
рой децильных групп. При этом с третьей по
седьмую группу включительно доля расходов
на оплату услуг объектов размещения состав-
ляет 0,1 %. Максимальное значение данного
показателя (0,8 %) соответствует десятой
группе, которая также расходует 2,4 % на ус-
луги по организации отдыха.

На рисунке 4 графически представлена
динамика изменения значений доли расходов,
связанных с туризмом, каждой из децильных

групп за 4-летний период с 2020 по 2023 год.
В данном случае были просуммированы зна-
чения категорий «Услуги по организации от-
дыха», «Услуги гостиниц и другие услуги раз-
мещения», а также «Питание вне дома». Как
показано на рисунке, у большинства де-
цильных групп наблюдается положительная
динамика изменения показателя за рассмот-
ренный период. При этом у пятой, восьмой и
девятой групп наблюдается стагнация значе-
ний в 2021 и 2022 гг. (на уровне 2,3 % у V груп-
пы, 4,6 % у VIII, 6,9 % у IX). Рассматривая
динамику значений десятой децильной группы,
стоит выделить существенный скачок значе-
ний показателя в 2021 г. (до 9,2 %) с последую-
щим снижением до 7,3 % в 2022 году.

Поскольку большую часть населения
составляют домохозяйства со среднедуше-
вым объемом денежных доходов на уровне
27–45 тыс. руб., целесообразным будет рас-
смотреть значения доли расходов, направля-
емых ими на туризм (см. таблицу).

В 2023 г. на оплату гостиниц, кафе и ре-
сторанов представители данной группы на-
правляли в среднем 2,4 % своих расходов,
тогда как в 2020 г. данный показатель состав-
лял 1,5 %. Кроме того, на услуги по органи-
зации отдыха, спортивных и культурных ме-
роприятий данная группа направляла 3,9 %
расходов. 1,9 % расходов в 2023 г. составила

Рис. 3. Доля расходов, связанных с туризмом, в общей структуре потребления домохозяйств
различных децильных групп в 2020 году

Fig. 3. Share of tourism-related expenditure in the overall structure of household consumption
of various decile groups in 2020
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оплата услуг по питанию вне дома, в том
числе во время туристических поездок, пре-
высив соответствующий показатель 2020 г.
на 0,5 %.

Обсуждение

Высокий уровень дифференциации дохо-
дов населения является острой проблемой для
многих государств. В Российской Федерации
превалирующее большинство домохозяйств
получают среднедушевые денежные доходы
на уровне 27–45 тыс. руб. в месяц. При этом
отрыв от предыдущей (19–27 тыс. руб.) и сле-
дующей (45–60 тыс. руб.) категорий в 2023 г.
существенно уменьшился (11,8 и 12,3 % соот-
ветственно).

С учетом преобладающего уровня сред-
недушевых ежемесячных доходов россиян
можно предположить, что на оплату услуг
объектов размещения и общественного пита-
ния вне дома большинство граждан расходу-
ют от 1 080 до 1 440 руб. ежемесячно, на орга-
низацию отдыха, спортивных и культурных

мероприятий – от 1 755 до 2 340 руб., на транс-
порт – от 4 050 до 5 400 рублей. В то же вре-
мя наиболее обеспеченная 10-процентная
группа с ежемесячными среднедушевыми
доходами более 100 тыс. руб. расходует на
оплату гостиниц, кафе и ресторанов минимум
4 300 руб., на организацию отдыха, посеще-
ние спортивных и культурных мероприятий –
от 6 900 руб., а на транспорт – от 30 500 руб-
лей. Наименее обеспеченная группа при уров-
не ежемесячных доходов менее 7 тыс. руб.
на человека, согласно представленным дан-
ным, направляет на услуги размещения и пи-
тания вне дома максимум 56 руб., на органи-
зацию досуга – до 133 руб., на транспорт – до
427 рублей.

При этом, по данным Росстата, средняя
по стране цена номера в гостинице 1* или моте-
ле составляет 1 608,04 руб. с человека, а в гос-
тинице 4* и 5* – 3 802,24 рублей. Средняя сто-
имость обеда в столовой или кафе составляет
480,92 с человека, а в ресторане – 1 247,26 руб-
лей. Проезд в городском общественном транс-
порте в среднем по России обходится в

 
Рис. 4. Распределение показателей доли потребительских расходов, связанных с туризмом,

децильных групп с 2020 по 2023 год
Fig. 4. Distribution of tourism-related consumer spending share indicators by decile groups from 2020 to 2023

Таблица. Доля расходов, связанных с туризмом, VI децильной группы

Table. Share of expenses, categories with tourism, VI decile group

Категория расходов 2020 2021 ТР 2022 ТР 2023 ТР 
2021 к 2020 2022 к 2021 2023 к 2022 

Гостиницы, кафе и рестораны 1,50 1,90 1,27 2,40 1,26 2,40 1,00 
Организация отдыха, спортив-
ных и культурных мероприятий 4,40 3,60 0,82 3,60 1,00 3,90 1,08 
Транспорт 8,80 9,20 1,05 9,30 1,01 9,00 0,97 
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36,61 руб., а на такси – 44,81 руб. за км. Эти
цены превышают финансовые возможности зна-
чительной части населения, что подтверждает-
ся крайне низкими расходами на проживание и
питание вне дома в нижних децильных группах.

Приведенные данные могут свидетель-
ствовать о низкой финансовой доступности
туристских услуг для представителей боль-
шинства децильных групп. Рост доходов, осо-
бенно в высокообеспеченных 10-процентных
группах, напрямую повлиял на увеличение
расходов, связанных с туризмом. Наибольшие
изменения отмечены среди домохозяйств с
доходами свыше 100 тыс. руб., где доля рас-
ходов на туристические услуги существенно
возросла, особенно по таким статьям, как
транспорт и питание вне дома. Отмечается
также рост на 34,94 % численности лиц с до-
ходами свыше 100 тыс. руб. в 2023 г. по срав-
нению с 2022 годом.

Помимо этого, с ростом уровня благо-
состояния расходы, связанные с туризмом,
увеличиваются непропорционально. На рисун-
ке 5 проиллюстрирована динамика изменения
показателей темпа роста доли расходов по
трем категориям, связанным с туризмом, у
децильных групп, по сравнению с предыдущей
группой.

Анализ расходов на туризм в различных
децильных группах подтверждает взаимо-

связь между ростом доходов и увеличением
доли расходов, направленных на туризм. Если
для домохозяйств с низкими доходами расхо-
ды на туристические услуги остаются мини-
мальными, то для наиболее обеспеченных
групп этот показатель существенно увеличи-
вается. Так, общие расходы на туристичес-
кие услуги для первой децильной группы в
2023 г. составляют всего 8,8 % от общих по-
требительских расходов, тогда как для деся-
той группы этот показатель достигает 41,7 %.
Важно отметить, что значительная часть этих
расходов приходится на транспортные услу-
ги, что связано как с повседневными потреб-
ностями в передвижении, так и с поездками,
связанными с туризмом.

Подобные диспропорции подтверждают
существенную дифференциацию доступности
туризма у разных групп населения. При этом
наибольшую туристскую активность демонст-
рируют именно наиболее состоятельные 10-про-
центные группы, тогда как у малообеспеченных
групп такие расходы практически отсутствуют.
Например, домохозяйства первой децильной
группы не расходуют деньги на проживание в
гостиницах, а их траты на отдых и развлечения
остаются минимальными.

Интересно отметить, что наиболее за-
метный рост расходов на туризм наблюдался
среди домохозяйств с доходами в диапазоне

Рис. 5. Темп роста доли расходов, связанных с туризмом, децильных групп
по мере возрастания среднедушевых доходов

Fig. 5. Growth rate of the share of tourism-related expenditure of decile groups as per capita income increases
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45–60 тыс. рублей. В этой децильной группе
наблюдается устойчивый рост не только
транспортных расходов, но и расходов на пи-
тание вне дома, что может обусловливаться
как ростом популярности внутреннего туриз-
ма, так и повышением цен на туристские ус-
луги на фоне инфляционных процессов.

Выводы

Проведенное исследование выявило ус-
тойчивую связь между уровнем благосостоя-
ния домохозяйств и их туристской активнос-
тью, выраженной через долю расходов, связан-
ных с туризмом, в общей структуре потребле-
ния. Результаты подтверждают гипотезу о том,
что с ростом среднедушевого дохода доля рас-
ходов, направляемых на туризм, существенно
изменяется. Домохозяйства с высоким уров-
нем располагаемых ресурсов тратят на туризм
в несколько раз больше, чем малообеспечен-
ные группы, что свидетельствует о существен-
ной дифференциации уровня туристской доступ-
ности среди населения России.

Особое внимание следует уделить пока-
зателям расходов нижних децильных групп, в
которых расходы на туризм остаются мини-
мальными, что обусловлено ограниченными
финансовыми возможностями этих домохо-
зяйств. Так, в 2023 г. наибольшие расходы на
туристские услуги зафиксированы в десятой
децильной группе, тогда как в первой де-
цильной группе эти расходы практически от-
сутствуют. В частности, расходы на оплату
услуг по размещению и организации отдыха в
первой и второй децильных группах практи-
чески не фиксируются, что наглядно демон-
стрирует финансовую ограниченность этой
части населения.

Рост доходов в средней и верхней де-
цильных группах способствует существенно-
му увеличению расходов на туризм, особенно
по таким категориям, как транспорт, гости-
ничное обслуживание и питание вне дома. Так,
наиболее обеспеченные домохозяйства с до-
ходами свыше 100 тыс. руб. тратят на транс-
портные расходы более 30 тыс. руб. в месяц,
что существенно превышает аналогичные
расходы малообеспеченных групп. Такое не-
равенство подтверждает необходимость раз-
работки более гибких и адресных мер по по-

вышению доступности туристских услуг для
широких слоев населения.

Финансовая доступность туризма для
большинства домохозяйств остается низкой,
что обусловлено не только высокой дифферен-
циацией доходов, но и ростом цен на туристс-
кие услуги, особенно в последние годы. При
этом значительная часть населения с дохо-
дами ниже 27 тыс. руб. в месяц вынуждена
ограничивать свои расходы на отдых и путе-
шествия, поскольку значительная часть их
доходов направляется на потребление това-
ров и услуг первой необходимости.

Исследование выявило, что с ростом
доходов населения наблюдается более выра-
женный рост расходов на туризм в верхних
децильных группах по сравнению с нижними.
Это подтверждает теоретическое предполо-
жение о том, что по мере роста благосостоя-
ния расходы на туризм увеличиваются непро-
порционально, что особенно заметно в наибо-
лее обеспеченных децильных группах.

Таким образом, исследование подтвер-
ждает важность и актуальность реализации
федерального и региональных проектов, на-
правленных на повышение доступности тури-
стических продуктов, таких как проект «По-
вышение доступности туристических продук-
тов». Данные проекты должны быть ориен-
тированы на снижение барьеров туристичес-
кой активности для широких слоев населения,
особенно для социально уязвимых категорий.
Развитие программ стимулирования туристс-
кой активности для семей с детьми, граждан
с ограниченными возможностями здоровья и
пенсионеров может существенно повысить
уровень доступности туризма среди различ-
ных групп населения.

В целом полученные данные свидетель-
ствуют о необходимости дальнейшего анали-
за и мониторинга структуры потребления ту-
ристических услуг в различных децильных
группах для более точного выявления законо-
мерностей и разработки рекомендаций по по-
вышению доступности туризма. Кроме того,
представленные результаты могут послужить
основой для разработки стратегий государ-
ственного регулирования в сфере туризма,
направленных на повышение его доступности
и снижение неравенства в потреблении тури-
стических услуг.
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Продолжение исследований в этой обла-
сти позволит не только лучше понять паттер-
ны потребительского поведения в сфере ту-
ризма, но и будет способствовать повышению
качества жизни россиян за счет расширения
доступа к туристским услугам.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 Исследование выполнено в рамках реализа-
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Аннотация. Цель исследования – разработка инструментов для поддержки принятия решений о результатив-
ности региональной политики ресурсо- и энергосбережения в ЖКХ на примере водоснабжения. Для достижения
поставленной цели в работе решен ряд задач. Отобраны релевантные первичные данные Росстата и сформированы
сопоставимые относительные показатели, характеризующие: ресурсо- и энергопотребление; мощность и техничес-
кое состояние водопроводной системы региона для обеспечения корректности компаративного анализа регионов с
однородными по рассматриваемым характеристикам системами водоснабжения. Методами дескриптивной стати-
стики изучена диверсификация субъектов РФ по предложенным показателям ресурсо- и энергосбережения на
основе построения вариационных рядов распределения и рейтингов. Методом кластерного анализа на платформе
интеллектуального анализа данных Deductor построена группировка субъектов РФ по показателям мощности и
технического состояния систем водоснабжения. Построен внутригрупповой интегральный рейтинг ресурсо- и энер-
гоэффективности регионов для кластера, в который попала Волгоградская область. Разработанные инструменты
позволяют выявить регионы-лидеры в сфере повышения энерго- и ресурсосбережения для изучения и распростра-
нения их передового опыта, а также определить территории, нуждающиеся в разработке мер по ликвидации их
отставания от более успешных субъектов РФ. Использованы официальные данные Росстата.

Ключевые слова: энерго- и ресурсосбережение в ЖКХ, реорганизация МУП и ГУП в ЖКХ, оценка
результативности региональной политики энерго- и ресурсосбережения, сравнительный анализ данных, хо-
лодное водоснабжение в ЖКХ.

Цитирование. Богачкова Л. Ю., Данилова А. П. Императив и тенденции энерго- и ресурсосбережения
в ЖКХ регинов РФ (на примере подотрасли холодного водоснабжения) // Вестник Волгоградского государ-
ственного университета. Экономика. – 2024. – Т. 26, № 4. – С. 79–88. – DOI: https://doi.org/10.15688/
ek.jvolsu.2024.4.6

Введение

ЖКХ – это один из самых социально зна-
чимых и самых проблемных секторов россий-
ской экономики. Износ коммунальных сетей
(от 40 до 80 %), высокая аварийность и ко-
лоссальные объемы потери ресурсов, нераци-
ональное энергопотребление, завышение ре-
гулируемых тарифов и гигантские суммы не-
платежей потребителей обусловливают состо-
яние непрерывного финансового кризиса этой
отрасли [Боровкова, 2024; Малева, 2024;
В России насчитали ... , 2023]. В майском ука-
зе Президента РФ от 7 мая 2024 г. повышение
энерго- и ресурсоэффективности в ЖКХ рас-
сматривается как императив для обеспечения
устойчивости социально-экономического разви-
тия России [Указ Президента РФ от 07.05.2024
№ 309 ...]. По оценкам экспертов Cчетной па-
латы, потребление энергии в ЖКХ можно со-
кратить более чем вдвое [Сергеев, 2023].

Федеральная антимонопольная служба, а
также многие исследователи, общественные и
политические деятели придерживаются мнения,
что причина перманентного кризиса в ЖКХ кро-
ется в отсутствии конкуренции и доминирова-
нии на отраслевых рынках государственных и

муниципальных унитарных предприятий (ГУП/
МУП), являющихся, по сути, естественными
монополиями (ЕМ). Предлагается реорганизо-
вать ГУП/МУП в акционерные общества на
основе ГЧП в форме концессий [Богачкова и др.,
2024; Распутин, 2024; Тютык и др., 2019].

Однако это мнение имеет дискуссионный
характер, его противниками являются предста-
вители органов исполнительной власти большин-
ства регионов. Они полагают, что в корне про-
блем ЖКХ лежит не организационно-правовая
форма ГУП/МУП, а неэффективное управление
этими предприятиями. Усиление контроля над
их деятельностью способно обеспечить не толь-
ко решение социальных проблем, но и доход-
ность ГУП/МУП, поэтому нужна не реоргани-
зация, а совершенствование управления есте-
ственными монополиями [Государственные и
муниципальные ... , 2019; Кабанова, 2019].

Сформулированный Президентом РФ
императив повышения ресурсной и энергети-
ческой эффективности в ЖКХ, значительный
потенциал решения той задачи, существующая
дискуссия об эффективных формах организа-
ции функционирования ресурсоснабжающих
организаций актуализируют проблему совер-
шенствования мониторинга производства и



Л.Ю. Богачкова, А.П. Данилова. Императив и тенденции энерго- и ресурсосбережения в ЖКХ регинов РФ

81Journal of Volgograd State University. Economics. 2024. Vol. 26. No. 4

потребления в ЖКХ, разработки инструментов
анализа ресурсной и энергетической эффектив-
ности МУП/ГУП для поддержки принятия ре-
шений о целесообразности или нецелесообраз-
ности их реструктуризации. При ограниченной
конкуренции на региональных рынках возрас-
тает роль межрегионального компаративного
анализа ресурсной и энергетической эффектив-
ности ресурсоснабжающих организаций (РСО).

Цифровая трансформация позволяет сни-
жать издержки на подготовку и обработку
информации, способствует повышению про-
зрачности процесса и расширяет возможнос-
ти независимых исследований эффективнос-
ти ЖКХ на региональном уровне.

Цель исследования – разработка инст-
рументов для поддержки принятия решений о
результативности региональной политики ре-
сурсо- и энергосбережения в ЖКХ на приме-
ре водоснабжения.

Для достижения поставленной цели в рабо-
те решен ряд задач. Отобраны релевантные пер-
вичные данные Росстата и сформированы сопо-
ставимые относительные показатели, характери-
зующие: ресурсо- и энергопотребление; мощность
и техническое состояние водопроводной систе-
мы региона для обеспечения корректности ком-
паративного анализа регионов с однородными по
рассматриваемым характеристикам системами
водоснабжения. Методами дескриптивной ста-
тистики изучена диверсификация субъектов РФ

по предложенным показателям ресурсо- и энер-
госбережения на основе построения вариацион-
ных рядов распределения и рейтингов. Методом
кластерного анализа на платформе интеллекту-
ального анализа данных Deductor построена груп-
пировка субъектов РФ по показателям мощнос-
ти и технического состояния систем водоснаб-
жения. Построен внутригрупповой интегральный
рейтинг ресурсо- и энергоэффективности регио-
нов для кластера, в который попала Волгоградс-
кая область. Разработанные инструменты позво-
ляют выявить регионы-лидеры в сфере повыше-
ния энерго- и ресурсосбережения для изучения и
распространения их передового опыта, а также
определить территории, нуждающиеся в разра-
ботке мер по ликвидации их отставания от более
успешных субъектов РФ.

Методика компаративного
межрегионального анализа

результативности повышения
ресурсной и энергетической

эффективности в ЖКХ
на примере холодного водоснабжения

в регионах РФ

Шаг 1. Выбор первичных данных.
В качестве релевантных данных были ото-

браны показатели, представленные в таблице 1
и доступные на сайте Росстата c 2020 года.

Таблица 1. Первичные абсолютные показатели по годам за 2020–2022 гг. в разрезе ре-
гионов РФ

Table 1. Primary absolute measures by year for 2020–2022 in a section of regions of the Russian
Federation

№ 
п/п 

Наименование показателя Единица 
измерения 

1 Отпущено воды из сети (всего) тыс. куб. м 
2 Утечка и неучтенный расход воды тыс. куб. м 
3 Расход электроэнергии на весь объем отпущенной воды кВт · ч / куб. м 
4 Затраты на мероприятия по энергосбережению тыс. руб. 
5 Установленная мощность водопровода тыс. куб. м / сут. 
6 Установленная мощность очистных сооружений тыс. куб. м / сут. 
7 Общая протяженность водопроводных сооружений км 
8 Протяженность водопроводных сооружений, нуждаю-

щихся в замене 
км 

9 Пропущено воды через очистные сооружения (из всего 
объема отпущенной воды из сети) 

тыс. куб. м 

10 Число аварий единиц 

Примечание. Таблицы 1, 2 и рисунки 1, 2 составлены автором на основе данных Росстата: [Коммуналь-
ное хозяйство ... ].
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Шаг 2. Расчет релевантных сопостави-
мых показателей.

Для обеспечения корректности межреги-
ональных сравнений сформированы две группы
сопоставимых относительных показателей, одна
из которых характеризует энерго- и ресурсопот-
ребление в статике (в каждом году) и динами-
ке (приращение за весь период), а вторая – мощ-
ность, техническое состояние водопроводных
систем и качество водоснабжения в регионах
РФ. Предлагаемые для компаративного анали-
за показатели приведены в таблице 2.

Шаг 3. Применение методов дескрип-
тивной статистики к анализу дифференциации
регионов РФ по эффективности энерго- и ре-
сурсопотребления.

Построены вариационные ряды распре-
деления регионов РФ в базисном 2020 и от-
четном 2022 г. по доле утечки и неучтенного

расхода воды в общем объеме отпущенной
из сети воды (показатель 1.1 в табл. 2), по
электроемкости водоснабжения – удельному
расходу электроэнергии на единицу объема
отпущенной воды (показатель 1.3). Составле-
ны рейтинги территорий по приращениям этих
показателей за весь период с 2020 по 2022 год.

Оценена вариация по субъектам РФ от-
носительно приращения удельной электроем-
кости в расчете на каждый вложенный мил-
лион рублей – отдачи от суммарных затрат
на энергосбережение, осуществленных в
2020–2022 годах.

Построен интегральный рейтинг регио-
нов по трем результирующим (динамическим)
показателям энерго- и ресурсосбережения за
2020–2022 гг. (показатели 1.2, 1.4, 1.5 в табл. 2).

Пусть xi (1  i  3) – результирующие пока-
затели (это показатели 1.2, 1.4 и 1.5 в табл. 2).

Таблица 2. Рассчитанные относительные показатели в разрезе регионов РФ за 2020–
2022 годы

Table 2. The calculated relative indicators in a section of regions of the Russian Federation for
2020–2022

№ Наименование показателя Период 
времени 

Единица 
измерения 

1. Показатели, характеризующие эффективность энерго- и ресурсопотребления в статике 
(в каждом году) и динамике (приращение за весь период) 

1.1 Доля утечки и неучтенного расхода воды в общем объеме отпу-
щенной из сети воды (в табл. 1 (показатель 2) / (показатель 1)) 

в каждом 
году 

% 

1.2 Изменение доли утечки и неучтенного расхода воды в общем объ-
еме отпущенной из сети воды (доля в 2022 г. – доля в 2020 г.)  

за весь 
период 

% 

1.3 Электроемкость водоснабжения, или удельный расход электро-
энергии на единицу объема отпущенной воды (в табл. 1: (показа-
тель 3) / (показатель 1)) 

в каждом 
году 

кВт · ч / куб. м 

1.4 Относительное изменение электроемкости водоснабжения (пока-
зателя 1.3) 

за весь 
период 

% 

1.5 Отдача от каждого млн руб., вложенного в повышение энергоэф-
фективности за весь период – относительное изменение электро-
емкости в расчете на единицу кумулятивных затрат на повышение 
энергоэффективности за весь рассматриваемый период  

за весь 
период 

% / млн руб. 

2. Показатели, характеризующие мощность и техническое состояние системы водоснабжения, 
качество подаваемой воды 

2.1 Установленная мощность водопровода в расчете на единицу протя-
женности водопроводных сооружений (в табл. 1: (показатель 5) / 
(показатель 7)) 

в каждом 
году 

тыс. куб. м / 
км сут. 

2.2 Мощность очистных сооружений по отношению к мощности по-
дачи воды (в табл. 1: (показатель 6) / (показатель 5)) 

по годам  коэффици-
ент 

2.3 Доля протяженности водопроводных сооружений, нуждающихся 
в замене, в общей протяженности водопроводных сооружений 
(в табл. 1: (показатель 8) / (показатель 7)) 

по годам % 

2.4 Доля очищенной воды в общем объеме отпущенной воды (в табл. 1: 
(показатель 9) / (показатель 1)) 

в каждом 
году 

% 

2.5 Число аварий на единицу длины водопроводных сооружений в каждом 
году 

1/км 
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Каждый из них изменяется по принципу «чем
меньше, тем лучше». Обозначим j – иденти-
фикатор территории. Тогда частную рейтин-
говую оценку региона j по показателю i мож-
но рассчитать по формулам:

(max) ( )
( ) ( )

(max) (min)

; 0 1; (1 3).i i j
i j i j

i i

x x
r r i

x x


    


Чем ближе частная рейтинговая оценка
региона к 1, тем выше место региона в част-
ном рейтинге по признаку xi. У региона-лиде-
ра значение этой оценки равно 1, а у после-
днего в рейтинге региона оно равно 0.

Интегральную рейтинговую оценку каж-
дой территории по всем трем результирующим
показателям получим как среднее арифмети-
ческое трех частных рейтинговых оценок:

3

( )
1

( ) ( ), 0 1.
3

i j
i

j j

r
R R  



Затем упорядочим регионы по убыванию
интегральной рейтинговой оценки. Место ре-
гиона в списке – это его интегральный рей-
тинг по трем результирующим показателям.

Шаг 4. Компаративный анализ резуль-
тативности региональных мер по повышению
энерго- и ресурсоэффективности с учетом кла-
стеризации территорий по мощности и техни-
ческому состоянию систем водоснабжения на
платформе интеллектуального анализа дан-
ных Deductor.

Поскольку в различных регионах систе-
мы водоснабжения имеют различные техни-
ческие характеристики, различные степень
износа основных фондов и качества подавае-
мой воды, то для обеспечения корректности
межрегиональных сравнений предложено раз-
бить регионы РФ на однородные группы по
относительным показателям 2.1–2.5 (табл. 2).
С этой целью применен метод кластерного
анализа k-средних на платформе интеллекту-
ального анализа данных Deductor.

В каждом из кластеров, представляю-
щем собой однородную группу регионов по
показателям мощности и технического состо-
яния водопроводных систем, качеству водо-
снабжения, построены рейтинги регионов по
результативности мер, направленных на энер-

го- и ресурсосбережение в сфере холодного
водоснабжения, как это описано на шаге 2
данной методики.

Предложенная комплексная методика
межрегиональных сравнений регионов по ре-
зультативности политики энерго- и ресурсос-
бережения в ЖКХ на примере водоснабже-
ния будет способствовать выявлению лучших
практик и узких мест; послужит для поддер-
жки принятия управленческих решений, на-
правленных на совершенствование функцио-
нирования отрасли.

Результаты

1. Диверсификация регионов РФ по
показателям, характеризующим эффек-
тивность энерго- и ресурсопотребления.

Гистограммы вариационных рядов рас-
пределения регионов РФ по доле потерь и не-
учтенного расхода воды за 2020 и 2022 гг.
представлены на рисунке 1 и свидетельству-
ют о высокой степени расточительности вод-
ного ресурса. Как видно по рисунку, среднее
значение доли утечки и неучтенного расхода
воды составляет 25 % (как в 2020, так и в
2022 гг.); наиболее частое (модальное) зна-
чение возросло за 2 года с 18 до 24 %; макси-
мальное сократилось с 49 до 46 %; минимум
сохранился на уровне 9 %.

В Волгоградской области этот показатель
находится на уровне ниже среднего, и за 2020–
2022 гг. он сократился с 21 до 19 %. По вели-
чине его сокращения в 2022 г. по сравнению с
2020 г. Волгоградский регион занимает 29-е мес-
то среди 82 субъектов РФ.

Электроемкость водоснабжения проил-
люстрирована на рисунке 2, где показаны ва-
риационные ряды распределения регионов РФ
по удельному расходу электроэнергии на еди-
ницу объема отпущенной воды в 2020 и
2022 годах. Просматривается наметившая-
ся положительная тенденция роста энерго-
эффективности. Среднее значение удельно-
го расхода электроэнергии (в расчете на
единицу объема отпущенной воды) с 2020 по
2022 г. понизилось с 1,36 до 1,28 кВт · ч / куб. м;
наиболее частое значение – мода уменьшилась
с 1,25 до 1,20 кВт · ч / куб. м; максимальное
значение сократилось почти вдвое: с 7,12 до
3,64 кВт · ч / куб. м.



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

84 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 4

 
 

 

 

 
в Волгоградской обл. – 21 % в Волгоградской обл. – 19 % 

Описательная статистика (%) 
Среднее 25 
Медиана 22 
Мода 19 
Минимум 9 
Максимум 49 

 

Описательная статистика (%) 
Среднее 25 
Медиана 23 
Мода 21,5 
Минимум 9 
Максимум 46 

 

8

18 18

13

9
7 6 3

0

5

10

15

20

2020 

6

17

24

12

6
8

4 5
0

5

10

15

20

25

30

2022

Рис. 1. Распределение регионов по объемам утечки и неучтенного расхода воды
Fig. 1. Distribution of regions on volumes of leak and unaccounted consumption of water
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Рис. 2. Распределение регионов по удельному расходу электроэнергии на единицу объема отпущенной воды
Fig. 2. Distribution of regions on a specific expense of the electric power on a unit of volume of the released water
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В Волгоградской области этот показатель
заметно ниже среднероссийского уровня, и за
2 рассматриваемых года он несколько умень-
шился (с 1,08 до 1,05 кВт · ч / куб. м). Среди
82 рассмотренных регионов РФ Волгоградс-
кая область занимает 42-е место.

По показателю отдачи от суммарных за
2020–2022 гг. затрат на мероприятия по энер-
госбережению большинство регионов РФ по-
казало нулевой результат. В вариационном
ряду распределения территорий по относи-
тельному изменению электроемкости в рас-
чете на каждый вложенный миллион рублей
среднее, медианное и модальное значения
показателя близки к нулю. Лидирующую по-
зицию заняла Еврейская автономная область,
где рассматриваемый показатель сократился
на 30 %, а Дагестан оказался аутсайдером, так
как в этой Республике электроемкость уве-
личилась на 12 % в расчете на каждый вло-
женный миллион рублей.

Волгоградская область, как и большин-
ство других регионов, продемонстрировала
близкий к нулю результат. Суммарное изме-
нение электроемкости составило минус
3,15 %, размер затрат на энергосбережение
был равен 91,06 млн рублей. В расчете на
каждый вложенный миллион рублей сокраще-
ние электроемкости оказалось в рамках ста-
тистической погрешности и составило минус
0,03 % / млн рублей.

Составлен также интегральный рейтинг
регионов по всем трем показателям резуль-

тативности мер, направленных на повышение
ресурсной и энергетической эффективности в
сфере водоснабжения за 2020–2022 гг. (пока-
затели 1.2, 1.4, 1.5). Лидирующие позиции в нем
заняли Еврейская АО, Республики Чечня и
Крым. Аутсайдерами оказались Республики
Дагестан и Алтай, Забайкальский край. Волгог-
радская область в интегральном рейтинге за-
нимает 16-е место среди 82 регионов РФ.

2.  Применение интеллектуального
анализа данных к оценке результативнос-
ти мер по энерго- и ресурсосбережению в
сфере водоснабжения регионов.

Кластерный анализ на платформе
Deductor позволил выявить 4 группы регио-
нов, однородных по показателям 2.1–2.5
(табл. 2), характеризующим мощность и
техническое состояние систем водоснабже-
ния, качество подаваемой воды на основе
данных за 2022 год. Результат представлен
в таблице 3.

Нулевой кластер отличается низкой про-
изводительностью водопроводных сооружений,
высоким износом сетей, низким качеством
очистки воды и большим числом аварий в рас-
чете на единицу длины водопровода.

Первый кластер характеризуется сред-
ней мощностью подачи воды в расчете на
единицу длины водопровода, низкой мощнос-
тью очистных сооружений в расчете на еди-
ницу мощности подачи воды, средними уров-
нями технического состояния сетей и каче-
ства подаваемой воды.

Таблица 3. Результаты кластеризации регионов РФ по мощности и техническому со-
стоянию систем водоснабжения, среднекластерные значения показателей

Table 3. Results of clustering of regions of the Russian Federation by capacity and technical
condition of water supply systems, average cluster values of indicators

№ 
кла-
стера 

Коли-
чество 
регио-

нов 

Мощность водо-
провода в расчете 
на единицу протя-
женности водопро-
водных сооруже-

ний  

Мощность 
очистных со-
оружений по 
отношению к 
установлен-
ной мощно-
сти подачи 

воды 

Доля протя-
женности во-
допроводных 
сооружений, 

нуждающихся 
в замене 

Доля очи-
щенной во-
ды в общем 
объеме от-
пущенной 

воды 

Число аварий 
на единицу 

длины водо-
проводных 
сооружений 

тыс. куб. м / км сут. коэффициент % % кол-во / км 
0 2 0,1 0,9 49,2 8,6 0,5 
1 22 0,2 0,4 38,9 72,8 0,1 
2 25 0,2 0,1 48,5 19,0 0,0 
3 33 0,2 0,7 43,5 113,0 0,1 

Примечание. Результаты авторских расчетов.
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Второму кластеру свойственны средний
уровень мощности подачи воды в расчете на
единицу длины водопровода, низкая мощность
очистных сооружений в расчете на единицу
мощности подачи воды, хорошее техническое
состояние сетей и низкий уровень аварийности.

Третий кластер характеризуется низкой
мощностью водопровода в расчете на едини-
цу длины водопроводных сооружений, отно-
сительно высокой долей очищенной воды в
общем объеме отпущенной воды и средними
уровнями прочих показателей.

Волгоградская область попала в наибо-
лее многочисленную группу регионов – тре-
тий кластер. Следует заметить, что в эту же
группу вошли города Москва, Санкт-Петер-
бург и другие территории с высокими уровня-
ми социально-экономического развития.

По интегральному рейтингу результатив-
ности мер, направленных на повышение энер-
гетической и ресурсной эффективности водо-
снабжения среди однородных по рассматри-
ваемым показателям регионов третьего кла-
стера, Волгоградская область заняла 18-е из
33 мест. Полный список регионов третьего

кластера в соответствии с интегральным рей-
тингом энерго- и ресурсоэффективности пред-
ставлен в таблице 4.

Заключение

Повышение энергетической и ресурсной
эффективности в сфере ЖКХ характеризует-
ся значительным потенциалом и является
императивом вывода этой отрасли на траек-
торию устойчивого развития.

Важным механизмом совершенствова-
ния управления процессами энерго- и ресур-
сопотребления в ЖКХ является развитие мо-
ниторинга соответствующих процессов, вклю-
чая разработку методик компаративного ана-
лиза повышения энерго- и ресурсоэффектив-
ности водоснабжения регионов.

При ограниченной конкуренции на реги-
ональных подотраслевых рынках ЖКХ возра-
стает роль межрегионального компаративно-
го анализа эффективности ресурсоснабжаю-
щих организаций.

Предложенная комплексная методика
межрегиональных сравнений показателей

Таблица 4. Состав третьего кластера регионов в соответствии с интегральным рей-
тингом повышения ресурсной и энергетической эффективности

Table 4. Structure of the third cluster of regions according to the integrated rating of increase
in resource and power efficiency

Место региона  
в интегральном 

рейтинге энерго- 
и ресурсоэффек-

тивности 

Регион Место региона 
в интегральном 
рейтинге энер-

го- и ресурсоэф-
фективности 

Регион 

1 Ивановская область 18 Волгоградская область 
2 Рязанская область 19 Ростовская область 
3 Ярославская область 20 Удмуртская Республика  
4 Республика Коми 21 Чувашская Республика 
5 г. Севастополь 22 Пензенская область 
6 Нижегородская область 23 Самарская область 
7 Свердловская область 24 Саратовская область 
8 Омская область 25 Курганская область 
9 Пермский край  26 Тюменская область 

10 г. Москва 27 Кемеровская область 
11 Республика Карелия 28 Новосибирская область 
12 Архангельская область 29 Томская область 
13 Вологодская область 30 Костромская область 
14 Калининградская область 31 Карачаево-Черкесская 

Республика 
15 Новгородская область 32 Республика Хакасия 
16 г. Санкт-Петербург 33 Сахалинская область 
17 Астраханская область   

Примечание. Результат авторских расчетов.
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энерго- и ресурсопотребления в статике (в
отчетном периоде) и динамике (за ряд лет)
будет способствовать выявлению лучших
практик и узких мест; послужит для поддер-
жки принятия управленческих решений о ре-
зультативности мер по повышению энерго- и
ресурсоэффективности ЖКХ региона.
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LOGISTICS INFRASTRUCTURE AS A DRIVER
OF SOCIAL  AND ECONOMIC DEVELOPMENT OF THE REGION

Pavel V. Popov
Volgograd State University, Volgograd, Russian Federation

Abstract. The works of domestic and foreign scientists show that the links of the main and supporting
components of the logistics infrastructure can be considered as a driver of the socio-economic development of the
subjects of countries. The purpose of this article is to assess the impact of the integral indicator of the maturity
level of the regional logistics infrastructure on the corresponding socio-economic indicators of the Southern
Federal District. The author conducted a multiple regression analysis, which showed that the relationship between
socio-economic indicators and characteristics of the regional logistics infrastructure can be presented in the form
of linear multiple regression models for most subjects of the Southern Federal District. The analysis of the maturity
level of the logistics infrastructure of the subjects of the Southern Federal District showed that all regions can be
divided into three groups with above-average, average, and below-average levels of development, which is due to
both geographic and infrastructural factors. The value of the linear Pearson correlation coefficient and the scatter
diagram allowed us to conclude that the relationship between GRP and the integral indicator of the maturity level of
the regional logistics infrastructure can be presented in the form of a linear dependence. Regions with the highest
level of maturity of the logistics infrastructure are characterized by a high value of GRP. Reengineering of the
existing logistics infrastructure, as well as the placement of large logistics platforms in the region will contribute to
the growth of the gross regional product.
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indicators, linear multiple regression models, cluster analysis, level of infrastructure maturity.
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ЛОГИСТИЧЕСКАЯ ИНФРАСТРУКТУРА КАК ДРАЙВЕР
СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РЕГИОНА

Павел Владимирович Попов
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. В работах отечественных и зарубежных ученых показано, что звенья основной и обеспечи-
вающей составляющей логистической инфраструктуры могут рассматриваться в качестве драйвера соци-
ально-экономического развития субъектов стран. Цель данной статьи – оценить влияние интегрального по-
казателя уровня зрелости логистической инфраструктуры регионов на соответствующие социально-эконо-
мические показатели Южного федерального округа (ЮФО). Автором проведен множественный регресси-
онный анализ, в результате которого было выявлено, что взаимосвязь между социально-экономическими
показателями и характеристиками региональной логистической инфраструктуры может быть представлена
в виде модели линейной множественной регрессии для большинства субъектов ЮФО. Анализ уровня зрело-
сти логистической инфраструктуры субъектов ЮФО показал, что все регионы можно разделить на три
группы с выше средним, средним и ниже средним уровнем развития. Значение линейного коэффициента
корреляции Пирсона и диаграмма рассеивания позволили сделать вывод о том, что взаимосвязь между
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валовым региональным продуктом и интегральным показателем уровня зрелости логистической инфра-
структуры региона может быть представлена в виде линейной зависимости. Реинжиниринг имеющейся
логистической инфраструктуры, а также размещение крупных логистических платформ на территории реги-
она будут способствовать росту валового регионального продукта.

Ключевые слова: логистическая инфраструктура региона, субъекты ЮФО, социально-экономичес-
кие показатели, модель линейной множественной регрессии, кластерный анализ, уровень зрелости инфра-
структуры.

Цитирование. Попов П. В. Логистическая инфраструктура как драйвер социально-экономического
развития региона // Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. – 2024. – Т. 26,
№ 4. – С. 89–96. – DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2024.4.7

Введение

В работах отечественных и зарубежных
ученых логистическая инфраструктура реги-
она рассматривается как один из ключевых
драйверов социально-экономического разви-
тия субъектов стран. Она оказывает значи-
тельное влияние на безработицу, количество
рабочих мест, здравоохранение, образование
и др. [Acciaro, 2008, р. 322]. Кроме этого, логис-
тическая инфраструктура значима для урбани-
зации, международной торговли, трансформации
экономики [Guerrero et al., 2008, р. 270].

Во многих исследованиях выявлена вза-
имосвязь между отдельными составляющими
логистической инфраструктуры региона и его
социально-экономическими показателями. На-
пример, в работах Ю.Н. Гольской и И.А. Куз-
нецова [Гольская и др., 2010, с. 63], Е.А. Ко-
ролевой и М.А. Шагаловой [Королева и др.,
2018, с. 245], O.D. Akatugba и O.A. Maku
[Akatugba et al., 2024, р. 118] и др. показано
сильное влияние транспортной составляющей
на ВВП, а в работах R. Sainz-González и соав-
торов [The Economic Impact ... , 2013, p. 316],
J. Sun [Sun et al., 2019, p. 1560] и др. – крупных
морских портов и логистических платформ на
экономику региона. Анализ публикаций отече-
ственных и зарубежных ученых показал, что
степень влияния отдельных составляющих ло-
гистической инфраструктуры на социально-эко-
номические показатели региона различна и,
возможно, зависит от уровня их зрелости.

Несмотря на широкое использование тер-
мина «логистическая инфраструктура», суще-
ствуют различные трактовки данного понятия
не только в отечественных и зарубежных ра-
ботах, но и среди разных научных школ. Часть
ученых [Дмитриев, 2012, с. 15; Носов, 2007,
с. 36] рассматривает логистическую инфра-

структуру как совокупность объектов для
решения задач в рамках одной или несколь-
ких областей региональной хозяйственной си-
стемы, другие [Черенков и др., 2020, с. 147;
Хаирова и др., 2019, с. 194; Kampan, 2017, р. 67;
Adebowale, 2018] – как систему инструмен-
тов, ориентированную на решение задач в об-
ласти продвижения материального потока в
товаропроводящей сети.

Существуют расхождения и в трактовке
составляющих логистической инфраструктуры
региона. Большая часть отечественных и за-
рубежных ученых все ее объекты объединяет
в функциональные подсистемы. Например,
Ф. Детлеф Венде и соавторы [Детлеф Венде
и др., 2014, с. 59] выделяют шесть групп состав-
ляющих в логистической инфраструктуре, но
большинство других авторов – две (основная и
обеспечивающая) [Ning et al., 2019, p. 5].

В рамках данного исследования логисти-
ческая инфраструктура региона рассматрива-
ется как часть цепей поставок и представляет
собой «совокупность объектов основных и обес-
печивающих звеньев логистической системы
региона, с помощью которых осуществляется
процесс пространственно-временного движения
и преобразования материальных и иных пото-
ков от точки их зарождения до конечного по-
требления с целью минимизации общих издер-
жек и поддержания заданного уровня обслужи-
вания в цепях поставок» [Попов, 2024, с. 33]. В ее
структуре выделяется основная (транспортная
и складская инфраструктура) и обеспечиваю-
щая (информационная, финансовая и консалтин-
говая инфраструктура) составляющие.

Объекты и методы исследования

Взаимосвязь социально-экономических
показателей и соответствующего уровня зре-
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лости логистической инфраструктуры рас-
сматривалась на примере субъектов Южно-
го федерального округа (далее – ЮФО). В ис-
следовании использовался алгоритм, включа-
ющий следующие шаги.

1. Выбор социально-экономических по-
казателей и характеристик логистической ин-
фраструктуры.

В качестве социально-экономических
показателей за 2009–2021 гг. были приняты:
численность населения (y1), тыс. чел.; вало-
вый региональный продукт (y2), млн руб.; до-
ходы консолидированных бюджетов субъек-
тов (y3), млн рублей.

В качестве характеристик логистичес-
кой инфраструктуры региона приняты следу-
ющие независимые показатели: перевезено
грузов (x1), тыс. т и пассажиров (x2), тыс. чел.
внутренним водным транспортом; отправлено
грузов (x3), млн т и пассажиров (x4), тыс. чел.
железнодорожным транспортом; перевезено
грузов (x5), млн т и пассажиров (x6), млн чел.
автомобильным транспортом; объем перево-
зок грузов через аэропорты (x7), т и обслужи-
вание пассажиров в аэропортах (x8), чел.; плот-
ность автомобильных дорог общего пользо-
вания с твердым покрытием (x9), км путей на
1 000 кв. км территории; число предприятий и
организаций, оказывающих услуги в области
транспортирования и хранения (x10), шт. в фи-
нансовой области и страховании (x11), шт.; ко-
личество организаций, использовавших циф-
ровые технологии (x12), %.

2. Оценка степени взаимосвязи между
социально-экономическими показателями
ЮФО и соответствующими характеристика-
ми логистической инфраструктуры региона.

Для оценки степени взаимосвязи приме-
нялась модель линейной множественной рег-
рессии. Проводилась проверка на избыточ-
ность выбранных показателей для исследо-
вания и стандартных предположений (автокор-
реляция остатков).

3. Расчет интегрального показателя
уровня зрелости логистической инфраструк-
туры (I) регионов ЮФО.

Расчет уровня зрелости логистической
инфраструктуры субъектов ЮФО проводил-
ся в соответствие с алгоритмом, рассмотрен-
ным в работе П.В. Попова [Попов и др., 2021,
с. 56]. Все субъекты Южного федерального

округа в зависимости от I распределялись по
пяти группам:

– A1– уровень значительно выше сред-
него (значение I больше, чем  σ16,1x );

– A2– выше среднего (значение I нахо-
дится в диапазоне σ16,1σ5,0  xIx );

– B – средний (значение I находится в
диапазоне σ5,0σ5,0–  xIx );

– C1– ниже среднего (значение I нахо-
дится в диапазоне σ5,0–σ16,1– xIx  );

– C2 – существенно ниже среднего
( σ16,1–xI  ).

4. Представление данных. Результаты
исследования представлены в виде диаграм-
мы рассеивания коэффициентов инвестицион-
ной привлекательности и логистической инф-
раструктуры субъектов. Для подтверждения
визуальной оценки группировки регионов в
двумерном пространстве анализируемых ко-
эффициентов также был использован метод
иерархического кластерного анализа. Все рас-
четы проводились в программе IBM SPSS
Statistics 20.

Результаты и обсуждение

Результат множественного регрессионно-
го анализа для субъектов Южного федераль-
ного округа представлен в таблице 1.

Учитывая значение скорректированного
коэффициента детерминации (более 0,8), рас-
стояния Кука (менее 0,45), значения Дарби-
на – Уотсона (d  2), можно сделать вывод о
возможности содержательной интерпретации
полученных моделей.

Полученные результаты показали, что
взаимосвязь между основной и обеспечива-
ющей составляющими логистической инфра-
структуры региона и ВРП может быть пред-
ставлена в виде модели линейной множествен-
ной регрессии для всех субъектов ЮФО. Все
регионы можно разделить на несколько групп.
В первую группу следует отнести Краснодар-
ский край, республики Адыгея и Калмыкия.
Для данных субъектов ВРП взаимоувязан
только с деятельностью транспортной сферы.
Наиболее сильное положительное влияние
основной составляющей отмечено в Красно-
дарском крае. Увеличение объема перевози-
мых грузов внутренним водным транспортом
и плотности автомобильных дорог с твердым
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покрытием на 1 % приводит к росту экономи-
ческого показателя на 0,524 и 0,584 % соот-
ветственно. Для второй группы характерно
влияние как основной, так и обеспечивающей
составляющей логистической инфраструкту-
ры региона на ВРП. В нее входят Астраханс-
кая и Волгоградская области. Для данных
субъектов характерна примерно одинаковая
взаимосвязь инфраструктуры и валового реги-
онального продукта. К третьей группе отнесе-
на Ростовская область. Взаимосвязь между
исследуемыми признаками представлена обес-
печивающей составляющей логистической ин-
фраструктурой региона. Увеличение количества
предприятий, использовавших цифровые техно-
логии, и сокращение организаций финансовой
сферы на 1 % приводят к росту ВРП на 0,357 и
0,773 % соответственно.

Моделью линейной множественной рег-
рессии может быть представлена взаимо-
связь между численностью населения регио-
на и соответствующей логистической инфра-
структурой для всех субъектов ЮФО, кроме
Республики Калмыкия. Наибольшее влияние
на y1 оказывает основная составляющая
Краснодарского края, наименьшее – Ростов-
ской области. Обеспечивающая составляю-
щая логистической инфраструктуры наиболее
сильно влияет на y1 для Астраханской облас-
ти. Увеличение количества предприятий фи-
нансовой сферы на 1 % процент приводит к
росту численности населения области на
1,428 %.

Взаимосвязь между доходами консоли-
дируемых бюджетов субъектов ЮФО и со-
ответствующей инфраструктурой может быть
представлена в виде модели линейной мно-
жественной регрессии для всех регионов, кро-
ме Волгоградской области. Наибольшее вли-
яние на y3 оказывает транспортная инфра-
структура для Краснодарского края, наимень-

шее – основная составляющая для республик
Адыгеи и Калмыкии.

Таким образом, взаимосвязь между со-
циально-экономическими показателями и со-
ответствующей логистической инфраструкту-
рой субъектов ЮФО может быть представ-
лена в виде модели линейной множественной
регрессии для большинства регионов.

В дальнейшем будет рассматриваться
только экономический показатель «валовый
региональный продукт», так как модель ли-
нейной множественной регрессии может быть
содержательно интерпретирована для всех
субъектов ЮФО.

Оценка уровня зрелости логистической
инфраструктуры субъектов Южного федераль-
ного округа в 2021 г. представлена в таблице 2.

Проведенное исследование показало
(см. табл. 2), что наибольший уровень зре-
лости логистической инфраструктуры харак-
терен для Краснодарского края. Это обуслов-
лено значительным по сравнению с другими
субъектами количеством объектов транспор-
тной и складской инфраструктуры, более вы-
сокими показателями деятельности транспор-
та, широким спектром логистических услуг.

Уровень зрелости логистической инфра-
структуры в Ростовской области оценивает-
ся как выше среднего. Для региона характер-
ны высокие показатели деятельности транс-
портной инфраструктуры, развита складская
сеть. Сдерживающим фактором является
деятельность воздушного транспорта, харак-
теризующаяся снижением пассажиро- и гру-
зооборота.

В Волгоградской и Астраханской облас-
тях уровень зрелости логистической инфра-
структуры оценивается как средний. Это обус-
ловлено недостаточной развитостью водной
инфраструктуры и низкой пропускной способ-
ностью терминальных комплексов аэропортов.

Таблица 1. Модель линейной множественной регрессии для субъектов ЮФО

Table 1. Linear multiple regression model for the subjects of the Southern Federal District
yi Республика 

Адыгея 
Республика 
Калмыкия 

Краснодарский 
край 

Астраханская 
область 

Волгоградская 
область 

Ростовская 
область 

y1 0,58x5 – 0,645x8 – 0,133x8 + 0,924x9 – 
– 0,225x12 

1,428x11 – 2,254x7 0,496x11 – 0,486x9 – 
– 0,186x12 

0,290x5 – 0,388x8 

y2 0,273x5 – 0,392x6 0,791x10 – 0,26x6 0,524x1 + 0,584x9 0,548x9 – 0,612x11 0,509x9 – 0,546x11 0,357x12 – 0,773x11 
y3 0,475x5 – 0,741x10 0,476x10 – 0,581x6 0,423x1 + 0,675x9 0,631x9 – 1,096x11 – 0,414x7 – 0,6x11 

Примечание. Составлено автором.
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В регионах достаточно развиты пассажирские
перевозки всеми видами транспорта.

Ниже среднего оценивается уровень зре-
лости логистической инфраструктуры в респуб-
ликах Адыгея и Калмыкия. Это связано как с
географическими (отсутствие доступа к круп-
ным водным артериям), так и с инфраструк-
турными (отсутствует аэропорт и не развита
железнодорожная сеть) факторами.

Для оценки степени взаимосвязи между
значениями валового регионального продук-
та субъектов ЮФО и интегрального показа-
теля уровня зрелости логистической инфра-
структуры регионов использовался коэффици-
ент линейной корреляции Пирсона. Получен-
ное значение (0,99) свидетельствует о высо-
кой мере взаимосвязи между исследуемыми
признаками.

Диаграмма рассеивания значений вало-
вого регионального продукта и интегрального
показателя уровня зрелости логистической
инфраструктуры регионов ЮФО представле-
на на рисунке.

Визуальный анализ диаграммы рассеива-
ния валового регионального продукта и интег-
рального показателя уровня зрелости логис-
тической инфраструктуры регионов ЮФО по-
зволил все регионы разделить на три группы,
существенно различающиеся как по ВРП, так
и по интегральному показателю уровня зрело-
сти логистической инфраструктуры.

В первую группу следует отнести Красно-
дарский край и Ростовскую область. Для дан-
ных регионов характерно наибольшее значение
уровня зрелости логистической инфраструкту-
ры (выше среднего) и ВРП среди всех субъек-
тов Южного федерального округа.

Во вторую группу включены Астрахан-
ская и Волгоградская области. Уровень зре-
лости логистической инфраструктуры средний,
значение ВРП ниже среднего.

В третью группу входят республики Ады-
гея и Калмыкия. Для них характерен низкий
уровень ВРП, а уровень зрелости логистичес-
кой инфраструктуры – ниже среднего.

Таким образом, диаграмма рассеива-
ния и значение линейного коэффициента кор-
реляции Пирсона свидетельствуют о воз-
можности представления взаимосвязи меж-
ду ВРП и уровнем зрелости логистической
инфраструктуры субъектов Южного феде-
рального округа в виде линейной зависимо-
сти. Повышение уровня реализации крупных
проектов в области реинжиниринга логисти-
ческой инфраструктуры региона и размеще-
ния логистических платформ приведет к
росту ВРП.

Выводы

1. Взаимосвязь между социально-эконо-
мическими показателями субъектов ЮФО и
соответствующей логистической инфраструк-
турой региона может быть представлена в
виде модели линейной множественной регрес-
сии для большинства регионов.

2. Значение интегрального показателя
уровня зрелости логистической инфраструк-
туры региона позволило разделить все
субъекты ЮФО на три группы. В первую
группу отнесены субъекты (Краснодарский
край и Ростовская область) с уровнем зрело-
сти выше среднего, во вторую – со средним
уровнем (Астраханская и Волгоградская об-

Таблица 2. Интегральный показатель субъектов ЮФО в 2021 г. с распределением по
группам

Table 2. Integrated indicator of the subjects of the Southern Federal District in 2021 with
distribution by groups

Субъект Интегральный 
показатель 

Группа 

Краснодарский край   1,3961 A1 
Ростовская область   0,55675 A2 
Астраханская область   0,0563 B 
Волгоградская область   0,05905 B 
Республика Адыгея –0,352 C1 
Республика Калмыкия –0,3618 C1 

Примечание. Составлено автором.
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ласти), в третью – с уровнем ниже среднего
(республики Калмыкия и Адыгея).

3. Взаимосвязь между ВРП и уровнем
зрелости логистической инфраструктуры
субъектов Южного федерального округа мо-
жет быть представлена в виде линейной за-
висимости.
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Аннотация. В статье исследовано состояние безопасности социально-экономического развития регио-
нов РФ в современных условиях. Определены ключевые индикаторы и пороговые значения основных пока-
зателей (среднегодовые темпы роста ВРП, инвестиции в основной капитал, уровень безработицы, уровень
цифровизации, уровень инфляции, импортозамещение и т. д.), характеризующие устойчивое и безопасное
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развитие как отдельных регионов, так и страны в целом. Проведена классификация по структурным группам
факторов мезоэкономики (экономический, демографический, социальный, фактор материального благопо-
лучия, фактор цифрового развития), отвечающим за комплексную характеристику безопасного развития
региона (и влияющих на него). На основе предложенного интегрального индекса безопасного развития рас-
считаны его характеристики для Волгоградской области. По полученным результатам составлена точечная
диаграмма; показана степень расхождения между составляющими элементами экономической безопаснос-
ти, что указывает на неравномерность развития исследуемой территории и способствует выявлению переч-
ня проблем в каждом из них и выработке соответствующих направлений решения в рамках экономической и
институциональной основ функционирования в целом. Предложенная методика может быть применима для
анализа экономической безопасности всех субъектов страны с целью выявления их дифференциации и воз-
можности аппроксимации модели на различных уровнях хозяйствования с учетом уточнений и дополнений.

Ключевые слова: региональная экономика, санкции, экономический рост, экономическая безопас-
ность, социально-экономическое развитие.
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Введение

На современном этапе развития хозяй-
ственные системы различных (мега-, макро-,
мезо- и микроэкономического) уровней стол-
кнулись с новыми вызовами и угрозами, кото-
рые поставили перед правительствами разных
стран новые задачи. Указанное обстоятель-
ство обусловливает актуальность современ-
ных исследований отечественной [Татаркин
и др., 2013; Безденежных и др., 2017; Колес-
никова и др., 2024; Трусова и др., 2021; Миро-
любова и др., 2021; и т. д.] и зарубежной [Бухт
и др., 2018; Kane; Mićić, 2017; Economic
Security ... , 2011; и т. д.] практики по пробле-
мам оценки и обеспечения экономической бе-
зопасности национальных и региональных хо-
зяйственных систем. Объектом данного ис-
следования является мезоуровень экономи-
ческой системы, а именно субъект РФ – Вол-
гоградская область.

Методы исследования

Исследование основано на показате-
лях официальной статистики Федеральной
службы государственной статистики (да-
лее – ФСГС) и ее территориальных орга-
нов. На основе использования методов
обобщения, сравнения, системного анали-
за предложена модель исследования безо-
пасности социально-экономического разви-
тия регионов РФ (на примере Волгоградс-
кой области). Возможность применения
указанной модели апробирована с исполь-

зованием методов статистического анали-
за и графического представления расчет-
ных данных для наглядности их отображе-
ния и упрощения восприятия.

Оценка безопасности
социально-экономического развития

регионов

Масштабность современных изменений,
обусловленных не только социально-экономи-
ческими и политическими реалиями, но и ре-
алиями технологического развития, суще-
ственно повлиявшего на развития хозяйствен-
ных систем различных стран и их позиций на
международной арене, предопределяет необ-
ходимость исследований и поиска новых воз-
можностей для безопасного, устойчивого раз-
вития как отдельных государств в целом, так
и их территориальных единиц в частности.
Оценка безопасного социально-экономическо-
го развития регионов страны в этой связи
представляется достаточно значимой и тре-
бует выработки моделей анализа с учетом со-
временных реалий.

Так, в контексте существующих моде-
лей соответствия индикаторам экономичес-
кой безопасности, основанной на методике
С.Ю. Глазьева с различными дополнения-
ми и уточнениями, следует провести пер-
вичный анализ показателей экономической
безопасности региона (объектом исследо-
вания выбрана Волгоградская область) в со-
ответствии с установленными пороговыми
значениями (см. табл. 1).
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Таблица 1. Оценка экономической безопасности региона (Волгоградской области)

Table 1. Assessment of economic security of the region (Volgograd region)
№ Индикатор Пороговое 

значение * 
Фактическое 

значение 2023 г. 
1 Объем ВРП на душу населения, % от среднего по «7-ке» 50 0,15 
2 Доля инвестиций в ВРП, ** 25 18,4 
3 Доля импорта продовольствия во внутреннем потреблении, % 25 8,3 
4 Степень износа основных производственных фондов промышленных 

предприятий, % 
60 47,7 ** 

5 Соотношение коэффициента обновления и выбытия основных фон-
дов, раз 

3 10,25 

6 Соотношение сбережений и инвестиций, раз 1 0,46 
7 Доля иностранных инвестиций в общем объеме инвестиций в основ-

ной капитал, % 
15–17 0,1 ** 

8 Отношение расходов на НИОКР в ВРП, % 2 0,44 
9 Соотношение внутренних текущих затрат на фундаментальные иссле-

дования, прикладные исследования и разработки, раз 
1:3:9 1:1:3 

10 Соотношение затрат на технологические инновации и затрат на ис-
следования и разработки, раз 

2 нет данных 

11 Удельный вес региональных кредитных организаций  в общем числе 
кредитных организаций региона, % 

50 2,3 

12 Доля в населении людей, имеющих доходы ниже прожиточного ми-
нимума, % 

7 9,1 

13 Продолжительность жизни, лет 70 73,69 
14 Дифференциация доходов, раз 8 10,1 
15 Уровень преступности, количество на 100 тыс. человек 5 000 1 459 
16 Уровень безработицы, % 7 2,9 
17 Доступность жилья (отношение его рыночной цены (кв.м) к среднего-

довому доходу семьи), раз 
12 2 

18 Уровень суицида, количество на 100 тыс. человек 26,5 4,5 
19 Уровень занятости населения, % 60 59,6 
20 Соотношение социальных расходов  консолидированном бюджете ре-

гиона на душу населения с прожиточным минимумом, % 
50 101,8 

21 Темп роста потребительских расходов на душу населения, % 5–6  18,7 
22 Темп роста реальных доходов населения, % 5–7 8,6 

Примечание. Составлено авторами на основе данных [Федеральная служба ...; Территориальный
орган ...] и авторских расчетов. * – пороговые значения представлены на основе рекомендаций: [Глазьев,
1997; Новикова и др., 2010; Логинов, 2015; Вихорева и др., 2020]. ** – отмечены значения за 2022 г. в силу
отсутствия данных по 2023 г. в ФСГС.

Note. Compiled by the authors based on [Federalnaya sluzhba ... ; Territorialnyi organ ...] data and the authors’
calculations. * – the threshold values are presented based on the recommendations of [Glazyev, 1997; Novikova et al., 2010;
Loginov, 2015; Vikhoreva et al., 2020]. ** – the values for 2022 are marked due to the lack of data for 2023 in the FSGS.

Указанные в таблице фактические и по-
роговые значения характеризуют состояние
экономической безопасности Волгоградской
области, однако анализ показателей (включен-
ных в указанные методики) не дает оценки
такого фактора, как уровень цифрового раз-
вития, который имеет большую значимость и
оказывает существенное влияние на устойчи-
вость и конкурентоспособность как региональ-
ных, так и национальной хозяйственных сис-
тем. Также вызывает вопросы сопостави-
мость ряда показателей для регионов (исполь-
зуемых рядом авторов), которые были разра-

ботаны С.Ю. Глазьевым для отечественной
хозяйственной системы в целом. Наряду с
актуальностью данной общей оценки состоя-
ния безопасности системы региона (которая
выявила несоответствие региона указанным
пороговым ориентирам по ряду из показате-
лей) необходимо провести более детальный
анализ ее структурных составных частей с
использованием интегрального метода по-
зволяющего достигнуть полного разложения
результативного показателя по факторам и
оценить их влияние на региональную хозяй-
ственную систему в целом.
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Методика расчета общего интегрально-
го показателя базируется на системной оцен-
ке экономической безопасности хозяйственной
системы. Полный перечень показателей и их
факторной принадлежности (экономический,
демографический, социальный, фактор мате-
риального благополучия, факторы научного и
цифрового развития) указан на рисунке 1.

Оценка влияния указанных факторов
строится на значениях показателей, отража-
ющих их структурные компоненты. Полный
перечень представлен в таблице 2.

Указанный перечень факторов, исполь-
зуемый для оценки общего уровня экономи-
ческой безопасности его структурных ком-
понентов (показателей в таблице 2), отража-
ющих составные части и влияющие на ус-
тойчивое и конкурентоспособное развитие ре-
гионов, отражен в расчете Индекса экономи-
ческой безопасности региона (ИЭБР). Мето-
дика расчета указанного индекса базирует-
ся на 42 показателях (см. табл. 2), включен-
ных в официальную статистику (ФСГС и ее
территориальные органы). Количественный
набор показателей не является исчерпыва-
ющим и может быть расширен и дополнен
заинтересованными исследователями в це-
лях уточнения модели.

Для расчета ИЭБР определены осново-
полагающие блоки, которые характеризуют-
ся индикаторами, отвечающими за конкрет-
ные сферы жизни общества. В расчет пред-
ложенного интегрального индекса (ИЭБР)
включено 6 композитных блоков (каждый из
которых содержит по 7 показателей).

По каждому показателю рассчитывается
субиндекс (нижний индекс) – индекс структур-
ного компонента (structural component index –
SCI), посредством агрегирования двух относи-
тельных величин сравнение между данным ин-
дикатором и аналогичным, но более высокого
ранга (уровня хозяйствования – макрорегион и
макроуровень национальной экономики).

 , (1)

где  – индекс структурного компонента по от-
дельному показателю фактора;   – значение i-гоо
показателя в структурном компоненте по региону
за год;  – среднее значение i-го показателя в
структурном компоненте по макрорегиону за год;

 – среднее значение i-го показателя в структур-
ном компоненте по национальной экономике за год.

Рассчитанные индексы структурных
компонентов объединяются по каждому из
7 показателей, указанных в табл. 1 блоков
факторов (экономический, демографический,
материального благополучия, социальный,
научного развития, цифрового развития).

, (2)

где SCIf – индекс структурного компонента по от-
дельному фактору; n – количество показателей в
факторе.

, (3)

где IRES – индекс экономической безопасности ре-
гиона; 6 – количество блоков факторов.

Экономическая безопасность региональной 
хозяйственной системы  

Экономический 
фактор 

Демографический 
фактор 

Фактор 
материального 
благополучия 

Социальный 
фактор 

Фактор 
цифрового 
развития 

Фактор научного 
развития 

Рис. 1. Компоненты оценки экономической безопасности хозяйственной системы региона
Fig. 1. Components of assessing the economic security of the regional economic system

Примечание. Составлено авторами.
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Таблица 2. Показатели структурных компонентов оценки экономической безопаснос-
ти региона

Table 2. Indicators of structural components of assessing the economic security of the region
№ Экономический 

фактор 
Демографиче-
ский фактор 

Фактор 
материального 
благополучия 

Социальный 
фактор 

Фактор научного 
развития 

Фактор цифро-
вого развития 

1 ВРП на душу 
населения 

Средняя про-
должитель-
ность жизни 

Доступность 
жилья 

Расходы кон-
солидирован-
ного бюджета 
на социальную 
политику 

Отношение 
расходов на 
НИОКР в ВРП 

Внутренние 
затраты на вне-
дрение и ис-
пользование 
цифровых тех-
нологий 

2 Инвестиции в 
основной капи-
тал 

Коэффициент 
смертности  

Число автомо-
билей на 1 000 
чел. 

Уровень безра-
ботицы 

Внутренние 
затраты на ис-
следования и 
разработки 

Внешние  за-
траты на вне-
дрение и ис-
пользование 
цифровых тех-
нологий 

3 Доля заработ-
ной платы в 
структуре дохо-
дов населения 

Коэффициент 
рождаемости 

Медианная за-
работная плата 
работников ор-
ганизаций  

Потребление 
домашних хо-
зяйств 

Число органи-
заций, выпол-
нявших науч-
ные исследова-
ния и разра-
ботки 

Интернет ве-
щей 

4 Сальдирован-
ный финансо-
вый результат 
деятельности 
организаций 

Численность 
пенсионеров на 
1 000 чел. на-
селения  

Средний раз-
мер назначен-
ных пенсий 

Уровень заня-
тости 

Среднемесяч-
ная заработная 
плата одного 
работника по 
виду экономи-
ческой дея-
тельности «На-
учные исследо-
вания и разра-
ботки» 

Использование 
цифровых тех-
нологий в ор-
ганизациях 

5 Потребитель-
ские расходы 
на душу насе-
ления 

Коэффициент 
младенческой 
смертности 

Среднедуше-
вые доходы 
населения  

Количество 
суицидов 

Численность 
работников, 
выполнявших 
научные иссле-
дования и раз-
работки 

Цифровые 
платформы 

6 Число органи-
заций 

Заболеваемость 
на 1 000 чел. 
населения  

Численность 
населения с 
доходами ниже 
границы бед-
ности 

Количество 
преступлений 

Объем иннова-
ционных това-
ров, работ, ус-
луг 

Технологии 
сбора, обра-
ботки и анали-
за больших 
данных 

7 Степень износа 
основных про-
изводственных 
фондов про-
мышленных 
предприятий 

Среднегодовая 
численность 
населения 

Дифференциа-
ция доходов 

Коэффициент 
разводимости 
на 1000 чело-
век 

Разработанные 
передовые 
производст-
венные техно-
логии 

Технологии 
искусственного 
интеллекта 

Примечание. Составлено авторами.

Следует отметить, что вариации зна-
чений индексов могут принимать значения
строго больше 0. Большее факторное зна-
чение общего ИЭБР говорит о лучшем
(если рассчитано в динамике положитель-

ное изменение, то речь идет об улучшении)
экономическом и институциональном поло-
жении региона. При этом стоит учитывать,
что существенная разница в значениях, рас-
считанных для регионов страны, указывает



РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА

102 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 4

на значительную дифференциацию регионов
и, конечно же, требует внимания со сторо-
ны органов власти.

Указанная методика позволяет не
только определить значения отдельных
структурных компонентов по конкретному
региону, но и в целом построить обобщен-
ный мониторинг результативности по всем
субъектам страны в соответствии с полу-
ченными ранговыми значениями. Несоот-
ветствие структурных компонентов макси-
мальным значениям по блокам даст воз-
можность вычленить проблемы в региональ-
ном экономическом развитии, то есть выя-
вить риски и обозначить возможные пути
их преодоления.

В рамках данного исследования рассчи-
таны значения по всем структурным компо-
нентам и общему индексу экономической бе-
зопасности региона.

Результаты и обсуждение

Расчеты в рамках использования ука-
занной методики приведены на примере
одного из регионов РФ – Волгоградской
области.

На основании таблицы 2 рассчитаны зна-
чения структурных компонентов каждого фак-
тора – SCIn (см. табл. 3).

Далее были рассчитаны индексные
значения факторов, влияющих на интеграль-
ный Индекс экономической безопасности
региона – Волгоградской области и постро-
ена лепестковая диаграмма (экономический
фактор – SCIe, демографический фактор –
SCId, фактор материального благополучия –
SCIfmb, социальный фактор – SCIc, фактор
научного развития – SCIn, фактор цифрово-
го развития – SCIdig). Следует заметить,
что при превышении над средними значе-
ниями по макрорегиональному и националь-
ному уровням показывают положительные
изменения в исследуемых значениях пока-
зателей.

На основе полученных факторных зна-
чений был рассчитан (по формуле 3) индекс
экономической безопасности Волгоградской
области, значение которого равно 0,3598. По-
средством использования метода кластерно-
го анализа в дальнейшем будут рассчитаны

все значения ИЭБР по 85 субъектам и пост-
роен рейтинг на основании метода кластер-
ного анализа и определения оптимального ко-
личества групп разбиения. Следует отметить,
что количество факторов может быть расши-
рено и дополнено в рамках уточнения и кор-
ректировки модели.

Выводы

Из вышеизложенного следует, что по-
лученное значение ИЭБР, рассчитанное для
Волгоградской области, говорит о наличии
проблем в большинстве его структурных
компонентов (экономический фактор, демог-
рафический фактор, социальный фактор, фак-
тор научного развития, фактор цифрового раз-
вития), которые в том числе сопряжены с
перечнем рисков, рассмотренных авторами
ранее [Буянова и др., 2024], и нуждаются в
их своевременном решении, предусмотрении
и/или нивелировании в рамках экономичес-
кой, социальной, демографической, научно-
технической политики, а также политики в
области цифровой трансформации, являю-
щейся одним из основополагающих компо-
нентов обеспечения безопасного, конкурен-
тоспособного развития в современных усло-
виях хозяйствования.

Заключение

В статье проанализировано состояние
безопасности социально-экономического
развития одного из регионов Российской
Федерации – Волгоградской области. Дан-
ное исследование построено на предложен-
ной авторами модели расчета 6-факторно-
го интегрального показателя – Индекса
экономической безопасности региона. Рас-
смотрены ключевые индикаторы и их по-
роговые значения (среднегодовые темпы
роста ВРП, инвестиции в основной капитал,
уровень безработицы, уровень инфляции,
импортозамещение и т. д.), характеризую-
щие устойчивое и безопасное развитие как
отдельных регионов, так и страны в целом.
Данные показатели во многом основаны на
методике С.Ю. Глазьева и в современных
авторских интерпретациях несколько допол-
нены и обобщены.
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Таблица 3. Показатели структурных компонентов оценки экономической безопаснос-
ти Волгоградской области (2010–2022 гг.)

Table 3. Indicators of structural components of assessing the economic security of the Volgograd
region (2010–2022)

№ Экономический 
фактор  

Демографиче-
ский фактор 

Фактор 
материального 
благополучия 

Социальный 
фактор 

Фактор научного 
развития 

Фактор цифро-
вого развития 

1 ВРП на душу 
населения – 
0,6025 

Средняя про-
должитель-
ность жизни – 
1,0028 

Доступность 
жилья – 2,3964 

Расходы кон-
солидирован-
ного бюджета 
на социальную 
политику – 
1,1480 

Отношение 
расходов на 
НИОКР в 
ВРП – 0,7516 

Внутренние 
затраты на вне-
дрение и ис-
пользование 
цифровых тех-
нологий – 
0,5445 

2 Инвестиции в 
основной капи-
тал – 0,2851 

Коэффициент 
смертности – 
1,0579 

Число автомо-
билей 
на 1 000 чел. – 
1,2309 

Уровень безра-
ботицы – 
1,0152 

Внутренние 
затраты на ис-
следования и 
разработки – 
1,2048 

Внешние за-
траты на вне-
дрение и ис-
пользование 
цифровых тех-
нологий – 
0,9638 

3 Доля заработ-
ной платы в 
структуре до-
ходов населе-
ния – 0,9638 

Коэффициент 
рождаемости – 
0,9191 

Медианная за-
работная плата 
работников ор-
ганизаций – 
0,8297 

Потребление 
домашних хо-
зяйств – 1,0222 

Число органи-
заций, выпол-
нявших науч-
ные исследова-
ния и разра-
ботки, – 0,3087 

Интернет ве-
щей – 0,9455 

4 Сальдирован-
ный финансо-
вый результат 
деятельности 
организаций – 
0,5162 

Численность 
пенсионеров на 
1 000 чел. на-
селения – 
1,0351 

Средний раз-
мер назначен-
ных пенсий – 
0,9860 

Уровень заня-
тости – 0,9674 

Среднемесяч-
ная заработная 
плата одного 
работника по 
виду экономи-
ческой дея-
тельности «На-
учные исследо-
вания и разра-
ботки» – 0,9317 

Использование 
цифровых тех-
нологий в ор-
ганизациях – 
0,9482 

5 Потребитель-
ские расходы 
на душу насе-
ления – 0,7608 

Коэффициент 
младенческой 
смертности – 
1,1381 

Среднедуше-
вые доходы на-
селения – 
1,1306 

Количество 
суицидов – 
0,9942 

Численность 
работников, 
выполнявших 
научные иссле-
дования и раз-
работки – 
0,7317 

Цифровые 
платформы – 
0,7984 

6 Число органи-
заций – 0,9479 

Заболеваемость 
на 1 000 чело-
век населения – 
0,9332 

Численность 
населения с 
доходами ниже 
границы бед-
ности – 0,9829 

Количество 
преступлений – 
0,8177 

Объем иннова-
ционных това-
ров, работ, ус-
луг – 0,8522 

Технологии 
сбора, обра-
ботки и анали-
за больших 
данных – 
0,9515 

7 Степень износа 
основных про-
изводственных 
фондов про-
мышленных 
предприятий – 
1,1019 

Среднегодовая 
численность 
населения – 
1,2776 

Дифференциа-
ция доходов – 
0,6670 

Коэффициент 
разводимости 
на 1 000 чело-
век – 0,9452 

Разработанные 
передовые 
производст-
венные техно-
логии – 0,6995 

Технологии 
искусственного 
интеллекта – 
0,8877 

Примечание. Рассчитано авторами на основе данных: [Федеральная служба ...].
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Рис. 2. Лепестковая диаграмма индексных значений факторов экономической безопасности региона
Fig. 2. Radar chart of index values of factors influencing the Regional Economic Security Index

Примечание. Составлено авторами.

При этом данная методика дает важное,
но общее понимание компаративности безопас-
ного развития на мезоуровне. Предложенная
авторами методика позволяет ранжировать не
только рассчитать значения для каждого реги-
она, но и провести их ранжирование согласно зна-
чению индекса экономической безопасности ре-
гиона (ИЭБР). В рамках этой модели проведе-
на классификация факторов мезоэкономики по
структурным группам (экономический фактор,
демографический фактор, социальный фактор,
фактор материального благополучия, фактор
цифрового развития), которые отвечают за ком-
плексную характеристику безопасного развития
региона (и влияют на него). На основе предло-
женного интегрального индекса рассчитаны ис-
комые характеристики для Волгоградской об-
ласти. На примере лепестковой диаграммы по-
казана степень расхождения между блоками,
что указывает на неравномерность развития ис-
следуемой территории и способствует выявле-
нию перечня проблем в большинстве из них (эко-
номический фактор, демографический фактор,
социальный фактор, фактор научного развития,
фактор цифрового развития) и выработке соот-
ветствующих направлений их разрешения в рам-
ках экономической и институциональной основ
функционирования региональной экономической
системы Волгоградской области в целом.

Следует отметить, что предложенная
методика применима для моделирования ана-
логичного анализа всех субъектов страны в
целом с целью выявления их дифференциации
и дальнейшего ранжирования, а также воз-
можности аппроксимации модели на различ-
ных уровнях хозяйствования с учетом уточ-
нений и дополнений факторов, групп регионов,
интервалов регионального разбиения соглас-
но значениям полученных индексов, расшире-
ния перечня показателей, временных рядов
и т. д. в дальнейших исследованиях.
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Аннотация. Историко-культурный потенциал сельских территорий является фактором их устойчивого
развития благодаря возможности формирования на его основе местного социального капитала, роста индиви-
дуального и общественного благосостояния, создания рабочих мест, сохранения и эволюции хозяйственного
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ти историко-культурного потенциала с помощью рыночных инструментов требует совершенствования меха-
низмов государственного управления и координации действий по его эффективной реализации. Выполнен
анализ деятельности органов государственной власти и местного самоуправления Краснодарского края в сфе-
ре обеспечения охраны историко-культурных памятников, выявленных в границах земель сельскохозяйствен-
ного назначения. Установлено, что возмещение ущерба от уничтожения памятников за счет средств местного
бюджета не влечет правовых последствий для выгодоприобретателя, осуществляющего работы на таких землях.
Раскрыты экономико-правовые аспекты поиска бюрократической ренты представителями органов местной
администрации. Разработаны предложения для муниципальных и региональных органов власти по примене-
нию дополнительных административных и косвенных мер регулирования хозяйственной деятельности товаро-
производителей с целью сохранения и приумножения историко-культурного потенциала сельских территорий;
определены потенциальные издержки и выгоды для местного сообщества при их реализации.
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Введение

Ключевой особенностью концепции устой-
чивого развития сельских территорий является
его представление как постоянного процесса
изменений, направленного на улучшение состо-
яния общества и окружающей среды. В рамках
данной концепции экономическое, экологическое,
социальное и культурное развитие страны явля-
ются взаимосвязанными составляющими одно-
го целого. В настоящее время роль историко-
культурного наследия в экономике стран и реги-
онов возрастает независимо от уровня их соци-
ально-экономического развития. Культурное на-
следие включает в себя как материальные со-
ставляющие (здания, ландшафты, памятники и
предметы), так и нематериальные (традиции,
обычаи, общественные ценности, верования,
язык, искусства) [Ancuta et al., 2023, p. 1247].
Понятие историко-культурного наследия, кото-
рое расшифровывается как историко-культурный
потенциал территории, распространилось на лан-
дшафты, городские и сельские районы, всю ис-
торическую местность [Ancuta et al., 2023,

p. 1247]. Роль историко-культурного наследия
расширилась до фактора, способствующего до-
стижению стратегических целей, экономичес-
кого развития и социальной сплоченности сель-
ских сообществ. Под историко-культурным по-
тенциалом сельских территорий понимаются ре-
ализованные и нереализованные возможности
сельских территорий сохранять и приумножать
традиции, быт и культурный код сельских жите-
лей. В связи с этим решение проблемы обеспе-
чения сохранности, возможности использования
и предоставления доступа к любым типам
объектов историко-культурного наследия, в том
числе на территориях их фактического место-
положения, представляется актуальным.

Материалы и методы

Согласно положениям новой институцио-
нальной экономической теории исследователи
[Loulanski, 2006, p. 60; Dragouni, 2022, p. 10] рас-
сматривают культуру в ряде аспектов:

– как катализатор развития националь-
ной экономики;
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– как фактор индивидуального благосо-
стояния и коллективного благосостояния об-
щества в целом;

– как одну из форм социального капитала;
– как фактор создания и роста социаль-

ного капитала [The Conservation ... , 2021].
Исследователи подчеркивают важность

рассмотрения как единого целого историчес-
ких районов, их окружения, составляющих их
материальных и нематериальных объектов
человеческой деятельности. Сохранение на-
следия, скорее, отождествляется с практикой
управления изменениями как фактором, опре-
деляющим баланс между сохранением цен-
ностей наследия и обеспечением развития
[Loulanski, 2006, p. 55]. Рассматривают три
экономических аспекта историко-культурного
потенциала, влияющих на устойчивое эконо-
мическое развитие:

1) «самостоятельный экономический
сектор» или «индустрия наследия», предпо-
лагающий использование трудовых, матери-
альных, финансовых ресурсов для оказания
услуг, создания нематериальных благ и по-
лучения доходов;

2) «катализатор экономического разви-
тия» как центр притяжения для сопутствую-
щей экономической деятельности;

3) «инструмент управления экономикой
от международного до локальных масшта-
бов» при создании планов развития и опреде-
лении стратегических экономических целей
[The Use of Cultural Landscape ... , 2024].

Всемирный банк выделяет культурно-
историческое наследие как фактор экономи-
ческого развития и роста социального капи-
тала на местном уровне, подчеркивая его роль
в стимулировании развития сельских поселе-
ний за счет создания дополнительной занято-
сти и дохода [Mouraz et al., 2023].

При этом единого теоретико-методи-
ческого подхода к количественному и ка-
чественному измерению экономической и
социальной ценности объектов культурно-
го наследия в настоящее время не суще-
ствует, а составляющие элементы данных
характеристик вызывают затруднения.
Аналитические возможности неокласси-
ческих микроэкономических моделей инди-
видуального потребления для этого огра-
ничены. Традиционно в экономической те-

ории принято выделять четыре вида цен-
ности культурно-исторического наследия:

1. «Ценность использования» – измери-
ма экономически, показывает результат от
эксплуатации культурных объектов.

2. «Ценность существования» – субъек-
тивная величина, показывает удовлетворен-
ность местного населения от наличия куль-
турного объекта.

3. «Ценность выбора» – субъективная
величина, показывает удовлетворенность ме-
стного населения от потенциальной возмож-
ности посещения культурного объекта.

4. «Завещательная ценность» – субъек-
тивная величина, показывает удовлетворен-
ность местного населения от возможности
передать культурный объект следующим по-
колениям [Музычук, 2022, с. 9].

Микроэкономический подход не может
отразить ценность существования, выбора и
завещательную ценность культурного насле-
дия, это не создается рыночным механизмом,
что подтверждает необходимость государ-
ственной координации для ее учета, сохране-
ния и приумножения.

Целью исследования является разработ-
ка и обоснование предложений по совершен-
ствованию системы государственного эконо-
мического стимулирования сохранения и при-
умножения историко-культурного потенциала
сельских территорий на примере Краснодар-
ского края.

Реализация цели настоящего исследова-
ния предполагает решение ряда задач:

– определение характеристик историко-
культурного потенциала как фактора устойчи-
вого развития сельских территорий Красно-
дарского края;

– анализ актуальной государственной,
муниципальной, законодательной, правоприме-
нительной и управленческой практик в сфере
сохранения и приумножения историко-культур-
ного наследия сельских территорий и выяв-
ление существующих «провалов» государ-
ственной культурной политики;

– разработка предложений по прямому
и косвенному воздействию государственных
и муниципальных органов власти на хозяйству-
ющих субъектов в целях сохранения и разви-
тия историко-культурного потенциала сельс-
ких территорий Краснодарского края.
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Результаты

Краснодарский край – регион, обладаю-
щий уникальным историко-культурным потен-
циалом, – занимает первое место в Российс-
кой Федерации по количеству состоящих на
государственной охране объектов археологи-
ческого наследия. В период с 2021–2023 гг. на
Кубани выявлены, исследованы и поставлены
на государственную охрану 403 объекта архе-
ологии, а по состоянию на 01.01.2024 под охра-
ной находится 15 163 объекта. Лидерами по
выявленным объектам историко-культурного
наследия в регионе являются Темрюкский
(1 258 объектов), Курганинский (699 объектов)
и Анапский (638 объектов) районы [Доклад о
состоянии природопользования ...].

Концентрация скрытых в земле памят-
ников археологии в Краснодарском крае при-
влекает внимание не только инвесторов в сфе-
ре туристско-рекреационной деятельности, но
и «черных копателей» (охотников за археоло-
гическими ценностями). Отдельные памятни-
ки археологии, включающие в себя ряд кур-
ганов и курганных групп, находятся под охра-
ной государства [Файферт, 2021, с. 10]. Не-
редко памятники археологии выступают пре-
пятствием в использовании и оформлении прав
на земельные участки, находящиеся в публич-
ной собственности.

Значительная часть археологических
объектов Краснодарского края представлена
отдельно стоящими курганами или курганны-
ми группами, которые расположены в степной
полосе, горных районах, на Таманском полуос-
трове, на побережье Черного и Азовского мо-
рей [Богомяков, 2010, с. 29]. Эти объекты куль-
турного наследия включены в соответствую-
щие реестры и перечни вследствие признания
их уникальной ценности с точки зрения исто-
рии, археологии, архитектуры, градостроитель-
ства, искусства, эстетики, этнологии или ант-
ропологии, социальной культуры. Данные объек-
ты датируются первой половиной VI в. до н. э.
и являются подлинными источниками инфор-
мации о зарождении и развитии культуры наро-
дов Прикубанья [Анифимов, 1982, с. 30].

Анализ действующего законодательства
показывает, что объекты культурного насле-
дия максимально защищены от разрушения.
Отношения в области сохранения, использо-

вания и государственной охраны таких объек-
тов урегулированы специальным Федераль-
ным законом № 73-ФЗ [Федеральный закон
от 25 июня 2002 г. № 73-ФЗ ...]. Дополнитель-
ной правовой гарантией служат нормы зако-
нодательства в области градостроительной
деятельности (ч. 4, 7 ст. 36 Градостроитель-
ного кодекса РФ).

Наличие на земельном участке памят-
ника влечет за собой ограничение реализации
прав собственности на земельный участок.
Сведения о границах выявленных объектов
культурного наследия в обязательном поряд-
ке подлежат внесению в Единый государ-
ственный реестр недвижимости (далее –
ЕГРН). Хозяйствующие субъекты, планирую-
щие проводить на земельных участках рабо-
ты, должны обладать достаточной информа-
цией о местонахождении охраняемых объек-
тов археологии. Основным источником таких
данных является Единый государственный ре-
естр объектов культурного наследия (памят-
ников истории и культуры) народов Российс-
кой Федерации (далее – Реестр). Вместе с тем
эти сведения могут содержаться также в пе-
речнях выявленных объектов культурного на-
следия, архивных материалах, что не всегда
принимается во внимание при разработке ге-
неральных планов поселений муниципальны-
ми властями.

Выявлены проблемные вопросы в прак-
тике правоприменения, требующие научного
и законодательного разрешения:

1. Несвоевременное установление границ
земельного участка под объектом культурного
наследия и невнесение данных в ЕГРН.

Согласно Закону № 73-ФЗ [Федеральный
закон от 25 июня 2002 г. № 73-ФЗ ...] под терри-
торией объекта культурного наследия понима-
ется территория, непосредственно занятая дан-
ным объектом и (или) связанная с ним истори-
чески и функционально. Как правило, границы
территории объекта культурного наследия не со-
впадают с границами земельного участка, на-
ходящегося в хозяйственном обороте. Выписки
из ЕГРН нередко не содержат сведений о пол-
ном или частичном расположении на земельном
участке охранных зон объектов археологичес-
кого наследия.

Хозяйствующие субъекты, осуществля-
ющие деятельность на землях, в границах ко-
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торых находится охраняемый памятник исто-
рии, обязаны соблюдать особый режим его
использования, предусматривающий возмож-
ность проведения работ разного рода при ус-
ловии обеспечения сохранности объекта ар-
хеологического наследия. При этом действу-
ющее законодательство не разграничивает
охрану объектов, включенных в Реестр, и
объектов, имеющих статус «выявленный»
[Приказ Министерства культуры РФ от 4 июня
2015 г. № 1745 ...]. Отсутствие сведений об
охранных зонах в ЕГРН препятствует обес-
печению проведения мероприятий, направлен-
ных на сохранение памятников, приводит к
ухудшению их состояния и нередко к полной
или частичной утрате исторической и культур-
ной ценности.

На земельных участках, на которых рас-
положены курганы, запрещено осуществлять
любые виды земляных, строительных и хозяй-
ственных работ; раскопки, расчистки. Не взя-
тые своевременно под охрану памятники ар-
хеологии на землях сельскохозяйственного
назначения полностью уничтожаются сельс-
кохозяйственной техникой, попадая под сплош-
ную распашку. В населенных пунктах такие
объекты нередко уничтожаются при ведении
строительных работ. В договорах аренды или
купли-продажи земельных участков условия
о сохранности объектов культурного наследия
не предусматриваются, а при переходе прав
новых собственников не информируют о на-
личии охранного обязательства.

Например, перечень объектов культур-
ного наследия регионального значения содер-
жит информацию о 4 курганах, расположен-
ных на землях сельскохозяйственного назна-
чения в границах Первомайского сельского
поселения Ленинградского района Краснодар-
ского края. В генеральном плане поселения
отражены охранные зоны этих объектов об-
щей площадью 29,8 га. Согласно историчес-
кой справке, эти курганы представляют собой
историко-культурный потенциал сельского по-
селения, являясь сочетанием объектов мате-
риальной и духовной культуры территории
[Управление ресурсным потенциалом ... , 2023,
с. 67]. Однако анализ градостроительной до-
кументации поселения показывает, что при
подготовке проекта генерального плана посе-
ления и до его утверждения сплошное обсле-

дование на наличие памятников археологии в
границах поселения не проводилось, проекты
охранных зон не разрабатывались и не утвер-
ждались органами местного самоуправления.

Границы территории объектов археологи-
ческого наследия определяются на основании
археологических полевых работ. Они могут не
совпадать с границами существующих участ-
ков, в том числе в отношении которых не про-
веден кадастровый учет. В генеральном пла-
не поселения закреплено, что до утверждения
соответствующих проектов зон ограничения
использования земельных участков, их охран-
ный режим определяется в соответствии с ут-
ратившим силу краевым Законом № 2316-КЗ
[Закон Краснодарского края от 19 июля 2011 года
№ 2316-КЗ ...]. Таким образом, Правила зем-
лепользования и застройки Первомайского сель-
ского поселения, касающиеся вопросов охраны
и использования земельных участков, занятых
памятниками археологии, не соответствуют дей-
ствующему законодательству.

Пунктами 4–7 статьи 38 Правил земле-
пользования и застройки Первомайского сель-
ского поселения Ленинградского района Крас-
нодарского края указано, что работы по уста-
новлению охранных зон проводятся за счет
собственников участков, в границах которых
расположены памятники археологии и их зоны
охраны. В силу того, что мероприятия по со-
хранению курганов на территории поселения,
в частности связанные с установлением гра-
ниц охранных зон и выдачей землепользова-
телям охранных обязательств, не были осу-
ществлены органом местного самоуправле-
ния, 3 исторических памятника археологии
фактически были утрачены. В ходе обследо-
вания курганов, расположенных в Первомай-
ском сельском поселении Ленинградского рай-
она Краснодарского края, выявлено, что их
границы не установлены, в ЕГРН сведения об
этих объектах отсутствуют. Только один из
курганов обнаружен в границах земельного
участка, вовлеченного в сельскохозяйствен-
ное производство. Местоположение осталь-
ных 3 курганов не известно, что позволяет
говорить об их утрате в связи со сплошной
распашкой земельного участка при ведении
сельскохозяйственного производства.

Для сохранения объектов археологи-
ческого наследия необходимо системати-
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чески проводить их мониторинг, подразуме-
вающий выявление факторов риска, теку-
щую и динамическую оценку состояния
объекта, и «общий анализ планиграфичес-
кой ситуации» [Головченко, 2021, с. 75]. В це-
лях фиксации «пространственно-временных
изменений в распределении курганов целе-
сообразно задействовать ГИС-технологии
как инструмент информационного обеспече-
ния политики защиты культурного наследия
[Полетаев, 2020, с. 190].

В случае выявления нарушения требо-
ваний к сохранению памятников археологии
федеральным законодательством предусмот-
рен механизм прекращения права собствен-
ности на земельные участки с объектами ар-
хеологического наследия [Федеральный закон
от 25 июня 2002 г. № 73-ФЗ ...]. Однако дан-
ным инструментом контроля и надзора орга-
ны местного самоуправления не пользуются.

Нормы, обеспечивающие сохранность
объектов культурного наследия, выявленных
на землях сельскохозяйственного назначения,
необходимо предусмотреть и в новом проек-
те о землеустройстве [Проект федерального
закона ...], разработанном Министерством
сельского хозяйства Российской Федерации в
2022 году.

Сплошная распашка земель при ведении
сельскохозяйственного производства являет-
ся основной причиной уничтожения курганов,
что обусловлено желанием землепользовате-
лей снизить производительность тракторных
агрегатов и трату времени на холостые пово-
роты и заезды техники. Расчеты показыва-
ют, что эти потери малозначительны. Ежегод-
ный средневзвешенный процент потерь на хо-
лостые повороты и заезды техники с рабоче-
го участка составляет 4 % или 24 тыс. руб.
(в ценах 2023 г. в Краснодарском крае) [Глав-
Пахарь]. По предварительным расчетам с пло-
щади распаханных курганов в Первомайском
сельском поселении Ленинградского района
Краснодарского края (29,8 га) ежегодно соби-
рается урожай зерновых культур стоимостью
около 2 млн рублей. Эта сумма не сопостави-
ма с исторической ценностью утраченных уни-
кальных памятников археологии.

2. Нарушение прав землепользователей
при использовании земельных участков на
которых располагаются объекты археологии.

Наличие сведений в ЕГРН о границах
охранных зон курганов или курганных групп,
установленных на землях сельскохозяйствен-
ного назначения часто является препятствием
для оформления прав физических или юриди-
ческих лиц на землю. Как показывает судеб-
ная практика указанные обстоятельства явля-
ются лишь формальным основанием для от-
каза в заключении с заявителем договора арен-
ды на новый срок либо в выкупе земельного
участка с видом разрешенного использования –
«для ведения сельскохозяйственного производ-
ства». При том, что до момента обращения
заявителя за продлением срока аренды или
выкупом земли, договорные обязательства
исполняются сторонами в полном объеме, арен-
додатель в лице органа публичной власти при-
нимает арендную плату без возражений и ка-
ких-либо обстоятельств, препятствующих ис-
полнению договора. В таком случае сохран-
ность объектов должна обеспечиваться охран-
ным обязательством в отношении земельного
участка, в границах которого располагается
объект археологического наследия, которое
размещается на специальном сайте органа пуб-
личной власти в сети Интернет и в обязатель-
ном порядке вручается собственнику либо
пользователю земельного участка под роспись
[Постановление Арбитражного суда Северо-
Кавказского округа от 11.09.2023 ...].

3. Финансовые потери местных бюдже-
тов от неправомерного согласования строи-
тельства объектов недвижимости на землях
населенных пунктов.

В составе градостроительного плана зе-
мельного участка в обязательном порядке
указывают информацию об объекте культур-
ного наследия. Нами установлено, что ущерб
объектам археологического наследия, распо-
ложенным в черте населенных пунктов, при-
чиняется при ведении строительных работ,
согласованных органом местного самоуправ-
ления без учета особого режима использова-
ния земельного участка, занятого объектом
культурного наследия. Вред заключается в
повреждении археологического культурного
слоя. Это происходит по двум причинам:

1) в результате неправомерной выдачи
разрешений на строительство без согласова-
ния с уполномоченными органами в области
сохранности объектов культурного наследия;
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2) при отсутствии сведений в ЕГРН о
границах охранных зон археологического
объекта.

Восстановление объекта или его замена
аналогом того же рода и качества ввиду уни-
кальности этого объекта невозможны. Поэто-
му, предусмотренные федеральным законода-
тельством спасательные археологические по-
левые работы (раскопки) являются единствен-
ным способом восстановления нарушенного
права от причинения вреда объекту.

Расчет причиненного вреда обычно осу-
ществляют на основании Сборника цен на на-
учно-проектные работы по памятникам исто-
рии и культуры (СЦНПР-91). Однако реальные
затраты на спасательные археологические ра-
боты (раскопки) не соответствуют расчету. При
этом археологическая, историческая ценность
и уникальность объекта не принимается во
внимание. Так, с администрации Фонталовского
сельского поселения Темрюкского района взыс-
кан ущерб в размере 1 111 085 р., причиненный
объекту археологического наследия федераль-
ного значения – «Городище», пос. Кучугуры,
на берегу Азовского моря [Постановление
Арбитражного суда Северо-Кавказского ок-
руга от 20.02.2024 ...]. Ущерб причинен в ре-
зультате проведения на земельном участке
строительства жилого дома на основании раз-

решения, выданного органом местного само-
управления. В таких случаях памятники исто-
рии, скрытые под землей, фактически полнос-
тью утрачивают свою ценность и не подлежат
восстановлению. Незначительная сумма ущер-
ба, связанная с утратой ценного археологичес-
кого объекта, возмещается государству за счет
средств местного бюджета, а правообладате-
ли построек, возведенных в охранных зонах,
сохраняют на них свои права в полном объеме
[Постановление Арбитражного суда Северо-
Кавказского округа от 20.02.2024 ...].

Выявленные факты свидетельствуют о
микроэкономической дисфункции институтов
защиты объектов культурного наследия в
Краснодарском крае (рис. 1).

Выводы

Рассмотренные выше проблемы свиде-
тельствуют о недостаточной эффективности
функционирования нормативных институтов
(административных запретительных мер) для
пресечения недобросовестных действий фер-
меров и землевладельцев по разрушению кур-
ганных групп – носителей историко-культур-
ного потенциала сельских территорий Крас-
нодарского края. При этом также обнаруже-
на дисфункция государственных регулирую-

Рис. 1. Схема микродисфункции институтов защиты курганных групп в Краснодарском крае
Fig. 1. The scheme of mound groups government protection institutes’ microdisfunction in Krasnodar region

Примечание. Составлено авторами.
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щих институтов из-за коррупционной ренты
представителей администраций местного са-
моуправления. Данные провалы государствен-
ного регулирования тормозят создание усло-
вий для сохранения и развития историко-куль-
турного потенциала и, более того, способству-
ют его разрушению.

Представленные в научной экономичес-
кой литературе исследования опыта управ-
ленческих практик на сельских территориях
зарубежных стран (Канады, Италии, Румы-
нии, Словакии, Эфиопии, Китая и т. д.)
[Starčević et al., 2022, p. 485] говорят о необ-
ходимости дополнения административных
регламентов косвенными мерами, позволяю-
щими местным властям наладить диалог с
хозяйствующими субъектами и сделать их
бенефициарами выгод от сохранения объек-
тов историко-культурного наследия. Напри-
мер, подобный эффект может оказать уста-
новление для собственников нулевой ставки
земельного налога на площадь, где распола-

гаются курганные группы при условии кон-
сервации данных земель и прекращения ве-
дения на них всех видов сельскохозяйствен-
ной деятельности.

В случае, если курганные группы об-
наружены на земельных участках, находя-
щихся в муниципальной собственности, то
на данных землях следует предусмотреть
возможность создания особых экономичес-
ких зон туристско-рекреационного типа. Спе-
циальный режим хозяйственной деятельно-
сти, применяемый в границах данных зон,
будет препятствовать не только разрушению
объектов культурного наследия, но и урба-
низации сельской территории. Это, в свою
очередь, будет способствовать сохранению
элементов традиционного уклада, экологи-
ческого баланса и биологического разнооб-
разия сельских территорий.

Частные и общие издержки и выгоды, по-
лучаемые в результате предлагаемых мер воз-
действия, представлены на рисунке 2.

Рис. 2. Процесс экономического воздействия муниципальных властей на собственников земель
Fig. 2. The process of economic impact of municipal authorities on landowners

Примечание. Составлено авторами.
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Заключение

Практическая значимость исследования
состоит в возможности применения админис-
трациями сельских поселений Краснодарско-
го края комплекса мер правового и экономи-
ческого воздействия на собственников зем-
ли, где расположены объекты культурного
наследия, которые включают:

1) проведения систематических монито-
рингов для выявления факторов риска, фик-
сации их воздействия на памятники, оценки
текущего состояния объектов;

2) отображения объектов историко-куль-
турного наследия в генеральном плане поселе-
ния и иной градостроительной документации;

3) своевременного принятия решений об
установлении границ памятников и внесении
сведений в ЕГРН;

4) обязательное размещение на офици-
альном сайте органов государственной влас-
ти информации о выданных охранных свиде-
тельствах;

5) применение нулевой ставки налогооб-
ложения при расчете земельного налога на
площадь, занятую курганными группами при
соблюдении условия консервации земель и
прекращения на них всех видов сельскохозяй-
ственной деятельности;

6) введение режима особых экономичес-
ких зон туристско-рекреационного типа на зе-
мельных участках с выявленными курганны-
ми группами, находящихся в муниципальной
собственности;

7) организация контроля за соблюдением
ограничения сельскохозяйственной деятельно-
сти собственниками земельных участков, заня-
тыми объектами историко-культурного насле-
дия и в установленных границах туристско-рек-
реационных особых экономических зон.
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ПРИМЕНЕНИЕ ОСНОВ ЮНИТ-ЭКОНОМИКИ ДЛЯ ЦЕЛИ ФОРМИРОВАНИЯ
СИСТЕМЫ ОЦЕНКИ РЕГИОНАЛЬНОГО ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО КАПИТАЛА

Марина Николаевна Арнаут
Владивостокский государственный университет, г. Владивосток, Российская Федерация

Аннотация. Настоящая статья посвящена проблеме формирования системы оценки регионального че-
ловеческого капитала. Данная тема является актуальной ввиду ряда причин, одна из которых – сложность
идентификации самого понятия «человеческий капитал», многогранность его дефиниции со стороны различ-
ных исследователей, что порождает вторую сложность – сложность формирования системы оценки челове-
ческого капитала для цели управления им. Более того, формирование, развитие, реализация и воспроизводство
человеческого капитала – одна из задач, которая в настоящее время закрепляется в указах президента РФ, в ряде
нормативных документов регионального уровня, в стратегиях развития территорий. При этом известные мето-
дики оценки человеческого капитала, рассмотренные в статье, имеют множество ограничений в вопросах
применения их к региону, а также слабую нацеленность на проблемы, желания и нужды самого человека, что
делает их крайне уязвимыми ввиду специфики природы человека. С учетом всего вышеизложенного, автором
предпринята попытка использования основ юнит-экономики для формирования системы оценки региональ-
ного человеческого капитала, основой которой будет выступать «клиент»-юнит, человек, его потребности и
интересы, что определяет иной взгляд на вопросы управления человеческим капиталом региона.
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Введение

Человеческий капитал играет существен-
ную роль в социально-экономическом развитии
региона, конкретной территории, страны и мира
в целом. Для того чтобы управлять человечес-
ким капиталом, несомненно, необходимо обла-
дать индикаторами его оценки. Ведь без оцен-
ки определить, куда и каким образом инвести-
ровать, насколько качественно были произве-
дены предшествующие инвестиции, на каком
уровне в настоящий момент находится чело-
веческий капитал, невозможно [Арнаут, 2022].
При этом важно отметить, что вопросы оцен-
ки человеческого капитала являются актуаль-
ными среди исследователей в данной области,
и не раз были предприняты попытки по разра-
ботке авторских методик [Елисеев, 2016; Пет-
ти, 1940; Jorgenson et al., 1989; Соболева, 2009;
Mulligan et al., 1995; Коротовских, 2019; Роман-
теев, 2011; Тугускина, 2009; Дедов и др., 2008;
Царев и др., 2008; Вайсман и др., 2016; Худяко-
ва, 2018; Капелюшников, 2012; Комарова и др.,
2007; Iwamoto et al., 2019; Чеботарев, 2005;
Арабян, 2007]. Результаты проведенного ана-
лиза существующих методик оценки челове-
ческого капитала целесообразно аккумулиро-
вать в таблицу 1.

Для большей наглядности в таблицу 1
попали не все рассмотренные методики, а
только те, которые демонстрируют определен-
ные особенности в своих расчетах.

При этом можно выделить следующие
ограничения существующих методик оценки
человеческого капитала:

– они нацелены, как правило, только на
оценку человеческого капитала с позиции кон-
кретного уровня (микро-, мезо- или макро-),
соответственно, не подходят для применения
на других уровнях;

– большая часть методик оценки чело-
веческого капитала унифицируют человека,
превращая его в «вещь» или ресурс, анало-
гично, как и другие объекты управления, за-
бывая о его уникальности.

Обозначенные ограничения методик оцен-
ки человеческого капитала определяют важ-
ность разработки нового подхода к данному
процессу.

Стоит отметить, что при формировании
авторского подхода к оценке человеческого
капитала необходимо исходить из следующих
базовых положений:

1) человеческий капитал и самого чело-
века, в частности, необходимо оценивать не
только с позиции финансовой (денежной) со-
ставляющей, иначе это отождествляет само-
го человека с товаром и лишает его какой-
либо уникальности;

2) необходимо определить такую систе-
му оценки, которая была бы применима или
бы адаптировалась под разные уровни (мик-
ро-, мезо- и макро-).

Объекты и методы исследования

Таким образом, исходя из темы иссле-
дования целью работы является формирова-
ние системы оценки регионального человечес-
кого капитала с учетом применения основ
юнит-экономики. Объект исследования – ре-
гиональный человеческий капитал. Основные
методы исследования: теоретический и срав-
нительный анализ, моделирование, синтез,
статистические методы.

Результаты и обсуждение

Перейдем непосредственно к формиро-
ванию авторской системы оценки региональ-
ного человеческого капитала.

Под человеческим капиталом автор по-
нимает предмет и продукт комплементарной
полезности инвестиций, вкладываемых в уни-
кальную систему качеств и свойств челове-
ка [Арнаут, 2021, с. 47]. При этом, с точки зре-
ния методик оценки, которые были выявлены
и проанализированы, они слабо применимы к
оценке человеческого капитала с позиции обо-
значенного подхода.



М.Н. Арнаут. Применение основ юнит-экономики

121Journal of Volgograd State University. Economics. 2024. Vol. 26. No. 4

Таблица 1. Сравнительный анализ методик и подходов к оценке человеческого капи-
тала (ЧК)

Table 1. Comparative analysis of methods and approaches for assessment of human capital (HC)
Авторы методик Особенности и характеристика методики Ограничения методики 

У. Петти ЧК оценивается от дохода людей в двадцати-
кратном размере 

Не учитываются особенности и 
объем инвестиций в ЧК. Методика 
применима только для макроуровня 

Д. Джоргенсон; 
Б. Фраумени 

Оценка человеческого капитала по доходам. ЧК 
рассматривается как дисконтированный поток 
от произведенных инвестиций 

Учитывается только одна часть че-
ловеческого капитала – доходы 
самого индивида без учета доходов 
возможных других инвесторов. 
Подходит только для микроуровня  

Мичиганский универ-
ситет 

Стоимость человеческого капитала работника 
компании определяется как стоимость товаров, 
работ и услуг, которые может произвести или 
оказать данный работник, скорректированные 
на затраты, связанные с текучестью 

Подходит только для микроуровня. 
Сложно оценить зависимость ин-
вестиций в человека и отдачу каж-
дого работника 

В. Аллавердян,  
Г. Тугускина 

Человеческий капитал как совокупная оценочная 
стоимость ЧК всех работников предприятия. 
Оценочная стоимость работника – расчетная 
величина, равная произведению выплачиваемой 
или предполагаемой заработной платы работ-
ника на коэффициент Гкп (Гудвилл кадрового 
потенциала). 
Гудвил кадрового потенциала работника – ко-
эффициент, который отображает реальную, ры-
ночную, индивидуальную стоимость работника 
как конкретного человека, умеющего выпол-
нять определенные функции, решать те или 
иные задачи 

Подходит только для микроуровня  

В.В. Царев,  
А.Ю. Евстратов 

Человеческий капитал предприятия определяется 
как сумма кадрового потенциала работников 
предприятия. Стоимость кадрового потенциала 
индивидуального работника (менеджера) рассчи-
тывается как сумма дисконтированной стоимости 
оценки потенциала индивидуального работника 
за периоды получения профессионального обра-
зования и последующей работы на коммерческом 
предприятии, руб.; приравненных к капитальным 
дисконтированным затратам денежных средств, 
израсходованных учащимся (например, студен-
том вуза) на получение профессионального обра-
зования за весь период его обучения, руб.; при-
равненных к капитальным дисконтированным за-
тратам денежных средств, израсходованных уча-
щимся (например, студентом вуза) на приобрете-
ние учебно-методической литературы, оплата при 
необходимости услуг общежития, канцелярских 
товаров и т. п. в период обучения, руб. совокуп-
ным дисконтированным доходам, полученным 
работником в течение определенного периода 
времени работы на коммерческом предприятии, 
руб.; доля дисконтированной валовой прибыли, 
созданной специалистом в определенном году на 
предприятии и инвестиций, вкладываемых в по-
вышение квалификации специалиста, например, в 
системе послевузовского образования 

Учитываются не все направления 
инвестиций в человека. Подходит 
только для микроуровня  

Примечание. Составлено автором по: [Петти, 1940; Jorgenson et al., 1989; Тугускина, 2009; Царев и др.,
2008; Вайсман и др., 2016; Капелюшников, 2012; Комарова и др., 2007; Чеботарев, 2005; Арабян, 2007].
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Окончание таблицы 1

End of Table 1
Авторы методик Особенности и характеристика методики Ограничения методики 

Анте Пулик – 
М.А. Сухих, 
Е.Д. Вайсман  

Оценка человеческого капитала через отноше-
ние добавленной стоимости к затратам на рабо-
чую силу 

Учитывается только один блок ин-
вестиций (инвестиции в человека 
как в рабочую единицу). Подходит 
только для микроуровня 

Р.И. Капелюшников Учитывает издержки на формирование ЧК и 
будущие заработки индивидов 

Расчет только по определенным 
видам экономической деятельно-
сти, сложность в подборе инфор-
мации. Методика в основном для 
мезо- и макроуровня 

Международные ор-
ганизации: ООН, 
ВОЗ, Всемирный 
банк  и др.  

Балльная оценка качественных   
 показателей уровня и качества жизни населения 
различных стран 

Определение только рейтинга 
стран и сравнение стран между со-
бой. Методика применима только 
для макроуровня 

А.В. Комарова, 
О.В. Павшок 

Учитывает зависимость вложений в ЧК региона 
от ВРП 

Сложность в подборе данных для 
проведения оценки. Методика на-
целена только для мезоуровня 

И.Ф. Чеботарев Для получения общей оценки человеческого 
капитала компании оценивает каждый состав-
ной элемент ЧК в отдельности (определил со-
ставные части ЧК как интеллектуальный капи-
тал, структурный капитал, социальный капитал 
и клиентский капитал) 

Сложность расчета ряда показате-
лей, часть из которых рассчитыва-
ется косвенно. Подходит только 
для микроуровня 

К.К. Арабян Определение ключевых качественных показа-
телей работников при помощи весовых коэф-
фициентов, обозначенных экспертным путем. 
Метод опирается на анализ инвестиций в со-
трудника 

Подходит только для микроуровня. 
Учитываются только инвестиции в 
образование 

Более того, возникают сложности в оп-
ределении того, во что производится вклад
обозначенных ранее инвестиций. И здесь
имеется спорный момент, потому как речь
идет не просто о человеке, а о его уникаль-
ной системе качеств и свойств, что, несом-
ненно, препятствует унификации системы
оценки. С таким же препятствием сталкива-
ются и инвесторы в экономике при расчете
полезности своих инвестиций. Решается та-
кая проблема с помощью различных инстру-
ментов и показателей, одним из которых яв-
ляется юнит-экономика.

В работах отечественных и зарубежных
исследователей юнит-экономика появилась
относительно недавно. Основателем юнит-
экономики стал инвестор из США Дэвид Скок
[Ханин, 2023].

Современные исследователи вопросов
юнит-экономики применяют ее для расчета
окупаемости проекта, подчеркивают ее ши-
рокое значение для построения устойчивого
современного бизнеса, продвижения продаж

[Воробьев, 2019; Горбачева, 2020; Романчук,
2020; Вахрушина, 2022; Вахорина, 2024; Ры-
бальченко и др., 2023]. Выделяются и те ав-
торы, которые применяют юнит-экономику не
стандартно для цели бизнес-проектов, а для
иных областей: деятельности политических
партий, функционирования высшей школы,
отрасли спорта [Иванов, 2021; Абрашин, 2023;
Вишнякова, 2023].

Основными показателями юнит-эконо-
мики выступают маржинальность продажи
(рентабельность юнита), цена привлечения
одного покупателя, доход от пользователя за
определенный период и др.; информация по
ним представлена в таблице 2.

Важно отметить, что ни одним из проана-
лизированных ранее авторов юнит-экономика
не была применима к оценке человеческого ка-
питала. Хотя использование данной теории, по
мнению автора, возможно и оправдано самой
сутью данной теории (рис. 1).

1. В общем понимании юнит-экономи-
ка – это расчет прибыльности базовой еди-



М.Н. Арнаут. Применение основ юнит-экономики

123Journal of Volgograd State University. Economics. 2024. Vol. 26. No. 4

Таблица 2. Основные показатели, применяемые для расчетов в юнит-экономике

Table 2. Main indicators used for calculations in unit economics
Наименование показателя и его основные характеристики Формула 

Маржинальность продажи (рентабельность юнита) (Выручка – переменные затраты) / вы-
ручка 

CAC (Customer Acquisition Cost) – цена привлечения одного по-
купателя 

Затраты на маркетинг / количество при-
влеченных клиентов  

LTV (Lifetime Value) – доход от пользователя за определенный 
период: день, месяц или год. Иногда метрику называют пожиз-
ненной ценностью клиента – ПЦК, customer lifetime value, CLV 
или CLTV 

Доход за весь период «жизни» покупа-
теля ? Затраты на его привлечение 
и удержание 

«Качество» клиента или юнит-экономика клиента LTV / CAC (хорошим показателем счи-
тается показатель свыше 3х) 

UA (User Acquisition) – количество привлеченных пользователей, 
не обязательно клиентов 

– 

CTR (Click-through Rate) – показатель кликабельности. Говорит о 
том, сколько человек увидели рекламу и кликнули по ней 

Число кликов / число показов × 100 % 

CR (Conversion Rate) – показатель конверсии. Показывает, сколь-
ко процентов потенциальных клиентов совершают нужные дейст-
вия: например, оставляют заявку или подписываются на рассылку 

Показатель конверсии (сколько сделали 
необходимое действие) / Общий трафик 
(сколько посетили) × 100 

ARPPU (Average Revenue per paying user) – средний доход на 
пользователя. Показывает, какой доход компания получает с од-
ного пользователя за определенный период 

Весь доход / количество пользователей 
за период 

APC (Average Payment Count) – среднее число покупок Общее количество заказов / количество 
клиентов 

AvP (Average Price) – средний чек Общая сумма заказов / количество кли-
ентов 

CPA (Cost per Action) – цена за целевое действие Затраты на маркетинг / количество це-
левых действий 

MR (Marginal Revenue) – маржинальный доход, заработок за оп-
ределенный период – месяц или квартал  

Выручка – переменные расходы  

CRR (customer retention rate) – доля людей, которые пользуются 
товарами и услугами компании в конкретный период 

(Общее число клиентов на конец перио-
да – количество новых клиентов) / Ко-
личество пользователей в начале перио-
да × 100 % 

Cost per Lead (CPL) – цена за лид. Метрика показывает, сколько 
компания потратила, чтобы получить контактные данные одного 
потенциального клиента (лида). Метрика помогает выделить эф-
фективные каналы для продвижения, точнее рассчитать стои-
мость привлечения одного потенциального покупателя 

Затраты на рекламу / количество при-
влеченных лидов 

СРО («cost per order», стоимость привлечения одной продажи) – 
показывает, сколько денег было потрачено на маркетинговый ка-
нал для привлечения одного покупателя 

Затраченный бюджет на рекламу / ко-
личество продаж 

CPS (cost per sale) – метрика маркетинга, которая показывает, 
сколько компании стоит привлечение 1 покупателя 

CPS = затраты на рекламу / количество 
заказов 

 Примечание. Составлено автором по: [Ханин, 2023].

ницы (клиента или сделки) бизнеса. Показа-
тели юнит-экономики важны для оценки те-
кущей динамики бизнеса и принятия реше-
ния о масштабировании, необходимости пе-
ресмотра или закрытия. Данное понимание
применимо и для оценки человеческого ка-
питала, ведь целью оценки также служит
определение полезности и возможности ее
масштабирования с учетом интересов и по-
требностей людей.

2. Единицей юнит-экономики является
юнит. Юнит – это базовая, генерирующая до-
ход единица, которую можно масштабиро-
вать. Применяя данную теорию к человечес-
кому капиталу, отметим, что юнит челове-
ческого капитала – это базовый элемент ин-
вестиций в уникальную систему качеств и
свойств человека, основной целью которого
служит проверка получения комплементар-
ной полезности для цели дальнейшего мас-
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штабирования (для жизни отдельного чело-
века, для функционирования хозяйствующе-
го субъекта, для конкретной территории, ре-
гиона, страны).

3. Выделяются два вида моделей для
расчетов юнит-экономики: клиентская и
транзакционная. Клиентская модель ориен-
тирована на юнита в виде пользователя или
клиента, в то время как транзакционная ори-
ентирована на юнита в качестве заключен-
ной сделки или проданной продукции / ус-
луги. Ввиду специфики оценки региональ-
ного человеческого капитала, для целей рас-
четов применима клиентская модель рас-
четов, при которой «клиентом» для масш-
табирования в широком смысле этого сло-
ва будет выступать человек, проживающий
на территории региона, его интересы и по-
требности.

Принимая во внимание обозначенные
ранее положения юнит-экономики и воз-

можность их использования для оценки че-
ловеческого капитала, проведем адаптацию
основных показателей, применяемых для
расчетов в юнит-экономике с целью оцен-
ки регионального человеческого капитала
(см. табл. 3).

Все указанные в таблице 3 показате-
ли дают основу для прогнозирования дей-
ствий для схожих категорий юнитов. Ис-
точниками данных для расчетов обозначен-
ных показателей являются панельные дан-
ные, сайты федеральной и региональной
службы государственной статистики; дан-
ные единой межведомственной информаци-
онно-статистической системы (ЕМИСС);
портал правовой статистики, что делает ее
эффективной с позиции доступности данных
и возможности проведения сравнительно-
го анализа, расчетов за несколько перио-
дов времени, без необходимости сбора до-
полнительных данных.

 

Основные положения юнит-экономики 

Расчет прибыльности базовой единицы (клиента или сделки) бизнеса. Принятие решения 
о масштабировании, необходимости пересмотра или закрытия бизнеса 

Клиентская модель  
юнит-экономики 

Транзакционная модель 
юнит-экономики 

Юнит Когорта Юнит Когорта 

Основы системы оценки регионального 
человеческого капитала 

Человеческий капитал – предмет и продукт комплементарной полезности инвестиций, 
вкладываемых в уникальную систему качеств и свойств человека 

Оценка как предмета  
инвестиций: во что вкладывать 

и что масштабировать 

Оценка как продукта  
инвестиций: что получит инвестор 

от вложений 

Показатели для оценки с позиции 
юнит-экономики: CAC, LTV / CAC, 

CPA 

Показатели для оценки с позиции 
юнит-экономики: рентабельность 

юнита, LTV, CR, ARPPU, MR, CRR 

Рис. 1. Адаптация основных положений юнит-экономики для оценки человеческого капитала
Fig. 1. Adaptation of the basic provisions of unit economics for the assessment of human capital

Примечание. Составлено автором по: [Ханин, 2023].
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Таблица 3. Адаптация основных показателей, применяемых для расчетов в юнит-эко-
номике для цели оценки регионального человеческого капитала

Table 3. Adaptation of the main indicators used for calculations in the unit economy for the
purpose of assessment of regional human capital

Наименование показателя 
и его основные характеристики 

Формула Пояснения Оценка человече-
ского капитала 

Рентабельность юнита 
(РЮ) – определяет, насколь-
ко выгодно реализовывать 
определенный юнит с уче-
том текущих затрат и вло-
жений  

((ВРП + НП) – БР)) / 
/ (ВРП + НП), 

где ВРП – валовой регио-
нальный продукт; НП – на-
логовые поступления на му-
ниципальном и региональ-
ном уровне; БР – бюджет 
региона (с учетом федераль-
ного финансирования, фи-
нансирования по програм-
мам развития) 

В рамках юнит-экономики 
применяются для расчетов 
переменные затраты. При 
этом важно отметить, что 
затраты бюджета не носят 
постоянный характер, они 
все по своей сути являются 
переменными, так как опре-
деляются в зависимости от 
количества жителей на кон-
кретной территории, их ин-
тересов и потребностей  

Продукт инве-
стиций 

Стоимость привлечения 
юнита (СПЮ) – определяет, 
каким образом вложения в 
регион с позиций дополни-
тельных программ развития 
отражаются на основных де-
мографических показателях 

ОЗР / ДИ, 
где ДИ – демографические 
изменения (естественный 
прирост – разница между ко-
личеством рождений и смер-
тей; механический прирост – 
разница между количеством 
иммигрантов и эмигрантов). 
ОЗР – общая сумма затрат по 
программам развития, опре-
деленная для конкретного 
региона (часть БР) 

Необходим расчет по груп-
пам основных юнитов (по 
возрастному составу, семей-
ному положению, половой 
принадлежности и т. д.) 

Предмет инве-
стиций 

Общая ценность юнита 
(ОЦЮ) – позволяет оценить 
полученные экономические 
блага для региона с учетом 
затрат на одного юнита 

((ВРПю + НПю) – БРю)) 
Приставка «ю» означает, что 
берутся данные, приведен-
ные к конкретному юниту и 
конкретному временному 
периоду 

В расчет берутся данные, 
определенные для конкрет-
ной группы юнитов и за оп-
ределенный период времени 

Продукт инве-
стиций 

Юнит-экономика – основной 
показатель, отражает цен-
ность юнитов с учетом всех 
произведенных затрат, явля-
ется основой для принятий 
решения о масштабировании 
действий  

ОЦЮ / СПЮ Согласно теории юнит-эко-
номики, показатель должен 
быть со значением 3 и выше. 
Расчетным путем по апроба-
ции показателя для регио-
нального человеческого ка-
питала может быть уточнен 

Предмет инве-
стиций 

Конверсия полезности юни-
та – отражает процент юни-
тов, совершающих полезные 
(ценные) действия 

ПНК / ОЧНН × 100 %, 
где ПНК – показатель полез-
ной конверсии, целевых дей-
ствий (например, число посе-
тивших мероприятие); 
ОЧНН – общая численность 
необходимого населения 
(трудоспособные, пенсионе-
ры, молодое поколение 
и т. д.) 

Для расчета показателя из-
начально необходимо опре-
делиться с ОЧНН и теми 
действиями, полезность ко-
торых необходимо прове-
рить  

Продукт инве-
стиций 

Средняя экономическая по-
лезность юнита отражает, 
какой доход (экономическое 
благо) регион получает от 
одного юнита за определен-
ный период времени 

ОЦЮ / ОЧНН Для расчета показателя из-
начально необходимо опре-
делиться с ОЧНН 

Продукт инве-
стиций 

Цена целевого действия 
юнита позволяет узнать 
стоимость целевого (полез-
ного) действия юнита 

ОЗР / ПНК Для расчета показателя из-
начально необходимо опре-
делиться с теми действиями, 
полезность которых необхо-
димо проверить 

Предмет инве-
стиций 

Примечание. Составлено автором.
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Приведенные в таблице 3 показатели ВРП
и НП являются базовыми показателями «ценно-
сти» для расчетов, но не единственно возмож-
ными. ВРП и НИ являются показательным при-
мером ценности для региона. При этом система
показателей социально-экономического развития
регионов многогранна, и включает в себя 21 груп-
пу статистических показателей, таких как «Пред-
приятия и организации», «Промышленное произ-
водство», «Финансы», «Уровень жизни населе-
ния», «Образование», «Здравоохранение», «Куль-
тура», «Население» и т. д. Выбор ключевого по-
казателя / показателей, определенных для цели
оценки ценности, зависит от самого исследова-
теля и целей, которые он для себя ставит.

Также важно отметить, что появление
юнит-экономики фиксируют в промежутке с
1995 по 2010 г., а в 2014–2015 гг. метод полу-

чил широкое распространение в комплексе с
когортным анализом.

Когортный анализ – это разновидность
анализа, во время которого пользователей де-
лят на группы (когорты), и анализируют пове-
дение каждой когорты в отдельности. Когор-
ты обычно выделяют по признаку времени.

Для цели оценки регионального челове-
ческого капитала под когортой будет пони-
маться группа лиц, входящих в состав насе-
ления региона, схожих по определенному при-
знаку (возраст, семейное положение, пол
и т. д.) и выбранных для целей исследования
в определенном промежутке времени.

Обобщая вышеизложенную информа-
цию, для цели проведения оценки региональ-
ного человеческого капитала построим базо-
вую матрицу юнит-полезности (табл. 4).

Таблица 4. Базовая матрица «юнит – полезность» для цели оценки регионального че-
ловеческого капитала

Table 4. Basic “unit-utility” matrix for the purpose of assessment of regional human capital

Полезность Юнит 
МП ТН П СД ... 

ВРП и налоговые отчисления      
Направления социально-экономического развития региона  

Население      
Труд      
Уровень жизни населения      
Образование      
Здравоохранение      
Культура, отдых и туризм      
Земельные ресурсы и охрана  
окружающей природной среды      

Инвестиции      
Основные фонды      
Предприятия и организации      
Промышленное производство      
Сельское, лесное хозяйство,  
рыболовство и рыбоводство      

Строительство      
Торговля и услуги населению      
Транспорт      
Информационные и коммуни-
кационные технологии      

Наука и инновации      
Финансы      
Цены и тарифы      
Внешняя торговля      

Примечание. Составлено автором. Принятые сокращения: МП – молодое поколение (до 35 лет); ТН –
трудоспособное население (для мужчин – 16–61,5 лет; для женщин – 16–56,5 лет); П – пенсионеры (для
мужчин – с 61,5 лет; для женщин – с 56,5 лет); СД – семьи с детьми.

Note. Compiled by the author. Accepted abbreviations: МП – young generation (up to 35 years); ТН –
working population (for men – 16–61.5 years; for women – 16–56.5 years); П – pensioners (for men – from 61.5 years;
for women – from 56.5 years); СД – families with children.
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Как видно из таблицы 4, перечень юни-
тов не является исчерпывающим и может
дополняться в зависимости от целей и задач
исследователя человеческого капитала.
В таблице 4 приведены основные группы воз-
можных юнитов для проведения оценки, а так-
же базовое соотношение юнитов и полезнос-
ти, которую они могут продуцировать.

Обозначенная система оценки регио-
нального человеческого капитала строится на
следующих принципах, представленных на
рисунке 2.

1. Первый принцип – вариация полезности
(ценности), которую необходимо оценить. От вы-
бора вида полезности исследователем зависит
набор показателей, которые будут использовать-
ся в формулах, а также набор юнитов, которые
можно при определенной ценности использовать.
Для каждого пользователя и каждой задачи цен-
ность может варьироваться.

2. Важное значение имеет определение
юнита. Перед его определением необходимо:

1) поставить цель и необходимые итого-
вые показатели (нижние границы), по которым
результаты оценки станут возможными для
масштабирования;

2) соотнести цель с государственными
стратегиями и программами развития;

3) руководствоваться принципами гуман-
ности, интересов и потребностей людей.

Таким образом, гуманное целеполагание
является вторым принципом авторской сис-
темы оценки.

3. Каждая система оценки должна иметь
возможность быть применима на практике,
поэтому должна основываться на данных, ко-
торые возможно легко собрать и по которым
информация обновляется (чтобы иметь воз-
можность использовать когортный анализ).
Только тогда такая система оценки будет дей-
ствующей. Ввиду этого третьим принципом
является использование открытых статисти-
ческих данных как основы для расчетов.

4. У юнита человеческого капитала мо-
жет быть разнообразный инвестор, который
зависит от уровня человеческого капитала
(всероссийский, региональный, муниципаль-
ный и т. д.). Безусловно, инвестором для ре-
гионального человеческого капитала высту-
пает не только государство (на региональном
и федеральном уровне), но и сам человек, ча-
стные инвесторы, бизнес, международные
организации и т. д. Однако производить рас-
чет для всех возможных видов и типов инве-
сторов невозможно ввиду, как правило, отсут-
ствия учета, постоянства таких инвестиций и
отсутствия данных (данные будут условны-
ми, приблизительными, на которых невозмож-
но строить анализ), поэтому для расчета ре-
гионального человеческого капитала выделя-
ется основной инвестор – государство (в лице
региональных и федеральных органов власти),
что определяет четвертый принцип авторской
системы оценки.

5. Кластеризация регионов. Для того что-
бы понять, насколько полученные показате-

Принципы оценки регионального  
человеческого капитала 

Вариация полезности (ценности) 

Гуманное целеполагание 

Открытость источников данных 

Главенство основного инвестора 

Кластеризация регионов 

Комплементарность инвестиций 

Рис. 2. Принципы оценки регионального человеческого капитала
Fig. 2. Principles of assessment of regional human capital

Примечание. Составлено автором.
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ли, отражающие оценку человеческого капи-
тала как продукта инвестиций, являются оп-
тимальными, необходимо заранее провести
кластеризацию регионов, которая позволит
выявить максимальные, минимальные, мо-
дальные и медианные значения для конкрет-
ного показателя оценки.

6. Завершающий принцип авторской си-
стемы оценки регионального человеческого
капитала – комплементарность инвестиций.
Принимая во внимание тот факт, что сам че-
ловеческий капитал является предметом и
продуктом комплементарной полезности ин-
вестиций, то есть накопленной полезности,
разумно предположить, что оценка данной
полезности должна строиться из того принци-
па, что реализуемые инвестиции в текущем
периоде не являются изначальными, а пред-
ставляются вложениями на ранее произведен-
ные инвестиции.

Алгоритм проведения оценки региональ-
ного человеческого капитала представлен на
рисунке 3.

Выводы

Таким образом, разработанная система
оценки регионального человеческого капита-
ла на основе применения основ юнит-эконо-
мики позволяет максимально адаптивно под
конкретные запросы пользователя использо-
вать статистические данные из открытых

источников информации, определять необхо-
димые элементы для масштабирования поло-
жительного опыта инвестиций в уникальную
систему качеств и свойств человека для цели
социально-экономического развития террито-
рии, на которой он проживает. Более того, ав-
торский подход к оценке человеческого капи-
тала позволяет нивелировать ограничения су-
ществующих методик оценки, рассмотренных
в статье, а именно: акцент на человеке и его
особенностях, потребностях; возможность
адаптации методики под разные уровни (мик-
ро-, мезо- и макро-); акцент на использование
открытых статистических источников инфор-
мации, что минимизирует необходимость сбо-
ра дополнительных данных.
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СПЕЦИФИКА СТРАТЕГИИ ПРОДВИЖЕНИЯ
НЕКОММЕРЧЕСКИХ УРБАНИСТИЧЕСКИХ ПРОЕКТОВ
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Центр урбанистики, г. Караганда, Республика Казахстан

Аннотация. В статье рассматривается проблема моделирования стратегии продвижения некоммер-
ческих проектов по развитию городского пространства. Актуальность статьи не вызывает сомнения, по-
скольку выявление особенностей продвижения проектов по созданию высококачественной городской сре-
ды – важный управленческий этап при разработке урбанистических некоммерческих проектов. Авторами
определены особенности некоммерческих проектов, а также обозначена специфика разработки стратегии
продвижения некоммерческих урбанистических проектов ландшафта города. Применены следующие мето-
ды исследования: анализ, обобщение, индукция и дедукция, сравнение. В работе дано авторское определе-
ние стратегии продвижения проекта; приведен пример обоснования необходимости реализации стратегии
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продвижения миссии проекта велодорожного маршрута, имеющего функциональный характер, для г. Кара-
ганды в целях создания преимуществ развития городской инфраструктуры. В результате исследования был
сделан следующий вывод: при разработке стратегии продвижения некоммерческого проекта необходимо
учитывать современную планировку и функциональную дифференциацию города, тип проекта, модель
градостроительной стратегии проекта, а также особенности некоммерческих проектов как таковых и специ-
фику урбанистических проектов по улучшению городской среды.

Ключевые слова: стратегия продвижения, специфика, некоммерческий проект, урбанистический про-
ект, городская среда, велодорожный маршрут.
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Введение

Актуальность работы связана с необхо-
димостью реализации некоммерческих проек-
тов как частными, так и некоммерческими
организациями с учетом географических осо-
бенностей городов и регионов в целях улуч-
шения качества жизни населения. Успешность
некоммерческих урбан-проектов определяет-
ся прежде всего социальными и инфраструк-
турными эффектами.

Цель исследования – на основе анали-
за научных публикаций выявить специфику
разработки стратегии продвижения неком-
мерческих урбанистических проектов по со-
зданию городской среды и показать функци-
онирование стратегии продвижения подобно-
го проекта.

Цель определила необходимость реше-
ния следующих задач:

– рассмотреть подходы, используемые
при анализе стратегии продвижения проектов;

– выявить особенности и приемлемые
модели реализации некоммерческих проектов
по созданию городской среды;

– проанализировать кейс компании по
разработке стратегии и продвижению неком-
мерческого проекта;

– рассмотреть алгоритм формулирова-
ния и реализации стратегии продвижения не-
коммерческого урбанистического проекта.

Проанализируем основные идеи авторов
научных публикаций по данной тематике. Не-
которые исследователи предлагают исполь-
зовать для реализации некоммерческого про-
екта цели и стратегии социального маркетин-
га [Тинякова и др., 2014, с. 103; Шейранова,
2014]. Видим данную точку зрения спорной,
поскольку мы не согласны с авторами отно-

сительно разделения маркетинга на коммер-
ческий и социальный. Полагаем, что доста-
точно использовать известную концепцию со-
циально-этического маркетинга. Мнение об
отнесении социального маркетинга к катего-
рии маркетинга в социальной сфере [Бикме-
тов и др., 2021] считаем более правомерной.
Согласимся, что корректнее говорить «о сфор-
мированном направлении “социально значимо-
го” маркетинга, или “маркетинга социально
значимой проблемы” (cause-related marketing-
CRM), целью которого является поиск точек
пересечения между потребностями общества
и маркетинговыми задачами социально зна-
чимой проблемы» [Роздольская, 2012, с. 24].

Вопросы интернет-продвижения некоммер-
ческих организаций (далее – НКО) рассматри-
вали К.С. Ленкова, К.Е. Сергеев [Ленкова, 2013,
с. 56; Сергеев, 2020] и др. Интересной видим
идею продвижения НКО с помощью модели
«технология – организация – среда» (TOE), раз-
работанную корейским ученым С. Юном [Yoon,
2023]. Автор говорит о том, что использование
цифрового маркетинга может способствовать
привлечению дополнительных финансовых
средств. Повышенное внимание многие ученые
уделяют проблеме финансирования и сбора
средств для реализации некоммерческих про-
ектов [Александрова и др., 2015; Бармина и др.,
2009; Корнеева, 2016]. Проблема финансирова-
ния также рассматривается специалистами с
фокусом на социальное предпринимательство
[Иванова, 2021; Юргелас и др., 2017, с. 225].

О трендах в использовании инструментов
интернет-продвижения и зарубежном и отече-
ственном опыте продвижения НКО сообщает
О.И. Володина [Володина, 2017].

Тем не менее проблема разработки
стратегии продвижения некоммерческих ур-
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банистических проектов (далее – урбан-про-
екты) остается в недостаточной степени ис-
следованной.

Методы исследования

С помощью метода аналогии и систем-
ных методов в статье аргументируется не-
обходимость разработки и реализации стра-
тегии продвижения некоммерческого урбани-
стического проекта на примере проекта по
созданию велодорожного маршрута для кон-
кретного города в Республике Казахстан.
Особенностью подхода авторов является при-
менение методологии проектного управления
при разработке и обосновании стратегии про-
движения проекта.

Результаты

Создание доступной и комфортной город-
ской среды и «комплексное развитие городов
и других населенных пунктов с учетом индек-
са качества» является одним из приоритет-
ных направлений федеральных государствен-
ных программ в Российской Федерации [По-
становление Правительства РФ от 30.12.2017
№ 1710], в том числе в Москве [Постановле-
ние Правительства Москвы от 07.03.2023
№ 333-ПП ] и Московской области [Постанов-
ление Правительства МО от 11.10.2022
№ 1091/35] .

Минстрой России регулярно публикует
лучшие муниципальные практики в рамках
Всероссийского конкурса «Градостроительная
политика, обеспечение благоприятной среды
жизнедеятельности населения и развитие жи-
лищно-коммунального хозяйства» [Федераль-
ный проект ...]. К примеру, в 2023 г. достой-
ным внимания и тиражируемым является про-
ект победителя конкурса Дмитровского город-
ского округа Московской области «Габовская
народная лыжня» по созданию развитой инф-
раструктуры для занятия спортом жителей и
туристов круглый год.

Важность некоммерческих проектов,
помимо их конечного общественно полезного
результата, также подтверждается прямым
положительным влиянием на экономическую
и инвестиционную привлекательность регио-
на существования данного проекта; также

необходимо принимать во внимание, что неком-
мерческие проекты, как правило, требуют до-
полнительных источников финансирования, в
том числе со стороны государства.

Следует отметить, что в научных кру-
гах отсутствует единое понимание и опре-
деление стратегии продвижения проекта.
Одни ученые отталкиваются от определе-
ния стратегии маркетинга как регламента
по увеличению ценности для клиента и по-
вышения прибыли Филипа Котлера; другие
исследователи берут во внимание точку зре-
ния П. Друкера о том, что стратегия есть
«модель поведения, направленная на дости-
жение целей организации в долгосрочной
перспективе и адаптацию ее сферы деятель-
ности, ресурсов и операций к изменениям
внешней среды» [Разработка ...].

Сформируем авторское определение
стратегии продвижения некоммерческого про-
екта: это практическое руководство к действию
на долгосрочную перспективу с использовани-
ем стратегического анализа для создания мак-
симально полезного общественного эффекта от
реализации проекта компании.

Если общая цель коммерческого проек-
та ясна – извлечение денежной выгоды по его
результатам, то целью некоммерческого про-
екта является создание общественно полез-
ного результата во благо создающегося или раз-
вивающегося конкретного института. В этом
заключается принципиальная особенность не-
коммерческого проекта.

В данном исследовании мы затронем
специфику урбанистического проекта по со-
зданию городской среды.

Выделим основные особенности управ-
ления проектами по созданию городской сре-
ды (см. рис. 1).

Первая ключевая особенность управле-
ния проектами по созданию городской среды
состоит в том, что предсказуемость резуль-
тата проекта зависит от качественного сбора
обратной связи от жителей города или конк-
ретной целевой группы жителей города на
предпроектном этапе. Руководство по отчет-
ности в области устойчивого развития G4
(Global Reporting Initiative – глобальная иници-
атива международного единого стандарта
отчетности в области устойчивого развития,
программа Организации Объединенных На-
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ций) характеризует сбор обратной связи от
городского сообщества на предпроектном эта-
пе как «имеющее огромное значение» [Руко-
водство по отчетности ...]. Без сбора обрат-
ной связи от жителей команда проекта по со-
зданию городской среды не сможет провести
полноценное исследование. Проект в итоге не
удовлетворит потребности жителей в каче-
ственной городской среде.

Вторая особенность заключается в ис-
пользовании ценностно ориентированного под-
хода, более известного как сбалансированная
система показателей, которая является сис-
темой стратегического управления на основе
измерения и оценки ее эффективности по на-
бору оптимально подобранных показателей
всех аспектов деятельности. Исследователь
В.П. Кайсарова обосновывает необходимость
использования сбалансированной системы
показателей, объясняя зависимость эффектив-
ности городских стратегий от определеннос-
ти в закреплении ответственности и от сис-
темного мониторинга результатов KPI, то есть
разработка плановых документов проекта
должна быть основана на принципе измеряе-
мости целей. «Общеизвестно, что этот под-
ход проявляется при определении понятия
“ценность” для всех заинтересованных учас-
тников деятельности системы управления го-
родом: граждан, инвесторов, политиков, обще-
ственных институтов, общефедеральных
структур в целом» [Кайсарова, 2010, с. 125].
Здесь важно выстраивать коммуникации с по-
требителями публичных благ и услуг, являю-
щихся частью отбора показателей реализуе-
мого проекта по созданию городской среды.

Третья особенность управления проекта-
ми по созданию городской среды представ-
ляет собой увязку проекта с целями и задача-
ми концепции «Smart City» в городах и стра-
нах, которые ее приняли, то есть эти проекты
должны способствовать претворению концеп-
ции «Smart City» в жизнь и соответствовать
ее приоритетам. «Комплекс предварительных
национальных стандартов РФ на “умный го-
род”» введен в действие 1 января 2021 года.
Так, стандарт ПНСТ 445–2020 (ISО/TR
37152:2016) определяет общую схему разви-
тия и функционирования инфраструктур «ум-
ного города» [Сысоева, 2022, c. 36].

Э.В. Сычева в работе «Новый взгляд на
будущее городской инфраструктуры» объяс-
няет концепцию «Smart City» как стратегичес-
кий механизм развития, соединяющий в себе
растущее значение информации, современных
технологий и коммуникаций, социального и
ресурсного капитала. «Умный город» («Smart
City») считается в настоящее время основ-
ным трендом будущего развития городских
пространств» [Сычева, 2019, с. 45].

Следующая особенность управления про-
ектами по созданию городской среды заклю-
чается в том, что данный тип проектов имеет
высокую степень неопределенности по при-
чине плотного взаимодействия с органами
государственной власти. Чтобы минимизиро-
вать условие неопределенности, М.Г. Зайцев
предлагает менеджерам в управлении проек-
том опираться на количественные метрики,
«цель которых – найти оптимальную страте-
гию управления (или хотя бы рассчитать ре-
зультат при выбранной стратегии управления)

сбор обратной связи от 
городского сообщества 
на предпроектной фазе

ценностно 
ориентированный 

подход к управлению 
проектом

соответствие проекта 
целям и задачам 

концепции «Smart City» 

высокая степень 
неопределенности

Рис. 1. Специфика урбан-проекта
Fig. 1. Specifics of the urban project

Примечание. Составлено авторами.
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в условиях, когда все параметры и правила
функционирования управляемой системы чет-
ко определены» [Зайцев, 2020, с. 8].

Выделенные особенности следует учиты-
вать, чтобы проект приносил реальную пользу
жителям города, способствовал «формирова-
нию потребительской лояльности» [Нахрато-
ва и др., 2016, с. 255] горожан к коммерческим
компаниям и НКО, способствовал повышению
уровня комфорта и качества жизни.

Таким образом, при разработке и реали-
зации стратегии продвижения проекта необ-
ходимо учитывать особенности, обусловлен-
ные спецификой некоммерческого проекта как
такового, и своеобразие, обусловленное спе-
цификой урбан-проектов, то есть проектов по
созданию городской среды.

Кроме того, при бизнес-планировании
проекта и формулировании стратегии продви-
жения некоммерческого проекта по созданию
городской среды важно учитывать современ-
ную планировку и функциональную дифферен-
циацию города (рис. 2).

Также необходимо понимать, какая из
моделей «маркетинговых градостроительных
стратегий» будет определена в качестве при-

оритетной. Существующие в практике моде-
ли представлены на рисунке 3.

Приведем в качестве примера возмож-
ный к реализации некоммерческий проект
«Велодорожный маршрут города Караганды»
в Казахстане (результаты проекта были
представлены в докладе автором совмест-
но со студентом бакалавриата Азизой Аза-
матовной Таласпаевой на Международной
научно-практической конференции «Роль биз-
неса в трансформации общества» в универ-
ситете «Синергия» в 2021 г.). Некоммерчес-
кий проект по созданию велодорожного мар-
шрута позволит решить одну из городских
проблем – проблему отсутствия доступной
велопешеходной среды. Проект носит преж-
де всего функциональный, а не спортивный
характер, с нацеленностью на мультиполез-
ную градостроительную модель.

Цель проекта – трансформировать го-
родскую инфраструктуру из не приспособлен-
ной для безопасного движения велосипедис-
тов между районами города в безопасную
открытую среду согласно концепции нулевого
травматизма «Vision Zero». Цель включает в
себя подцели: создание инфраструктуры дос-

Рис. 2. Параметры планировки и функциональной дифференциации города
Fig. 2. Parameters of city planning and functional differentiation

Примечание. Составлено авторами.
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тупной, безопасной и достаточно комфортной
городской велосипедной среды, соединение
района Майкудука с Юго-Востоком, разгруз-
ка автомобильного трафика между Майкуду-
ком и Юго-Востоком; снижение нагрузки на
общественный транспорт, курсирующий меж-
ду городскими районами Майкудук и Юго-
Восток, повышение велопешеходной активно-
сти горожан 1.

Проект разрабатывался с учетом осо-
бенностей географического и территориаль-
ного положения г. Караганда. Предваритель-
но был проведен анализ потребностей потре-
бителей с помощью онлайн-опроса. Было оп-
рошено 1 489 респондентов-велосипедистов.
На вопрос о том, что в первую очередь спо-
собно улучшить использование велосипеда в
городе, бóльшая часть респондентов ответи-
ла, что необходимо создание магистральных
велодорожек между района города (64,2 %),
поддержание культуры поведения на проезжей
части (17 %), а также создание спортивных
объектов со значительной протяженностью
велотрасс (10,5 %). Остальные ответы вклю-
чали развитие парковых сетей велодоро-
жек (6 %) и запуск городского велопрока-
та (2,3 %). Было обнаружено в результате оп-
роса, что 34,8 % респондентов пользуются ве-
лосипедом в городе как транспортом, чтобы
доехать на работу или учебу, по делам; 31,7 %
респондентов используют велосипед как фит-

нес и развлечение (в парке или во дворе);
26,6 % респондентов пользуются велосипедом
для спортивной подготовки (автодороги, три-
атлон), причем около 42,4 % респондентов от-
ветили, что велосипед им необходим 5–6 дней
в неделю.

Стратегия продвижения данного проек-
та специфична: SMM-специалист проекта дол-
жен максимально интенсивно освещать ход
его реализации и информировать жителей го-
рода о базовых принципах доступной городс-
кой среды, чтобы:

– привлечь внимание максимального ко-
личества горожан к реализации проекта, вы-
ражающееся минимум в 250 000 просмотров
публикаций организации о данном проекте в
социальных сетях;

– по ходу реализации проекта привлечь
как минимум двух потенциальных частных
клиентов к заключению договора по обустрой-
ству велосипедных дорожек на их территории
к концу 2025 года.

Первая цель имеет измеримый показа-
тель – не менее 250 000 просмотров, что свя-
зано с численностью населения г. Караганды
(497 954 человек) [Документ статистической
сводки ...]. Планируется информирование бо-
лее 50 % населения о реализации проекта по
развитию комфортной городской среды, в том
числе по сарафанному радио. Вторая цель
измерима и преследует сохранение мотива-

 

Рис. 3. Модели маркетинговых градостроительных стратегий
Fig. 3. Models of marketing urban planning strategies

Примечание. Составлено по: [Демидова и др., 2012].
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ции доведения определенного количества кли-
ентов до сделки с организацией на разработ-
ку проекта по созданию велосипедных дорог
до конкретного срока.

Также были сформулированы задачи про-
движения некоммерческого проекта (рис. 4).

Таким образом, стратегия продвижения
некоммерческого урбан-проекта должна опи-
раться на четко сформулированные измеряе-
мые цели и задачи проекта. В рамках подго-
товки проекта были сегментированы потре-

бители услуг от проекта: жители города, ад-
министрация города, бизнесмены, админист-
рации и центры урбанистики других городов.

Также был спрогнозирован ожидаемый
социальный эффект от реализации некоммер-
ческого урбан-проекта для целевого рынка
(см. таблицу).

Обобщая, выделим специфику данного
проекта, которая состоит в применении сле-
дующих проектных методов управления: ан-
кетирование и интервьюирование велосипеди-

 

Рис. 4. Задачи продвижения некоммерческого проекта
Fig. 4. The tasks of promoting a non-profit project

Примечание. Составлено авторами.

Таблица. Прогнозируемый социальный эффект некоммерческого урбан-проекта

Table. Predicted social effect of a non-profit urban project
Группа Прогнозируемый социальный эффект 

Жители Жители Караганды всех возрастов могут безопасно и беспрепятственно доби-
раться из одного района города в другой пешком либо на велосипеде. Риск 
ожирения, проблем с сердечно-сосудистой системой может быть снижен. Сни-
жение опасений жителей относительно задержки в одном районе города до 
21:00, так как будет возможность дойти до дома пешком в любое время суток 

Администрация Увеличение притока туристов благодаря велодорожной доступности террито-
рии. Снижение оттока трудоспособного населения из города. Повышение попу-
лярности государственных вузов, располагающихся в районе велодорожной 
доступности 

Городской бизнес В Караганде будет выгодно продавать спортивную обувь, зонты, велосипеды, 
дождевики.Соответственно, возможно открытие магазинов спорттоваров. За 
счет открывшегося велодорожного трафика предприниматели, чьи объекты 
располагаются на первых этажах зданий, получат больший приток целевой ау-
дитории. Со временем по пути следования велодорожного маршрута будут от-
крываться магазины, кафе и объекты с витринной раскладкой 

Администрации и центры 
урбанистики других горо-
дов Казахстана 

Открытый доступ к опыту проекта: техническая документация, анализ собран-
ных данных, проектный подход и результаты тестирования гипотез 

Примечание. Составлено авторами.
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стов г. Караганды; изучение проектной до-
кументации имеющихся объектов, направ-
ленных на развитие велоспорта в городе; изу-
чение генерального плана застройки терри-
тории; изучение статистики дорожно-транс-
портных происшествий с участием велоси-
педистов административного центра; фото-
фиксация среды трансформации; анализ меж-
дународного опыта создания велодорожных
маршрутов.

Обсуждение

В научных кругах уже существует обоб-
щенный алгоритм разработки стратегии про-
движения некоммерческих проектов, состоя-
щий из следующих этапов:

– целеполагание в рамках проекта;
– формирование команды проекта;
– планирование и контроль сроков проекта;
– оптимальный контроль активов и ре-

сурсов в рамках проекта;
– постоянное отслеживание результатов

по проекту;
– «постоянные коммуникации между

участниками и стейкхолдерами проекта;
– оформление отчетности по проекту при

реализации задач» [Зинченко и др., 2023, с. 590].
На наш взгляд, разработка стратегии

продвижения некоммерческого урбанистичес-
кого проекта по созданию доступной городс-
кой среды предполагает следующие дополни-
тельные действия:

– анкетирование и интервьюирование
заинтересованных лиц города;

– изучение проектной документации;
– учет существующей планировки и фун-

кциональной дифференциации города;
– определение, какая из моделей марке-

тинговой градостроительной стратегии проекта
будет использоваться в качестве приоритетной;

– фотофиксация среды трансформации;
– анализ международного опыта созда-

ния подобных проектов.
Используемый характер продвижения по-

добного рода проектов – publicity promotion, то
есть неперсональное обращение к массовой
аудитории с помощью новостных порталов или
социальных сетей, поскольку аудитория город-
ского сообщества неоднородна, разнообраз-
на и обширна.

Выводы

В работе была определена специфика
некоммерческих проектов, а также выявле-
ны особенности стратегии продвижения не-
коммерческих урбанистических проектов по
созданию городской среды.

В исследовании сформулировано поня-
тие стратегии продвижения некоммерческо-
го урбанистического проекта, приведен при-
мер обоснования необходимости в реализа-
ции проекта велодорожного маршрута, име-
ющего функциональный характер, в конкрет-
ном городе.

В качестве основного вывода в работе
авторами было установлено, что при разра-
ботке стратегии продвижения некоммерчес-
кого проекта необходимо учитывать совре-
менную планировку и функциональную диф-
ференциацию города, тип и модель градос-
троительного проекта. Алгоритм разработ-
ки стратегии продвижения подобных проек-
тов необходимо дополнить практическими
исследованиями проектной документации,
фотофиксацией среды трансформации про-
екта и анализом международного опыта схо-
жих инициатив.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 Караганда, некогда бывшая крупным же-
лезнодорожным транспортным узлом Казахс-
кой СССР, точкой соединения Транссиб и Турк-
сиб, сегодня разделена множеством железнодо-
рожных путей вдоль центра города. Многопут-
ная железная дорога разрезает город на запад-
ную и восточную части. Западная часть: «При-
шахтинск», «Новый город». Восточная часть:
«Майкудук», «Юго-Восток», «Федоровка». Пла-
нировочная конструкция города соответствует
комбинированной линейно-прямоугольной
структуре. Западную и восточную части города
соединяют 7 автомобильных мостов. Внутри ча-
стей города районы соединены между собой ав-
томобильными дорогами без тротуаров.
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Abstract. In conditions of the macroeconomic and geopolitical instability the aircraft industry companies are
amongst the first to face difficulties. Since the beginning of the 21st century, the Russian airlines have had to face three
serious economic crises and are now living through the fourth. Even in normal economic conditions, airlines often
become bankrupt, which highlights the relevance of researching methods of ensuring the financial stability of their
activities. The article seeks to assess the dynamics of the financial condition of the largest Russian airlines, to identify the
stability of such dynamics, and to detect the internal factors that restrain the growth of the financial results of airline
companies. The article contains the usage of statistical methods of analysis for assessing the industry-specific indicators
of airlines, as well as two bankruptcy likelihood prediction models – that of Altman and Taffler. The assessment of the
financial stability of the airlines allows us to conclude that the level of financial condition has decreased in crisis years;
what is more, the changes of this level are unstable and are multidirectional in dynamics. Low liquidity and profitability
and a high debt load – these are the key straining factors in guaranteeing an acceptable level of financial stability.
The conducted analysis of the nature of the financial stability of airlines in dynamics contributes to the existing literature.
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Аннотация. В условиях макроэкономической и геополитической нестабильности компании авиацион-
ной отрасли самыми первыми сталкиваются с трудностями. С начала XXI в. российские авиаперевозчики
прошли через три крупных экономических кризиса и сейчас переживают четвертый. Даже в условиях нор-
мального функционирования экономики авиакомпании часто становятся банкротами, что подчеркивает
актуальность изучения вопросов, связанных с обеспечением финансовой устойчивости их деятельности.
Цель работы заключается в проведении оценки финансового состояния крупнейших российских перевозчи-
ков, определении устойчивости их деятельности, а также в выявлении внутренних факторов, сдерживающих
рост финансовых результатов деятельности компаний авиаотрасли. В работе используются методы статисти-
ческого анализа для оценки натуральных показателей деятельности, а также две модели прогнозирования
вероятности возникновения банкротства – Альтмана и Таффлера. Оценка финансовой устойчивости авиа-
компаний позволила сделать вывод о снижении уровня их финансового состояния в кризисные годы, причем
изменения этого уровня неустойчивы и являются разнонаправленными в динамике. Низкая ликвидность и
рентабельность, высокая долговая нагрузка – основные сдерживающие факторы в обеспечении приемлемо-
го уровня финансовой устойчивости. В проведенном анализе характера финансовой устойчивости авиаком-
паний в динамике заключается научная новизна данной работы.

Ключевые слова: авиационная отрасль, финансовая устойчивость, финансовые показатели, модели
прогнозирования банкротства, пандемия COVID-19, экономическая турбулентность, макроэкономическая и
геополитическая нестабильность, кризисные условия.
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Введение

С начала XXI в. российская авиаотрасль
сталкивалась с рядом турбулентных явлений:
с мировым финансовым кризисом 2008–
2009 гг., экономическим кризисом 2014–
2015 гг., пандемийным кризисом 2020–2021 гг.
и с текущим санкционным кризисом. В усло-
виях сложной внешней среды российские
авиаперевозчики отмечали рекордные убытки.
Так, например, в 2020–2021 гг. совокупный убы-
ток авиакомпаний РФ составил 149,2 млрд руб-
лей. Нынешнее санкционное давление авиа-
ционные компании переживают легче: в 2022 г.
российские перевозчики вышли из убыточно-
го состояния – совокупная чистая прибыль
составила 63,4 млрд рублей. Однако это ре-
зультат оказанной государственной поддерж-
ки, которая уже в 2023 г. существенно снизи-
лась: совокупная чистая прибыль российских
авиакомпаний уменьшилась на 68,5 % и со-
ставила 20,0 млрд рублей. Частота возник-
новения условий неопределенности суще-
ственно влияет на общую финансовую устой-
чивость перевозчиков. Помимо циклов эко-
номического спада и роста, на деятельность
авиакомпаний существенное влияние оказы-
вают такие факторы, как волатильность цен
на авиационное топливо, нестабильность ва-
лютного курса, высокие темпы инфляции и

процентные ставки [Alici, 2023], а также ин-
фраструктурные ограничения, протекцио-
низм, войны и политические потрясения
[Shome et al., 2020].

Как часть третичного сектора экономи-
ки авиационная отрасль является одной из
самых уязвимых: в условиях экономической
турбулентности авиационные компании стал-
киваются с существенным дефицитом спро-
са, что заставляет их снижать цены с целью
заполнения пассажирских мест и сохранения
доли на рынке [Rhoades, 2009]. В свою оче-
редь снижение цен приводит к уменьшению
доходности авиационных перевозок, как след-
ствие некоторые из них становятся банкрота-
ми или проходят через консолидацию бизнеса
с другими. В результате таких экономичес-
ких процессов рынок временно восстанавли-
вается и демонстрирует рост до возникнове-
ния следующего внешнего шока.

Само понятие «турбулентность» являет-
ся заимствованным из физики и происходит
от латинского слова turbulentus, что означает
бурный, беспорядочный. В экономике данное
понятие стало широко применяться при харак-
теристике экономических явлений лишь в пос-
ледние годы. Следует отметить, что термин
«экономическая турбулентность» не являет-
ся прямым аналогом физического явления,
однако при кризисном развитии экономичес-



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ

146 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 4

ких процессов наблюдаются во многом схо-
жие эффекты. Под экономической турбулент-
ностью мы будем понимать переход экономи-
ки (отрасли) в иной режим функционирования,
отличающийся значительно более высоким
уровнем неопределенности [Стратегическое
управление ...].

В современной научной литературе су-
ществует достаточно большое количество
публикаций, посвященных анализу финансовой
устойчивости авиакомпаний в условиях нео-
пределенности, турбулентности внешней сре-
ды. В этих работах часто авторами применя-
ются модели прогнозирования вероятности
банкротства как инструмент выявления об-
щего финансового «здоровья» авиакомпании.
Так, в работе Ф. Наргиса применяется модель
Альтмана для прогнозирования вероятности
банкротства «Аэрофлота» [Nargis et al., 2021].
И. Ши задействовала модель Альтмана для
ряда европейских [Shi et al., 2023a] и азиатс-
ких [Shi et al., 2023b] авиакомпаний. В иссле-
дованиях по прогнозированию вероятности
банкротства индонезийских перевозчиков ис-
пользуются модели Альтмана, Таффлера,
Змиевского, Спрингейта и Гровера [Financial
Distress ... , 2024]. Встречается и обращение
к другим моделям. Например, модели Крузе,
Пиларски [Divekar et al., 2021] и Fuzzy Logic
используются для определения финансовой
устойчивости индийских перевозчиков [Shome
et al., 2020]. В этих исследованиях отмечает-
ся, что под влиянием пандемии COVID-19, а
также ввиду продолжающейся макроэкономи-
ческой нестабильности большая часть авиа-
перевозчиков испытывает снижение уровня
финансовой устойчивости.

В последние 50 лет модели прогнози-
рования вероятности банкротства постоян-
но совершенствуются, в основном ввиду ра-
стущего интереса к ним среди научного со-
общества, особенно в кризисных условиях
[Comparative Analysis ... , 2022]. Вопросами
разработки моделей прогнозирования вероят-
ности банкротства занимались такие ученые,
как Бивер [Beaver, 1966], Альтман [Altman,
2005], Спрингейт [Springate, 1978], Олсон
[Ohlson, 1980], Змиевский [Zmijewski, 1984],
Чоу, Гритта, Люн [Chow et al., 1991], Пиларс-
ки и Динь [Pilarski et al., 1999], Крузе [Kroeze,
2005], Агарвал и Таффлер [Agarwal et al., 2007],

Гритта, Адранги, Давалос, Брайт [A Review of
Air Carrier Bankruptcy ... , 2008], Кумар и Ананд
[Kumar et al., 2013] и др.

Насколько нам известно, в литературе
отсутствуют работы по оценке финансовой
устойчивости нескольких российских авиа-
компаний (в основном авторы рассматрива-
ют только одну), особенно в динамике за дли-
тельный период времени. Авторы стремят-
ся описать характер финансовой устойчиво-
сти крупнейших авиаперевозчиков России,
что позволит определить основные факторы,
которые сдерживают обеспечение стабиль-
ной деятельности.

Объекты и методы исследования

Объектом исследования выступает топ-5
российских авиакомпаний по объему переве-
зенных пассажиров. К ним относятся «Аэро-
флот», «S7 Airlines», «Победа», «Россия» и
«Уральские авиалинии». Оценка финансовой
устойчивости будет произведена с помощью
двух моделей прогнозирования вероятности
возникновения банкротства: модифицирован-
ная модель Альтмана для развивающихся
стран и модель Таффлера. Эти модели были
выбраны по двум критериям.

В качестве первого критерия выступа-
ла частота использования моделей в совре-
менной литературе. Публикации были так-
же отобраны по определенным критериям:
во-первых, в качестве объекта исследова-
ния в них должны были выступать авиаком-
пании; во-вторых, рассматривались в основ-
ном публикации с 2020 г., когда авиаотрасль
вновь столкнулась с турбулентными явле-
ниями; в-третьих, публикации должны были
содержать использование моделей прогно-
зирования вероятности возникновения бан-
кротства. По этому критерию модель Аль-
тмана и его вариации – абсолютные лиде-
ры: среди 25 рассмотренных публикаций они
встречаются в 24 (табл. 1).

В качестве второго критерия отбора
моделей выступала эффективность прогнози-
рования вышеупомянутых моделей. Расчет
эффективности производился по объектам
исследования, то есть по топ-5 ведущих рос-
сийских авиакомпаний. В случае, если модель
правильно определяла авиакомпании как фи-
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нансово устойчивые, ей присваивался один
балл. Если модель определяла финансовое
состояние авиакомпании как неопределенное,
ей присваивалось 0,5 балла. И наконец, если
модель определяла их банкротами, она полу-
чала 0 баллов. Далее общее число баллов
делилось на максимально возможное их ко-
личество. По результатам расчетов модель
Таффлера была определена как модель с са-
мой высокой эффективностью – 87,3 %.

Результаты

До проведения оценки финансовой устой-
чивости рассматриваемых авиакомпаний оп-
ределим место и роль каждой из них на рын-
ке коммерческих воздушных перевозок. Для
этого будет проведен анализ динамики клю-

чевых отраслевых показателей деятельнос-
ти в сфере пассажирских перевозок, а имен-
но: пассажиропотока, пассажирооборота, сред-
него плеча, процента занятости пассажирских
кресел. Значения показателей перевозчика
будут сравниваться со значениями по отрас-
ли в целом, это необходимо не только для оп-
ределения места конкретной авиакомпании на
рынке, но и для оценки концентрации рынка.
Анализ проведен по доступным данным, то
есть за период с 2010 по 2021 г. (с 2022 г.
Росавиация перестала публиковать данные
по авиаперевозчикам в открытом доступе).
На рисунке 1 приведены данные по пасса-
жиропотоку топ-5 российских авиакомпаний
в 2010–2021 годах.

Среди анализируемых перевозчиков
авиакомпания «Победа» имела самые высо-

Таблица 1. Частота применения моделей вероятности прогнозирования банкротства в
современной литературе

Table 1. The frequency of using bankruptcy likelihood prediction models in modern literature
Авторы, год публикации Альтман Змиевский Спрингейт Пиларски Таффлер Прочие * 

[Nargis et al., 2021] + – – – – – 
[Shi et al., 2023a] + – – – – – 
[Shi et al., 2021] + – – – – – 
[Charraud et al., 2021] + + – – – + 
[Fitri et al., 2020] + – – – – – 
[Financial Distress ..., 2024] + + + – + + 
[Shi et al., 2023b] + – – – – – 
[Abdullah et al., 2020] + + – – – – 
[Shome et al., 2020] + – – + – + 
[Kirachi, 2021] + + + – – – 
[Rachmawati et al., 2022] – – + – – – 
[Divekar et al., 2021] + – – + – – 
[Kirachi, 2019] + – + – – – 
[Dissanaike et al., 2022] + – – – – – 
[Zaremba, 2021] + – – + – + 
[Kavas et al., 2023] + – + – – – 
[Gowri et al., 2022] + – – – – – 
[Mahato et al., 2020] + – – – – – 
[The Strange Case ... , 2020] + – – – – + 
[Nafiisa et al., 2022] + + – – + – 
[Jha et al., 2021] + – – – – – 
[Григорьева и др., 2022] + – – – + + 
[Cindik et al., 2021] + – – – – – 
[Acharya, 2022] + – – – – – 
[Alici, 2023] + – – – – – 

Итого 24 5 5 3 3 6 
Примечание. Составлено авторами. * – к числу прочих относятся модели, которые встречаются в лите-

ратуре по одному разу, – это модели Олсона, Fuzzy Logic, Крузе, AIRSCORE, Пиларски, Бениш, Давыдовой –
Беликова.

Note. Compiled by the authors. * – others include models that are found in the literature only once – these are
the Olson, Fuzzy Logic, Kruse, AIRSCORE, Pilarski, Benish, and Davydova – Belikov models.
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кие среднегодовые темпы прироста. В пери-
од с 2015 по 2021 г. объем пассажирских пере-
возок в среднем рос на 29,3 %. У остальных
перевозчиков тоже была положительная дина-
мика роста. Среднегодовые темпы прироста
составили 16,0, 11,3, 10,5 и 6,0 % у «Уральских
авиалиний», «России», «S7 Airlines» (значения
авиакомпании «S7 Airlines» за 2010–2019 гг.
учитывают объемы дочерней структуры «Гло-
бус») и «Аэрофлота» соответственно.

Если рассчитать среднегодовые темпы
прироста пассажиропотока российских авиа-
компаний в годы до пандемии COVID-19, ста-
новится понятно, что значения несколько
выше: в большей степени замедлился рост у
«Аэрофлота» – на 8,2 п. п., а в меньшей сте-
пени – у «S7 Airlines» – на 2,6 п. п. Это объяс-
няется прежде всего тем, что у «Аэрофлота»
до пандемийного кризиса была самая высо-
кая доля международных перевозок среди
конкурентов.

В целом все лидирующие авиакомпании
росли либо быстрее, либо на уровне рынка,
среднегодовой темп прироста российских
авиакомпаний с 2010 по 2021 г. составляет
6,3 %. «Уральские авиалинии» росли на
9,7 п. п. быстрее, «Россия» – на 5,0 п. п.,
«S7 Airlines» – на 4,2 п. п., а «Аэрофлот» со-
ответствовал этому уровню. У «Победы» са-
мое большое превышение: значение средне-
годового темпа прироста перевозчика пре-
вышало среднерыночное значение на 20,0 п. п.

(для «Победы» рассматривался другой вре-
менной период – с 2015 по 2021 г., поскольку
авиакомпания существует на рынке с конца
2014 г.). По неофициальным данным, эти
авиакомпании по итогам 2023 г. сохраняют
первые пять позиции.

Степень концентрации рынка воздушных
перевозок, которая определяется как сумма
рыночных долей пяти крупнейших российских
авиакомпаний, является высокой (рис. 2):
с 2015 г. она всегда была выше 40 %. Отрас-
ли, в которых на долю четырех крупнейших
компаний приходится 40 % и больше рынка,
можно классифицировать как олигополию.
В годы пандемии концентрация снизилась, но
оставалась высокой, в 2021 г. на долю пяти
крупнейших авиаперевозчиков России прихо-
дилось 65,6 % рынка.

Среднее плечо авиакомпании – показа-
тель, характеризующий среднюю дальность
перевозки. Он рассчитывается путем деле-
ния объема пассажирооборота перевозчика на
его пассажиропоток (рис. 3). Так, согласно дан-
ным Европейской организации по безопаснос-
ти воздушной навигации (Евроконтроля), сред-
нее плечо анализируемых авиакомпаний сви-
детельствует о том, что они ориентирова-
ны на среднемагистральные перевозки. «По-
беда» незначительно преодолевает границу
между ближнемагистральными и среднема-
гистральными перевозками (до 1 500 км), что
характерно для большинства низкобюджет-
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Рис. 1. Динамика пассажиропотока топ-5 российских авиакомпаний в 2010–2021 гг., млн пасс.
Fig. 1. Dynamics of the passenger traffic of the top 5 Russian airlines in 2010–2021, mln passengers

Примечание. Составлено авторами по: [Федеральное агентство воздушного транспорта (Росавиация)].
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ных авиакомпаний. В 2021 г. у «Аэрофлота» и
«Уральских авиалиний» среднее плечо силь-
но упало по сравнению с 2015 г., что связано с
сокращением доли международных перевозок
в структуре пассажиропотока. «Россия» и
«Победа» смогли за это время увеличить сред-
нее плечо, причем «Россия» – за счет нара-
щивания доли дальневосточных российских

направлений, а «Победа» – за счет общего рас-
ширения маршрутной сети (в 2015 г. компа-
ния была еще молодой). Значение «S7 Airlines»
практически не изменилось.

Одним из главных показателей эффектив-
ности коммерческих воздушных перевозок яв-
ляется процент занятости пассажирских кресел.
Он показывает, насколько спрос на авиаперевоз-
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Рис. 2. Динамика степени рыночной концентрации российского рынка
коммерческих воздушных перевозок в 2010–2021 гг., %

Fig. 2. Dynamics of the degree of market saturation of the Russian market
of commercial air transport in 2010–2021, %

Примечание. Составлено авторами по: [Федеральное агентство воздушного транспорта (Росавиация)].
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Рис. 3. Динамика среднего плеча топ-5 российских авиакомпаний в 2015 и 2021 гг., км
Fig. 3. Dynamics of the average flight distance of the top 5 Russian airlines in 2015 and 2021, kms

Примечание. Составлено авторами по: [Федеральное агентство воздушного транспорта (Росавиация)].
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ки соответствовал предложению. С этой точки
зрения «Победа» является наиболее эффектив-
ной среди конкурентов: среднее значение про-
цента занятости пассажирских кресел перевоз-
чика превышало 90 %. «Россия» и «S7 Airlines»
в рассматриваемом периоде чаще всего имели
значения процента занятости пассажирских кре-
сел выше рынка в целом (в районе 80 %). Зна-
чения процента занятости пассажирских кресел
«Аэрофлота» и «Уральских авиалиний» практи-
чески всегда были ниже среднеотраслевого по-
казателя (75–78 %), что делает их наименее эф-
фективными среди конкурентов (табл. 2).

Дополнительно рассмотрим еще две важ-
ные метрики для анализа деятельности авиа-
компаний, а именно состояние парка воздуш-
ных судов и текущую маршрутную сеть пе-
ревозчиков.

У «Аэрофлота» самый большой и разно-
образный парк воздушных судов. У авиаком-

пании 40 широкофюзеляжных (12 Airbus A330,
7 Airbus A350, 21 Boeing B777) и 128 узкофю-
зеляжных самолетов (56 Airbus A320, 35 Airbus
A321 и 37 Boeing B737). Парк воздушных су-
дов перевозчика достаточно молодой, среди
конкурентов по этому показателю «Аэрофлот»
занимает 4-е место (табл. 3).

«Россия» – второй перевозчик среди
рассматриваемых, у которого в самолетном
парке имеются широкофюзеляжные самоле-
ты (14, из которых 5 – Boeing B747, 9 –
Boeing B777). Большую часть парка воздуш-
ных судов «России» занимают самолеты
отечественного производства (76 Sukhoi
Superjet 100). Остальные 39 – это узкофю-
зеляжные самолеты иностранного производ-
ства (18 Airbus A319, 7 Airbus A320, 14 Boeing
B737). «Россия» занимает 2-е место по раз-
меру самолетного парка и 6-е место по
среднему возрасту.

Таблица 2. Динамика процента занятости пассажирских кресел топ-5 российских авиа-
компаний в 2010–2021 гг., %

Table 2. Dynamics of the load factor of the top 5 Russian airlines in 2010–2021, %
Авиакомпания 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

«Аэрофлот» 77 78 78 79 78 79 81 82 81 79 67 74 
«S7 Airlines» 77 76 80 81 80 80 85 85 87 86 73 86 
«Россия» 75 75 78 77 76 76 82 84 87 85 78 83 
«Победа» –  –  –  –  62 81 88 94 94 94 92 94 
«Уральские АЛ» 68 70 72 74 75 75 78 83 82 82 72 80 
Рынок 78 77 78 80 80 80 81 83 84 84 75 82 

Примечание. Составлено авторами по: [Федеральное агентство воздушного транспорта (Росавиация)].
* – красным выделены значения авиакомпании, которые ниже среднеотраслевого показателя; зеленым выде-
лены значения, превышающие среднерыночный уровень.

Note. Compiled by the authors based on: [Federal Air Transport Agency (Rosaviatsia)]. * – airline values that
are below the industry average are highlighted in red; values that exceed the average market level are highlighted
in green.

Таблица 3. Размер и средний возраст самолетного парка топ-5 российских авиакомпа-
ний по состоянию на 30 апреля 2024 года

Table 3. The size and average age of the aircraft fleet of the top 5 Russian airlines as of April 30,
2024

Авиакомпания Количество Возраст, лет Ранг, количество * Ранг, возраст 
«Аэрофлот» 168 8,2 1 4 
«S7 Airlines» 100 11,4 3 7 
«Победа» 42 7,1 6 3 
«Россия» 129 11,1 2 6 
«Уральские АЛ» 51 14,7 5 14 

Примечание. Составлено авторами по: [Planespotters.net]. * – здесь и для возраста приведено место
авиакомпании среди топ-30 российских перевозчиков.

Note. Compiled by the authors based on: [Planespotters.net]. * – here and for age, the airline’s place among
the top 30 Russian carriers is given.
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Самолетные парки «S7 Airlines» и
«Уральских авиалиний» состоят только из уз-
кофюзеляжных иностранных воздушных су-
дов. По размеру авиакомпании занимают 3-е
и 5-е места, а по возрасту – 7-е и 14-е соот-
ветственно. «S7 Airlines» – единственный пе-
ревозчик среди анализируемых, у которого в
парке воздушных судов есть самолеты семей-
ства Embraer E-Jet (почти 20 % всего парка).

«Победа» занимает 6-е место по разме-
ру самолетного парка и 3-е место по возрас-
ту, то есть среди оцениваемых компаний у
этого перевозчика самый молодой парк. Сле-
дует отметить, что парк воздушных судов
авиакомпании состоит только из узкофюзе-
ляжных самолетов, причем они все одной кон-
фигурации – Boeing B737. Однообразие само-
летного парка характерно для низкобюджет-
ных авиакомпаний.

По состоянию на 1 мая 2024 г. «Аэро-
флот» имеет самую развитую и разнообраз-
ную маршрутную сеть из Москвы (анализи-
руется маршрутная сеть именно из Москвы
как общий хаб для всех рассматриваемых
авиакомпаний, «Россия» в анализе не пред-
ставлена ввиду отсутствия данных). У пере-
возчика 95 направлений, из которых 54 % –
внутрироссийские перевозки, 46 % – за пре-

делы РФ. У «Победы» и «S7 Airlines» пере-
возки сосредоточены в основном внутри стра-
ны – 81 и 83 % маршрутной сети соответ-
ственно. Маршрутная сеть «Уральских авиа-
линий» из Москвы состоит из 32 направлений,
из которых большая часть (53 %) – это пере-
возки в страны СНГ и дальнего зарубежья
(рис. 4).

Таким образом, среди топ-5 российских
авиакомпаний «Аэрофлот» занимает лидирую-
щие позиции по объему перевезенных пасса-
жиров, размеру самолетного парка и развитос-
ти маршрутной сети. С точки зрения эффек-
тивности перевозок и темпов прироста пасса-
жиропотока «Победа» является лидером.
«S7 Airlines», «Россия» и «Уральские авиали-
нии» тоже занимают стабильные позиции на
рынке – они все в анализируемый период име-
ли стабильные, превышающие рынок темпы
прироста пассажиропотока. Далее определим
степень финансовой устойчивости вышеука-
занных авиакомпаний и проследим ее динами-
ку в условиях внешних вызовов.

Так, согласно расчетам по модели Альт-
мана (для оценки финансовой устойчивости
авиакомпаний рассматривался более широкий
временной интервал ввиду наличия этих дан-
ных), с 2000 г. «Аэрофлот» практически все-
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Рис. 4. Структура маршрутной сети топ-5 российских авиакомпаний
из московских аэропортов базирования по состоянию на 1 мая 2024 г., %

Fig. 4. The structure of the route network of the top 5 Russian airlines
from Moscow-based airports as of May 1, 2024, %

Примечание. Составлено авторами по: [Flightradar24].
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гда имел нулевую вероятность возникновения
банкротства. Лишь в последние годы отме-
чается резкое снижение Z-счета: по резуль-
татам 2020 г. авиакомпания относилась к чис-
лу предбанкротных, а в период с 2021 по
2023 г. – к числу перевозчиков с неопределен-
ным финансовым состоянием (табл. 4).

До пандемии COVID-19 авиакомпания
«S7 Airlines» практически всегда имела нуле-
вую вероятность возникновения банкротства.
С 2000 г. перевозчик 4 раза испытывал нео-
пределенное финансовое состояние – в пери-
од с 2004 по 2006 г., а также в пандемийном
2020 году. Деятельность «Уральских авиали-
ний» также в основном была финансово ус-
тойчивой: в предбанкротном состоянии авиа-

компания находилась только 2 раза – в 2009 и
2010 годах. С неопределенным финансовым
состоянием перевозчик столкнулся в панде-
мийный 2020 год.

«Россия» чаще остальных сталкивалась с
предбанкротным или неопределенным финансо-
вым состоянием, начиная с мирового финансо-
вого кризиса 2008–2009 гг. перевозчик находился
в неустойчивом положении вплоть до 2017 года.
В пандемийный 2020 г. и в санкционные 2022–
2023 гг. Z-cчет вновь снизился и сигнализировал
о предбанкротном состоянии авиакомпании.

Такое явление, когда авиаперевозчик
длительное время является финансово неус-
тойчивым, но при этом продолжает существо-
вать на рынке, можно объяснить двумя причи-

Таблица 4. Результаты расчетов Z-модели Альтмана * для топ-5 российских авиакомпа-
ний в 2000–2023 годах

Table 4. Calculation results of Altman’s Z-score for the top 5 Russian airlines in 2000–2023

Год Авиакомпания 
Аэрофлот S7 Airlines Победа Россия Уральские АЛ 

2000 4,16 4,52 –  5,17 3,39 
2001 4,73 4,14 –  4,45 7,46 
2002 7,02 3,32 –  3,09 6,59 
2003 8,67 3,27 –  1,96 7,90 
2004 11,08 2,49 –  3,65 6,09 
2005 11,54 1,15 –  5,02 4,74 
2006 13,07 2,55 –  8,29 5,17 
2007 11,76 4,55 –  7,27 2,85 
2008 11,12 7,19 –  0,02 5,16 
2009 9,30 4,95 –  -4,27 0,56 
2010 9,37 6,75 –  1,57 1,05 
2011 8,57 6,89 –  -2,48 2,53 
2012 6,99 6,62 – 0,72 3,42 
2013 8,76 5,69 – -0,74 3,80 
2014 7,38 6,22 6,85 -0,38 4,31 
2015 3,56 6,28 5,08 1,22 4,54 
2016 7,01 5,38 13,29 2,30 7,97 
2017 8,10 6,69 12,92 5,04 7,78 
2018 5,30 6,49 8,53 4,53 5,69 
2019 5,17 5,85 7,79 3,35 6,83 
2020 0,91 2,11 3,12 0,45 1,40 
2021 1,57 3,42 3,62 3,08 4,03 
2022 1,99 4,91 5,43 1,45 6,32 
2023 1,80 5,00 6,76 -0,08 8,92 

Примечание. Составлено авторами по данным финансовой отчетности топ-5 российских авиакомпа-
ний по РСБУ. * – зеленым отмечены ячейки авиакомпаний, которые выше 2,6 (финансово устойчивые пере-
возчики), красным – ниже 1,1 (перевозчики в предбанкротном состоянии), серым – между 1,1–2,6 (перевоз-
чики с неопределенным финансовым состоянием).

Note. Compiled by the authors based on the financial statements of the top 5 Russian airlines under RAS.
* – airline cells that are above 2.6 (financially stable carriers) are marked in green, below 1.1 (carriers in a pre-
bankruptcy state) in red, and between 1.1 and 2.6 (carriers with an uncertain financial condition) in gray.
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нами. С одной стороны, авиакомпания может
продолжать осуществлять свою деятельность
ввиду высокой поддержки со стороны государ-
ства, ведь «Россия» имеет развитую межре-
гиональную маршрутную сеть. По этой же при-
чине многие авиакомпании в США с низкой
финансовой устойчивостью продолжали осуще-
ствлять бесперебойную операционную дея-
тельность, как было показано в исследовании
Голашевского [Golaszewski et al., 1992].

С другой стороны, используемая для
определения вероятности банкротства мо-
дель может нуждаться в корректировках
при ее применении для компаний российс-
кой авиаотрасли, ведь все модели построе-
ны на основании данных компаний опреде-
ленной страны. Именно поэтому в литера-
туре встречается большое количество та-
ких моделей, и на сегодняшний день не су-
ществует «идеального» варианта, каждый
метод имеет свои преимущества и недо-
статки [Nargis et al., 2021].

В отличие от конкурентов «Победа» с
начала своего существования всегда была
финансово устойчивой, даже в кризисные годы
пандемии COVID-19 и текущего санкционно-
го давления [Savchina et al., 2024]. У перевоз-
чика отмечается самое высокое среднее зна-
чение Z-cчета с 2014 г. – 7,34, что на 27 %
превышает ближайшего конкурента. Такой
финансовый «успех» авиакомпании может
быть следствием применяемой модели биз-
неса. Низкие операционные расходы, однооб-
разие самолетного парка, высокая оборачива-
емость – все эти факторы позволяют «Побе-
де» более успешно адаптироваться под ме-
няющиеся условия внешней среды.

По модели Таффлера (табл. 5), которая
по предварительным данным показывает бо-
лее точные результаты, анализируемые авиа-
компании реже сталкивались с предбанкрот-
ным состоянием: «Аэрофлот» – 4 раза (с 2020
по 2023 г.), «S7 Airlines», «Победа» – 1 раз
(в 2020 г.; 2014 г. для «Победы» не учитыва-
ется, поскольку этот год был неполным для
перевозчика), «Россия» – 4 раза (в 2005, 2021–
2023 гг.). Авиакомпании «Уральские авиали-
нии» удалось сохранить высокий уровень фи-
нансовой устойчивости на протяжении всего
рассматриваемого периода, что может быть
результатом эффективного распределения по-

летной программы как внутри Москвы, так и
между регионами.

Полученные результаты по моделям
Альтмана и Таффлера позволяют нам сделать
несколько выводов. Во-первых, чаще всего
авиаперевозчики сталкивались с предбанкрот-
ным финансовым состоянием в кризисные
годы. Во-вторых, эти модели отличаются не
только точностью прогнозирования, но и оп-
ределением авиакомпаний, являющихся абсо-
лютно финансово устойчивыми. В-третьих,
отмечаются случаи, когда перевозчики на
протяжении длительного времени находятся
в предбанкротном состоянии, но продолжают
успешно расти с точки зрения операционных
показателей. Далее определим ключевые про-
блемы в финансовой деятельности анализи-
руемых авиакомпаний, а также оценим сте-
пень устойчивости их финансового состояния
в динамике.

Обсуждение результатов

Важной составляющей частью деятель-
ности любой компании является ее способ-
ность сохранять высокий уровень финансово-
го состояния в динамике. Только в таком слу-
чае возможно сделать заключение об устой-
чивости деятельности организации. Для этой
цели мы определим показатель устойчивости
временного ряда, а именно коэффициент Спир-
мена. В качестве временных рядов в нашем
случае выступают Z-счета Альтмана и Таф-
флера. Это позволит нам оценить, насколько
рассматриваемые авиакомпании сохраняют
или не сохраняют финансовую устойчивость
в динамике.

Так, для большинства анализируемых
авиакомпаний рост / снижение показателя фи-
нансовой устойчивости ближе к 0, чем к 1, что
говорит о неустойчивости динамики. Только у
«Аэрофлота» показатель ближе к 1, чем к 0,
однако отрицательное значение коэффициента
Спирмена указывает на отрицательную дина-
мику изменения показателей. У «S7 Airlines» и
«Уральских авиалиний» показатель финансово-
го «здоровья» растет, однако этот рост неус-
тойчив. У «России» он имеет тенденцию к
снижению, однако это снижение тоже неус-
тойчиво. Коэффициент Спирмена «Победы»
по Z-счету Альтмана указывает на неустой-
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чивое снижение динамики финансового состо-
яния, в то время как значение «Победы» по
Z-счету Таффлера указывает на практически
совершенно неустойчивый рост (табл. 6).

Другими словами, текущее финансовое
состояние рассматриваемых перевозчиков
невозможно классифицировать как устойчи-
вое, ввиду того что показатели Z-счетов по
моделям Альтмана и Таффлера имеют раз-
нонаправленный характер. Там, где характер
изменения показателей более односторонний,
как, например, у «Аэрофлота», он отрицате-
лен, то есть имеет место ухудшение финан-
совых результатов деятельности.

Далее разберем, какие внутренние фак-
торы «сдерживают» авиакомпании от обес-
печения устойчивости их деятельности. Для

определения «сдерживающих» факторов мы
рассмотрим составные элементы моделей
Альтмана и Таффлера, то есть те показате-
ли, от которых зависит конечное значение
Z-cчета (табл. 7). Средние значения коэф-
фициентов (рассчитано за последние 10 лет,
то есть с 2014 по 2023 г.) по авиакомпаниям
будут сравниваться со средними значения-
ми по отрасли в целом (это среднее значе-
ние по всем действующим на рынке коммер-
ческих воздушных перевозок российским
авиакомпаниям), таким образом будут оп-
ределены ключевые проблемы перевозчи-
ков в обеспечении приемлемого уровня фи-
нансовой устойчивости.

Ключевые сдерживающие факторы
«России» – это отрицательное отношение чи-

Таблица 5. Результаты расчетов модели Таффлера * для топ-5 российских авиакомпа-
ний в 2000–2023 годах

Table 5. Calculation results of the Taffler model for the top 5 Russian airlines in 2000–2023

Год Авиакомпания 
«Аэрофлот» «S7 Airlines» «Победа» «Россия» «Уральские АЛ» 

2000 0,71 0,30 –  0,29 0,92 
2001 0,74 0,40 –  0,27 1,45 
2002 0,85 0,37 –  0,35 1,11 
2003 0,97 0,37 –  0,36 1,24 
2004 1,29 0,33 –  0,37 0,97 
2005 1,11 0,45 –  -0,10 0,97 
2006 1,35 0,59 –  0,39 1,02 
2007 1,03 0,55 –  0,63 0,80 
2008 0,93 0,62 –  0,47 1,01 
2009 0,72 0,55 –  0,26 0,47 
2010 0,76 0,58 –  0,38 0,62 
2011 0,67 0,64 –  0,45 0,80 
2012 0,56 0,70 –  0,76 0,77 
2013 0,75 0,84 –  0,73 0,87 
2014 0,68 0,73 0,06 0,67 0,80 
2015 0,46 0,72 0,82 0,80 0,75 
2016 0,80 0,89 1,63 0,83 1,16 
2017 0,84 0,66 1,36 0,88 1,08 
2018 0,72 0,67 0,88 0,82 0,89 
2019 0,69 0,67 0,94 0,76 0,99 
2020 -0,13 0,14 0,14 0,34 0,39 
2021 0,03 0,34 0,27 0,15 0,52 
2022 0,11 0,65 0,83 0,05 0,61 
2023 0,11 0,44 1,00 -0,11 1,17 

Примечание. Составлено авторами по данным финансовой отчетности топ-5 российских авиакомпа-
ний по РСБУ. * – зеленым отмечены ячейки авиакомпаний, которые выше 2,6 (финансово устойчивые пере-
возчики), красным – ниже 1,1 (перевозчики в предбанкротном состоянии), серым – между 1,1–2,6 (перевоз-
чики с неопределенным финансовым состоянием).

Note. Compiled by the authors based on the financial statements of the top 5 Russian airlines under RAS.
* – airline cells that are above 2.6 (financially stable carriers) are marked in green, below 1.1 (carriers in a pre-
bankruptcy state) in red, and between 1.1 and 2.6 (carriers with an uncertain financial condition) in gray.
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стого оборотного капитала к активам, а так-
же абсолютная зависимость компании от
внешнего финансирования. Эти факторы ука-
зывают на то, что компания не способна по-
крывать свои обязательства.

Общим сдерживающим фактором для
«Аэрофлота», «S7 Airlines», «Победы» и
«Уральских авиалиний» является высокое от-
ношение краткосрочных обязательств к акти-
вам, что свидетельствует о низкой степени
платежеспособности перевозчиков, а также о
низкой доли собственных средств. «Аэро-
флот», «Победа» и «S7 Airlines» также стал-
киваются с проблемами с ликвидностью.
Отношение оборотных активов к заемным

средствам показывает, что авиакомпании спо-
собны покрывать свои обязательства текущи-
ми активами лишь на 50 %.

Помимо вышеназванных факторов
«Аэрофлот» также имеет проблемы с обес-
печением нормального уровня оборачива-
емости активов – отношение выручки к ак-
тивам на 0,08 руб. ниже среднеотраслево-
го показателя. Отношение нераспределен-
ной прибыли к активам перевозчика тоже
ниже среднеотраслевого значения, что го-
ворит о наличии долгосрочных убытков.
Предыдущие исследования по оценке рис-
ка банкротства «Аэрофлота» указывают на
то, что перевозчик активно принимает

Таблица 6. Измерение устойчивости Z-cчетов Альтмана и Таффлера топ-5 российских
авиакомпаний в 2000–2023 гг., %

Table 6. Identifying the stability of the Z-scores of Altman and Taffler of the top 5 Russian
airlines in 2000–2023, %

Авиакомпания Коэффициент 
Спирмена (Альтман) 

Коэффициент 
Спирмена (Таффлер) 

«Аэрофлот» –56,2 –67,6 
«S7 Airlines» 31,9 38,8 
«Победа» –40,6 9,1 
«Россия» –34,6 –36,3 
«Уральские АЛ» 10,1 16,3 

Примечание. Составлено авторами по данным финансовой отчетности топ-5 российских авиакомпа-
ний по РСБУ.

Таблица 7. Сравнение значений параметров Альтмана и Таффлера топ-5 российских
авиакомпаний со среднеотраслевыми значениями в 2014–2023 годах

Table 7. Comparison of the values of Altman and Taffler parameters of the top 5 Russian
airlines with the average industry levels in 2014–2023

Показатель Авиакомпания * 
SU S7 DP FV U6 Отрасль 

Оборотный капитал / Активы 0,06 ** 0,17 0,29 –0,18 0,13 –0,05 
Нераспределенная прибыль / Активы –0,15 –0,04 –0,03 –0,06 0,06 –0,11 
Прибыль до налогообложения / Активы –0,01 0,08 0,16 0,04 0,07 –0,01 
Собственный капитал / Заемный капитал 0,37 0,14 0,70 0,00 0,32 0,11 
Прибыль до налогообложения / Кратко-
срочные обязательства –0,03 0,21 0,59 0,06 0,20 –0,02 
Оборотные активы / Заемные средства 0,58 0,50 0,48 0,84 0,72 0,58 
Краткосрочные обязательства / Активы 0,67 0,77 0,72 0,48 0,62 0,57 
Выручка / Активы 1,58 1,70 1,83 2,07 2,35 1,64 

Примечание. Составлено авторами по данным финансовой отчетности топ-5 российских авиакомпа-
ний по РСБУ. * – представлены коды IATA авиакомпаний, где SU – «Аэрофлот», S7 – «S7 Airlines», DP –
«Победа», FV – «Россия», U6 – «Уральские авиалинии»; ** – красным выделены ячейки авиакомпаний,
значения которых ниже среднеотраслевого показателя; зеленым – выше.

Note. Compiled by the authors based on the financial statements of the top 5 Russian airlines under RAS. * – IATA
airline codes are presented, where SU – “Aeroflot”, S7 – “S7 Airlines”, DP – “Pobeda”, FV – “Rossiya Airlines”, U6 –
“Ural Airlines”; ** – cells of airlines whose values are below the industry average are highlighted in red; above in green.
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меры по стабилизации деятельности, такие
как: удержание роста коммерческих расхо-
дов, обеспечение стабильной долговой на-
грузки, снижение расходов на оплату тру-
да, а также перераспределение активов
между дочерними компаниями [Григорье-
ва и др., 2022].

Национальные «флагманские» перевоз-
чики часто характеризуются относительно
низкой финансовой устойчивостью. Эти авиа-
компании пользуются особыми правами или
привилегиями, предоставляемыми государ-
ством; их государства пытаются защитить
от банкротства любыми способами [Abdullah
et al., 2020].

В исследовании Фитри [Fitri et al., 2020]
авторы отмечают, что флагманский пере-
возчик Индонезии на протяжении 5 лет фи-
нансово неэффективен, однако значительная
государственная поддержка помогает авиа-
компании сохранять свое существование на
рынке. К схожим выводам пришли и другие
авторы [Financial Distress ... , 2024]. По че-
тырем моделям прогнозирования вероятно-
сти банкротства финансовое состояние на-
ционального перевозчика страны в большин-
стве случаев классифицируется как пред-
банкротное. В Индии государство вовсе пы-
тается продать национального перевозчика
Air India инвесторам: Z-счет авиакомпании в
последние годы имеет крайне высокие отри-
цательные значения больше –3,0 [Divekar
et al., 2021]. Сводный индекс финансовой ус-
тойчивости в исследовании С. Текера,
Д. Текера и А. Гюнера указывает на то, что
флагманские перевозчики, такие как Delta,
Lufthansa и Turkish Airlines, имеют далеко
не самые высокие результаты деятельнос-
ти [Teker et al., 2016].

Таким образом, к основным факторам,
влияющим на обеспечение высоких уровней
финансовой устойчивости рассматриваемых
авиакомпаний, относятся:

– высокая зависимость от внешних ис-
точников и, как следствие, низкая платежес-
пособность – наиболее значимый фактор; в
предыдущих исследованиях было показано,
что высокая долговая нагрузка – основная
причина роста несостоятельности авиакомпа-
ний [Shi et al., 2021];

– низкая ликвидность;

– низкая рентабельность деятельности –
рентабельность активов перевозчиков в ос-
новном ниже 10 %.

Заключение

Крупнейшие российские авиаперевоз-
чики даже в кризисных условиях продолжа-
ют расти с точки зрения операционных по-
казателей деятельности – все рассматри-
ваемые авиакомпании опережали рынок по
темпам прироста пассажиропотока. Одна-
ко турбулентные явления оказали суще-
ственное влияние на их финансовую устой-
чивость, которая на сегодняшний день име-
ет разнонаправленный характер – годы ста-
билизации деятельности постоянно сменя-
ются годами дестабилизации.

Расчеты по моделям прогнозирования
вероятности банкротства показали, что
«S7 Airlines», «Победа» и «Уральские авиали-
нии» являются финансово-здоровыми, в то вре-
мя как «Россия» и «Аэрофлот» находятся в
неопределенном, местами предбанкротном
состоянии.

Сильнее всего от нынешних кризисов
пострадал флагманский перевозчик России –
«Аэрофлот». Такие же тенденции отмечают-
ся и в литературе: национальные авиакомпа-
нии по всему миру из года в год отмечают
низкую финансовую устойчивость, однако ока-
зываемая государством поддержка помога-
ет им осуществлять бесперебойную деятель-
ность в любых условиях.

Более успешными авиакомпаниями с
точки зрения финансовых результатов дея-
тельности оказались «Победа» и «Уральские
авиалинии». В условиях экономической тур-
булентности «Победе» удалось сохранить
высокий уровень финансовой устойчивости
благодаря своей бизнес-модели: низкобюд-
жетные перевозчики более адаптивны к вне-
шним шокам, в то время как авиакомпания
«Уральские авиалинии» успешно диверсифи-
цировала свои московскую и региональную
полетные программы.

К ключевым внутренним проблемам в
деятельности авиакомпаний на сегодняшний
день относятся низкая ликвидность, высокая
зависимость от внешнего финансирования, а
также относительно низкая рентабельность.
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Abstract. The study is dedicated to assessing the effectiveness of the dynamic factor model (DFM) as a tool for
identifying and analyzing the prerequisites for structural changes in the dynamics of the industry in the Russian Federation
amid economic uncertainty. Special attention is given to aspects such as business expectations, the shortage of skilled labor,
and trade barriers arising from imposed international sanctions. The analysis shows that sanctions exert significant pressure
on certain segments of Russian industry, particularly in the production of high-tech products for the civilian sector,
including automotive and electronics. However, the study also emphasizes the ability of the Russian industrial complex to
adapt to new conditions. In response to the ongoing impact of sanctions, domestic enterprises have begun to seek
alternative trade routes, actively developing cooperation with countries in Asia and the Middle East. Additionally, Russian
companies are taking steps to restore their production base by implementing innovative technologies and modernizing their
facilities. The results of the study demonstrate that despite the negative impact of sanctions on some aspects of industrial
activity, the use of the dynamic factor model allows for the identification of mechanisms of adaptation and flexibility within
Russian businesses, which are finding ways to maintain and strengthen their positions in the face of external challenges.
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Аннотация. Исследование посвящено оценке эффективности динамической факторной модели (DFM)
как инструмента для выявления и анализа предпосылок структурных изменений в динамике промышленности
Российской Федерации в условиях экономической неопределенности. Особое внимание уделяется таким ас-
пектам, как ожидания бизнеса, дефицит квалифицированной рабочей силы и торговые барьеры, возникшие в
результате введенных международных санкций. Анализ показывает, что санкции оказывают значительное дав-
ление на определенные сегменты российской промышленности, особенно в производстве высокотехнологич-
ной продукции для гражданского сектора, включая автомобилестроение и электронику. Тем не менее исследо-
вание также подчеркивает способность российского промышленного комплекса адаптироваться к новым ус-
ловиям. В ответ на продолжающееся воздействие санкций отечественные предприятия начали искать альтерна-
тивные торговые пути, активно развивая сотрудничество со странами Азии и Ближнего Востока. Кроме того,
российские компании предпринимают шаги по восстановлению производственной базы, внедряя инноваци-
онные технологии и модернизируя мощности. Результаты исследования демонстрируют, что, несмотря на
негативное влияние санкций на некоторые аспекты промышленной деятельности, использование динамичес-
кой факторной модели позволяет выявить механизмы адаптации и гибкости российского бизнеса, который
находит способы сохранить и укрепить свои позиции в условиях внешних вызовов.

Ключевые слова: санкции, адаптация, российская экономика, динамическая факторная модель, про-
мышленность.
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Введение

Экономические санкции продолжительное
время являются заметным и широко исполь-
зуемым политическим инструментом, сохра-
нившим свою актуальность не только в сфере
международных отношений. Растущее приме-
нение санкций против РФ и других государств
создало отдельную сферу исследований как в
мире, так и среди российских ученых.

Наиболее важной и всеобъемлющей ра-
ботой теоретической части анализа санкций
является исследование Г. Хуфбауэра и др.
[Economic Sanctions ... , 2007], где авторы вы-
деляют три основных типа экономических
санкций: дипломатические санкции выража-
ются в нежелании продолжать взаимные меж-
дународные отношения; финансовые санкции
включают ограничения на инвестиции и замо-
раживание активов; торговые ограничения
охватывают ограничения на импорт и экспорт,
а также торговые эмбарго. По информации
авторов, эффективность около 65 % всех сан-
кций считается низкой, что подтверждается
другими исследованиями [Morgan et al., 2014].

Применение международных экономи-
ческих санкций против России вызвало инте-

рес среди российских исследователей, таких
как С.А. Андрюшин, С.А. Павлова, Р.Н. Мир-
заханов и др. [Андрюшин и др., 2022; Павло-
ва и др., 2022; Мирзаханов и др., 2022; Рос-
сийская пищевая промышленность ... , 2022].
Эти ученые предприняли попытки количе-
ственно оценить влияние санкций на экономи-
ку РФ после их введения в 2014 году. Однако
мнения разделяются: одни исследователи
[Between the Hammer and the Anvil ... , 2016] на-
ходят негативные последствия для российской
экономики, в то время как другие [Pestova et al.,
2017] оценивают их влияние как незначитель-
ное и считают неэффективным инструментом.

После введения санкций против РФ в
2022 г. началась волна исследований, посвя-
щенных моделированию потенциальных по-
следствий ограничений. Предварительные ис-
следования показывают негативное влияние
торговых ограничений на российскую экономику
[Brothers in Arms ... , 2022; Simola, 2022; Strength
in Unity ... , 2022]. При моделировании режима
санкций против России в 2022 г. иностранные
ученые опирались на опыт Ирана, который
имеет схожие структурные уязвимости.

В 2023 г. появились оценки санкций ex-
post, и ряд авторов, включая Бабину и др.
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[Assessing the Impact ... , 2023], Калиша
[Kalish], Нелла [Nell et al., 2023], утвержда-
ет, что Россия смогла избежать кризиса не-
смотря на введенные санкции. В исследова-
ниях говорится о том, что последствия для
российской экономики оказались менее се-
рьезными, чем ожидалось. Особое внимание
уделяется влиянию санкций на производ-
ственный сектор, что позволяет глубже по-
нять последствия этих экономических мер.
Исследования показывают, что в некоторых
случаях санкции стали стимулом для роста
определенных секторов, таких как производ-
ство сельскохозяйственной продукции или IT-
технологий [Галимбекова, 2022]. В то же вре-
мя другие отрасли, такие как машинострое-
ние [Андрюшин и др., 2022] или энергетика
[Лапин, 2022], столкнулись с серьезными
трудностями.

Таким образом, основное внимание ис-
следователей сосредоточено на анализе
санкционной политики западных государств,
а также на оценке влияния этих мер на рос-
сийскую экономику. В то же время недоста-
точно изучены конкретные аспекты адапта-
ционной политики России, включая государ-
ственные инициативы, меры поддержки оте-
чественных производителей и изменения в
экономической стратегии. В иностранных
научных публикациях ситуация вокруг пра-
вомерности санкций против России ослож-
няется множеством противоречивых мне-
ний. Ученые и эксперты из разных стран
высказывают разнообразные точки зрения,
что создает сложный и многослойный дис-
курс на эту тему.

Цель данного исследования – оценка
эффективности динамической факторной мо-
дели как инструмента для выявления и ана-
лиза предпосылок структурных изменений в
динамике промышленности в условиях эко-
номической неопределенности. Мы стремим-
ся выявить заметные сдвиги или изменения
в экономических издержках промышленнос-
ти от санкций с течением времени, что явля-
ется аспектом, недостаточно изученным в
существующей литературе, чаще фокусиру-
ющейся на негативных последствиях. Ис-
пользование обширного набора данных обес-
печит надежные результаты и дополнит те-
кущие исследования.

Объекты и методы исследования

В данной работе для анализа факто-
ров адаптации промышленности Российс-
кой Федерации в условиях санкций реали-
зована динамическая факторная модель
(далее – DFM). Факторные модели продол-
жают расширяться и совершенствоваться,
что позволяет учитывать значительно боль-
шее количество переменных при построе-
нии различных экономических показателей.
В частности, DFM впервые была примене-
на для прогнозирования валового внутрен-
него продукта в Совете управляющих Фе-
деральной резервной системы США. Раз-
личные версии DFM были разработаны для
различных экономик и последовательно
внедрены другими центральными банками
и международными финансовыми институ-
тами, включая Европейский центральный
банк [Bańbura et al., 2011] и Международ-
ный валютный фонд [Matheson, 2011].

Первый этап моделирования включает
выделение общих факторов из сбалансирован-
ной части ежемесячных показателей и оцен-
ку параметров модели методом наименьших
квадратов (далее – OLS). Определение точ-
ного количества факторов может варьировать-
ся – существуют как формальные, так и эм-
пирические критерии. Далее ненаблюдаемые
общие факторы последовательно оценивают-
ся с помощью метода главных компонент, ис-
пользуя наблюдаемые переменные. Однако
существенным недостатком анализа главных
компонент при прогнозировании является не-
обходимость сбалансированности выборки.
Для решения этой проблемы анализ главных
компонент сочетается с фильтром Калмана,
который используется для рекурсивного вы-
числения ожидаемого значения общих факто-
ров. Данный метод применялся исследовате-
лями в ряде стран, включая Российскую Фе-
дерацию [Краткосрочное оценивание ... , 2015;
Ачкасов, 2016].

Для оценки предсказательной силы мо-
дели производится сравнение с значениями
наивной AR(1) модели, рассчитанными ме-
тодом OLS. Далее оценивается относитель-
ная точность модели прогнозирования, вы-
численная с использованием коэффициента
Тейла. Значение 1 указывает на то, что мо-
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дель прогнозирования обладает такой же точ-
ностью, как и наивная модель. Меньшее зна-
чение, например 0,7, означает, что средне-
квадратичные ошибки модели прогнозирова-
ния на 30 % меньше. Для проверки уравне-
ния на прогнозную точность проводилась
серия ежемесячных прогнозов в псевдоре-
альном времени. В качестве мер точности
прогноза использовались стандартные вели-
чины: MAE, RMSE, MAPE. Таким образом,
все прогнозы были разделены на три отдель-
ные группы.

В процессе сбора и анализа данных ис-
следовались доступные источники информа-
ции, такие как официальные статистические
данные и отчеты международных организа-
ций. Широкий круг факторов, влияющих на
изменение производства, предполагает необ-
ходимость анализа большого набора пере-
менных, что может усложнить интерпрета-
цию результатов и повысить риск переобу-
чения модели.

Одним из ключевых преимуществ DFM
перед другими методами является его спо-
собность агрегировать значительное коли-
чество регрессоров в модели без потери ка-
чества получаемых результатов [Giannone
et al., 2008]. Это позволяет более эффектив-
но учитывать взаимосвязи между различ-
ными переменными и выявлять скрытые
факторы, влияющие на производственные
процессы.

Обсуждение предпосылок
моделирования

В марте 2022 г. против российской эконо-
мики были введены многосторонние санкции.
По состоянию на 2024 г. Совет ЕС принял 13 па-
кетов санкций [European Council, 2023]. Смена
парадигмы экономических отношений привела
к тому, что Россия стала самой санкционной
страной в мире [European Council, 2023]. Одна-
ко нет убедительных доказательств того, что
санкции против России оказали существенное
влияние на ее экономику. Напротив, установле-
но, что санкции, введенные против России, име-
ют побочные эффекты, и ответные меры могут
иметь даже больший эффект [(Trade) War and
Peace ... , 2022]. РФ изменила свою дипломати-
ческую стратегию по выходу из дипломатичес-
кой изоляции от США и ЕС [Directorate
General ... ; General Administration ... ].

Высокочастотные данные свидетельству-
ют о том, что экономика России продолжила
восстанавливаться в 2023 году. Индекс базовых
видов экономической деятельности (ИБВЭД)
указывает на усиление роста (рис. 1). Объем
производства в обрабатывающей промышлен-
ности России также продолжал восстанавли-
ваться после минимальных значений 2022 года.

В рамках исследования были выделе-
ны ключевые факторы санкций, влияющие
на промышленность Российской Федерации
(см. табл. 1).

Рис. 1. ВВП и Индекс базовых видов экономической деятельности, янв. 2017 – 100 %
Fig. 1. GDP and Index of basic economic activities, January 2017 – 100%

Примечание. Составлено авторами на основе: [ФСГС].
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Таблица 1. Перечень переменных для оценки динамической факторной модели

Table 1. List of variables for assessing the dynamic factor model
Название фактора Название переменной Полное название Источник 

Фактор нехватки ра-
бочей силы 
(factor_trud) 

real_wages Реальные заработные платы, м/м Росстат (с исключе-
нием сезонности, 
без дополнительно-
го преобразования) 

change_unempl Уровень безработицы, м/м 
labor_mining Факторы, ограничивающие рост 

производства (% фирм, ссылаю-
щихся на нехватку рабочей силы 
(добыча полезных ископаемых, 
обрабатывающие производства, 
обеспечение электроэнергией)) 

labor_manufacturing 
labor_electricity 

Фактор торговых ог-
раничений 
(factor_trade) 

import Импорт РФ, млрд долл. Банк России (с ис-
ключением сезон-
ности, без дополни-
тельного преобра-
зования) 

export Экспорт РФ, млрд долл. 
eu_oil_export Экспорт нефти и нефтепродуктов 

из РФ в ЕС 

otgruz Объем отгруженной продукции, 
трлн руб (природный газ и кон-
денсат, продукты переработки 
нефти, нефть и попутный нефтя-
ной газ), ежемесячно 

Росстат (с исключе-
нием сезонности, 
без дополнительно-
го преобразования) 

import_oil Импорт из РФ нефти, газа и др. 
энергетических товаров (ТН ВЭД 
27), млрд долл. в месяц 

Eurostat (с исклю-
чением сезонности, 
без дополнительно-
го преобразования) 

export_gaz Экспорт российских газопроводов 
в ЕС (Северный поток, Турецкий 
поток, Ямал), средний объем за 
неделю 

Европейская сеть 
операторов газо-
транспортных сис-
тем (ENTSOG) (с 
исключением се-
зонности, без до-
полнительного пре-
образования) 

Prom_auto, 
Prom_tech, 
Prom_obshee, 
Prom_other 

Индексы промышленного произ-
водства (автотранспортные сред-
ства, бытовые приборы, машины и 
оборудование общего назначения, 
транспортные средства и оборудо-
вание, не включенное в другие 
группировки) 

Росстат (с исключе-
нием сезонности, 
без дополнительно-
го преобразования) 

Фактор производства 
потребительских то-
варов длительного 
пользования 
(factor_prom_down) 

Prom_metall, 
Prom_komp, 
Prom_electr, 
Prom_letatelnye 

Индекс промышленного произ-
водства (готовые металлические 
изделия, компьютеры, электриче-
ское оборудование, летательные 
аппараты) 

Фактор производства 
ключевых товаров 
ОПК (factor_prom_up) 

material_mining, 
material_manufacturing, 
material_electricity 

Факторы, ограничивающие рост 
производства (% фирм, ссылаю-
щихся на нехватку сырья и мате-
риалов (добыча полезных ископае-
мых, обрабатывающие производст-
ва, обеспечение электроэнергией)) 

Фактор предпринима-
тельских настроений 
(factor_surveys)  

uncertainty_mining, un-
certainty_ 
manufacturing, 
uncertainty_electricity 

Факторы, ограничивающие рост 
производства (% фирм, ссылаю-
щихся на неопределенность эко-
номической ситуации (добыча по-
лезных ископаемых, обрабаты-
вающие производства, обеспече-
ние электроэнергией)) 

Примечание. Составлено авторами.



И.В. Григоренко, М.Д. Монастырёв, Е.Г. Русскова. Применение динамической факторной модели

167Journal of Volgograd State University. Economics. 2024. Vol. 26. No. 4

Окончание таблицы 1

End of table 1
Название фактора Название переменной Полное название Источник 

Фактор предпринима-
тельских настроений 
(factor_surveys) 

IBK_dobysha 
IBK_obrab 
IBK_obesp_electr 
IBK_vodosnab 
IBK_prom 

Индикатор бизнес-климата (добы-
ча полезных ископаемых) 

Росстат (с исключе-
нием сезонности, 
без дополнительно-
го преобразования) 

IBK_dobysha 
IBK_obrab 
IBK_obesp_electr 
IBK_vodosnab 
IBK_prom 

Индикатор бизнес-климата (обра-
батывающие производства) 

Банк России (с ис-
ключением сезон-
ности, без дополни-
тельного преобра-
зования) 

Индикатор бизнес-климата (обес-
печение электрической энергией, 
газом и паром; кондиционирова-
ние воздуха) 
Индикатор бизнес-климата (водо-
снабжение; водоотведение, орга-
низация сбора и утилизации отхо-
дов, деятельность по ликвидации 
загрязнений) 
Индикатор бизнес-климата (про-
мышленное производство (с уче-
том весов отраслей)) 

Все месячные переменные были взяты с
января 2015 г. по декабрь 2023 года. Всего
использовалось 32 месячных объясняющих пе-
ременных, cгруппированных по 5 факторам. Они
включают в себя следующие компоненты:

1. Фактор нехватки рабочей силы
(factor_trud) (5 рядов). Данный фактор отра-
жает дефицит квалифицированных специали-
стов на рынке труда, который может привес-
ти к снижению производительности.

2. Фактор торговых ограничений
(factor_trade) (6 рядов). Этот фактор учиты-
вает влияние международных санкций на тор-
говлю между странами, что может привести
к сокращению объемов экспорта и импорта
товаров и услуг. В отношении энергетическо-
го сектора были усилены запреты на техно-
логии производства энергии, затем в апреле
2022 г. был введен запрет на уголь и твердое
ископаемое топливо, а в июне 2022 г. – на сы-
рую нефть и нефтепродукты. Цель этих санк-
ций заключалась в том, чтобы нанести удар по
одной из основных отраслей российской про-
мышленности, вынудив изменить торговых
партнеров. Импорт российской нефти, продук-
тов нефтепереработки и сырья для НПЗ в Ев-
ропейский союз значительно снизился в 2023 г.
по сравнению с уровнем до пандемии: импорт
сырья упал на 65 %, нефтепродуктов – на 50 %,
а сырой нефти – на 25 % (см. рис. 2).

Импорт ЕС по ключевым российским га-
зопроводам значительно сокращался. Сто-
имость поставок природного газа оставалась на
повышенном уровне (см. рис. 3). Экспорт по тру-
бопроводу TurkStream вырос на 50 % по срав-
нению с началом 2023 г., а экспорт по трубопро-
воду «Ямал» в Польшу равен 0 (см. рис. 4).

С точки зрения газового сектора Рос-
сии последствия более серьезны. Хотя ЕС
не ввел жестких санкций в отношении при-
родного газа, как в отношении нефти, импорт
природного газа в ЕС резко сократился
(см. рис. 4). Природный газ трудно переори-
ентировать, так как его можно транспорти-
ровать только по трубопроводам или прода-
вать в виде СПГ, что является более доро-
гостоящим и сложным процессом. Россия
имеет обширную инфраструктуру в Европе,
на создание и развитие которой ушли деся-
тилетия, что делает перенаправление экс-
порта сложным [Nell et al., 2023]. Кроме того,
ЕС ввел санкции в отношении технологий
СПГ, что значительно затрудняет развитие
отрасли СПГ в России.

3. Фактор производства потребительс-
ких товаров длительного пользования
(factor_prom_down) (5 рядов). Он отражает
изменение производства на товары длитель-
ного пользования, такие как автомобили,
бытовая техника и электроника.
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Рис. 2. Экспорт РФ в страны ЕС нефти и нефтепродуктов
Fig. 2. Export of oil and petroleum products from the Russian Federation to EU countries

Примечание. Составлено авторами на основе: [Eurostat].

Рис. 3. Объем отгрузки товаров нефти, газа и нефтепереработки, произведенных собственными силами
Fig. 3. Volume of shipments of oil, gas, and oil-refining goods produced in-house

Примечание. Составлено авторами на основе: [ФСГС].

Рис. 4. Импорт газа ЕС из РФ по ключевым газопроводам
Fig. 4. Import of EU gas from the Russian Federation via key gas pipelines

Примечание. Составлено авторами на основе: [Европейская сеть операторов ...].
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4. Фактор производства товаров двойно-
го назначения (factor_prom_up) (4 ряда). Этот
фактор учитывает влияние производства то-
варов, направленных как на гражданский сек-
тор, так и на обеспечение национальной безо-
пасности комплекса.

5. Фактор предпринимательских настро-
ений (factor_surveys) (11 рядов). Он отражает
изменение ожиданий предпринимателей отно-
сительно перспектив развития бизнеса в ус-
ловиях санкций, что может повлиять на инве-
стиционную активность. В условиях неста-
бильной ситуации опросы предпринимателей
являются важным источником информации о
состоянии производственного сектора и ме-
ханизмом обратной связи для принятия управ-
ленческих решений.

Выбор зависимых переменных в работе
по анализу влияния санкций на промышлен-
ность РФ обусловлен тем, что индекс про-
мышленного производства (momSA – 100)
(Y1) и индекс базовых видов экономической
деятельности (momSA – 100) (Y2) являются
ключевыми показателями, отражающими со-
стояние промышленности и производства.

Результаты моделирования

Из выбранных наборов факторов и ла-
гов анализировались те, которые демонстри-
ровали наилучшую точность на тестовой вы-
борке и имели значимые коэффициенты. Для

каждого отобранного уравнения подбиралось
оптимальное оцениваемое количество факто-
ров для системы уравнений таким образом,
чтобы улучшить уравнение в части критери-
ев, представленных в предыдущем пункте.
По итогам применения алгоритма подбора оп-
тимального уравнения и оценивающих его фак-
торов в статистическом пакете Eviews было
рассмотрено в общей сложности 3 236 специ-
фикаций для индекса промышленного произ-
водства (momSA – 100) (Y1) и 1 838 специфи-
каций для индекса базовых видов экономичес-
кой деятельности (momSA – 100) (Y2). Наи-
лучшие спецификации по значимости изобра-
жены на рисунке 5.

С помощью динамической факторной мо-
дели и уравнения можно получить факторное
разложение итогового индекса, где вкладом
фактора будет произведение значения фактора
на советующий коэффициент при этом факторе,
вкладом инерции будет свободный член, а ошиб-
ки будут другими факторами.

Основной вклад в декомпозицию индекса
промышленного производства и индекса базо-
вых видов экономической деятельности обес-
печивает фактор предпринимательских настро-
ений (factor_surveys). Данные свидетельству-
ют о том, что после февраля 2022 г. этот фак-
тор демонстрировал отрицательный вклад, что
было обусловлено высокой экономической нео-
пределенностью, вызванной различными вне-
шними и внутренними факторами. Однако на-

  

Рис. 5. Лучшие спецификации динамической факторной модели
(индекс промышленного производства – слева, ИБВЭД – справа)

Fig. 5. The best specifications of the dynamic factor model
(industrial production index – on the left, IBFED – on the right)

Примечание. Составлено авторами.
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чиная с первых месяцев 2023 г. ситуация нача-
ла меняться: вклад factor_surveys стал устой-
чиво положительным. Это изменение указы-
вает на то, что бизнес начал проявлять более
оптимистичные ожидания относительно эконо-
мической ситуации.

Позитивные ожидания предпринимате-
лей оказали значительное влияние на индекс
промышленного производства в течение все-
го 2023 года. К январю 2024 г. наблюдается
заметное улучшение условий для российских
обрабатывающих предприятий. Доля компа-
ний, заявляющих о нехватке материалов и
сырья, снизилась до уровня, сопоставимого с
показателями 2021 г., что свидетельствует о
восстановлении цепочек поставок и улучше-
нии общей ситуации в экономике.

Кроме того, уровень экономической нео-
пределенности также снизился: доля предпри-
ятий, отмечающих высокую степень неопре-
деленности, уменьшилась с 60 % в марте
2022 г. до 40 % в марте 2024 г. (рис. 6). Эти
изменения подтверждают тенденцию к ста-
билизации и восстановлению уверенности в
бизнес-среде, что создает благоприятные ус-
ловия для дальнейшего роста промышленно-
го производства в России.

Фактор нехватки рабочей силы
(factor_trud) продолжает оказывать устойчи-
вый отрицательный вклад в динамику индек-
са промышленного производства с февраля
2022 года. Это свидетельствует о том, что
проблема нехватки кадров на рынке труда

остается актуальной и заметно влияет на про-
изводственные процессы.

К ноябрю 2023 г. доля российских про-
мышленных предприятий, сообщивших о не-
хватке рабочей силы, сохранялась на высо-
ком уровне (см. рис. 7). Наибольшая нехват-
ка персонала наблюдается в секторе услуг,
что приводит к усилению конкуренции за ква-
лифицированных сотрудников. В результате
этого наблюдается рост заработной платы,
что, в свою очередь, снижает рентабельность
предприятий.

Дефицит кадров также затрагивает об-
рабатывающие производства, что создает
дополнительные сложности для их развития.
Таким образом, нехватка рабочей силы, на-
ряду с ростом индекса промышленного про-
изводства, может указывать на возможный
перегрев экономики. Эта ситуация требует
внимания со стороны бизнеса и государствен-
ных структур для поиска эффективных реше-
ний, направленных на привлечение и удержа-
ние квалифицированных работников, а также
на оптимизацию производственных процессов.

Фактор торговых ограничений (factor_trade)
вносит устойчивый отрицательный вклад в ди-
намику промышленного производства в тече-
ние 2023 года. Это обусловлено ужесточени-
ем санкций на нефть и падением цен на нее.
Добыча полезных ископаемых, включая
нефть и газ, продолжает оставаться ниже
уровня 2021 г. (см. рис. 8). Россия была вы-
нуждена сократить производство из-за сни-

Рис. 6. Факторы, ограничивающие рост производства
Fig. 6. Factors limiting production growth

Примечание. Составлено авторами на основе: [ФСГС].
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Рис. 7. Факторы, ограничивающие рост производства (% фирм, ссылающихся на нехватку рабочей силы)

Fig. 7. Factors limiting production growth (% of firms citing labor shortages)
Примечание. Составлено авторами на основе: [ФСГС].

Рис. 8. Реальная валовая добавленная стоимость по секторам экономики
Fig. 8. Real gross value added by economic sectors

Примечание. Составлено авторами на основе: [ФСГС].

жения спроса на своих прежних ключевых
рынках. Процесс перенаправления торговли
продолжается.

Спад в добыче полезных ископаемых
особенно заметен: отгрузка сырой нефти и
нефтепродуктов снизилась по сравнению с
пиковыми значениями 2022 года. Номиналь-
ные рублевые поставки нефти и нефтепро-
дуктов упали до предпандемического уров-
ня в начале 2022 г., но затем наблюдалось
восстановление. В то же время российский
импорт увеличивается на фоне сокращения
экспорта, что приводит к уменьшению поло-
жительного сальдо торгового баланса
(см. рис. 9). Таким образом, Россия находит

новых торговых партнеров и общий объем им-
порта постепенно восстанавливается.

Фактор производства потребительс-
ких товаров длительного пользования
(factor_prom_down) вносит нейтральный вклад
в динамику промышленного производства, одна-
ко в некоторые периоды наблюдается и отрица-
тельный вклад. Например, выпуск автомобилей
упал более чем на 50 % по сравнению с началом
2022 г., а производство бытовой техники сокра-
тилось более чем на 40 % (см. рис. 10). Тем не
менее в середине 2023 г. наблюдалось некоторое
оживление в производстве транспортных средств
и бытовой техники, что указывает на частич-
ное ослабление воздействия санкций.



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ

172 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 4

Рис. 9. Торговый баланс РФ
Fig. 9. Trade balance of the Russian Federation

Примечание. Составлено авторами на основе: [Центральный банк ...].

Рис. 10. Индекс производства потребительских товаров длительного пользования
Fig. 10. Durable consumer goods production index

Примечание. Составлено авторами на основе: [ФСГС].

Фактор производства ключевых това-
ров оборонно-промышленного комплекса
(factor_prom_up) вносит положительный
вклад в динамику промышленного производ-
ства. Это связано с переориентацией промыш-
ленных мощностей на нужды ОПК. Таким об-
разом, обрабатывающая промышленность,
ориентированная на импортозамещение, ока-
залась более устойчивой к текущим экономи-
ческим санкциям.

В процессе разработки нашей модели
мы столкнулись с определенными ограни-
чениями, которые следует учитывать при

интерпретации полученных результатов.
В частности, в данной модели в рамках
фактора торговых ограничений не учиты-
вается влияние обязательств по ограниче-
нию добычи нефти в рамках соглашения
ОПЕК+ и российский экспорт сжиженного
природного газа (далее – СПГ), включая
поставки в Европу. Однако считаем, что
учет в моделировании  обязательств
ОПЕК+ и объемов экспорта СПГ мог бы
дополнительно ослабить влияние санкций
на промышленность по причине их возмож-
ной положительной связи с стабилизацией
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цен на нефть и диверсификацией экспорт-
ных потоков

С помощью динамической факторной
модели рассмотрим факторное разложение
итогового индекса (рис. 11, 12). Динамичес-
кая факторная модель превосходит в точнос-
ти наивный прогноз на всех горизонтах
(см. табл. 2–5).

Для ИПП средние значения коэффици-
ента Тейла за горизонт 3 мес., 6 мес., 9 мес.

и 12 мес. составляют 0,61; 0,62; 0,62 и 0,61
соответственно. Средние значения ошибок
прогноза за те же периоды составляют 0,05,
0,18, 0,28 и 0,53 соответственно. Для ИБВЭД
средние значения коэффициента Тейла за го-
ризонт 3 мес., 6 мес., 9 мес. и 12 мес. со-
ставляют 0,32; 0,74; 0,51 и 0,63 соответствен-
но. Средние значения ошибок прогноза за те
же периоды составляют 0,12, 0,59, 0,76 и 0,63
соответственно.

Рис. 11. Динамика темпов роста индекса промышленного производства, м/м –100, SA,
и вклад факторов вегоизменение

Fig. 11. Dynamics of growth rates of the industrial production index, m/m –100, SA,
and the contribution of factors to its change

Примечание. Составлено авторами.

Рис. 12. Динамика темпов роста индекса базовых видов экономической деятельности, м/м –100,
SA и вклад факторов вегоизменение

Fig. 12. Dynamics of growth rates of the index of basic economic activities, m/m –100,
SA and the contribution of factors to its change

Примечание. Составлено авторами.
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Таблица 2. Значения Коэффициента Тейла динамической факторной модели для ИПП

Table 2. The Theil Coefficient values of the dynamic factor model for PPI
Горизонт 
прогноза 

01/23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23 

1 мес. 3,56 0,61 0,61 0,61 0,03 0,05 0,06 1,14 1,17 1,23 0,17 0,15 
2 мес. 1,27 0,59 0,59 0,59 0,24 0,18 0,16 0,73 0,75 0,79 0,18 0,17 
3 мес. 0,64 0,63 0,62 0,62 0,24 0,18 0,16 0,96 0,96 0,97 0,28 0,26 
4 мес. 0,89 0,62 0,62 0,62 0,36 0,37 0,39 0,97 0,97 0,98 0,35 0,34 
5 мес. 0,91 0,61 0,60 0,60 0,42 0,46 0,48 0,94 0,95 0,96 0,57 0,56 
6 мес. 0,92 0,57 0,56 0,56 0,67 0,67 0,67 0,81 0,80 0,79 0,47 0,47 
7 мес. 0,86 0,56 0,56 0,56 0,71 0,71 0,71 0,76 0,75 0,75 0,48 0,47 
8 мес. 0,86 0,58 0,57 0,57 0,69 0,68 0,69 0,90 0,88 0,87 0,49 0,48 
9 мес. 0,86 0,59 0,58 0,58 0,65 0,62 0,63 0,90 0,88 0,87 0,51 0,50 

10 мес. 0,84 0,56 0,56 0,56 0,62 0,60 0,60 0,98 0,96 0,95 0,48 0,47 
11 мес. 0,78 0,56 0,56 0,56 0,57 0,73 0,74 0,97 1,01 1,00 0,47 0,46 
12 мес. 0,83 0,57 0,56 0,58 0,63 0,80 0,74 0,98 1,05 1,09 0,53 0,50 

Примечание. Составлено авторами.

Таблица 3. Значения Коэффициента Тейла динамической факторной модели для ИБ-
ВЭД

Table 3. Values of the Theil Coefficient of the dynamic factor model for IBFED
Горизонт 
прогноза 

01/23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23 

1 мес. 1,90 0,35 0,35 0,34 1,19 1,27 1,22 0,60 0,63 0,62 1,44 1,43 
2 мес. 1,93 0,32 0,32 0,31 0,86 0,95 0,91 0,73 0,76 0,76 1,14 1,14 
3 мес. 2,47 0,31 0,32 0,31 0,74 0,81 0,78 0,97 0,97 0,96 0,51 0,51 
4 мес. 0,86 0,35 0,35 0,34 0,61 0,67 0,65 0,87 0,87 0,86 0,67 0,67 
5 мес. 0,86 0,35 0,35 0,34 0,58 0,64 0,62 0,91 0,91 0,91 0,52 0,53 
6 мес. 0,87 0,32 0,32 0,32 0,78 0,79 0,79 0,77 0,76 0,76 0,58 0,59 
7 мес. 0,88 0,33 0,33 0,32 0,80 0,81 0,83 0,88 0,89 0,89 0,59 0,60 
8 мес. 0,84 0,36 0,36 0,35 0,83 0,85 0,85 0,74 0,74 0,74 0,58 0,58 
9 мес. 0,84 0,38 0,38 0,38 0,70 0,71 0,71 0,80 0,80 0,79 0,57 0,58 

10 мес. 0,78 0,37 0,37 0,37 0,77 0,79 0,78 0,81 0,81 0,81 0,57 0,58 
11 мес. 0,73 0,36 0,38 0,38 0,77 0,68 0,67 0,82 0,82 0,81 0,61 0,61 
12 мес. 0,79 0,41 0,41 0,38 0,77 0,68 0,71 0,82 0,82 0,82 0,63 0,63 

Примечание. Составлено авторами.

Таблица 4. Значения RMSE динамической факторной модели для ИПП

Table 4. RMSE values of the dynamic factor model for PPI
Горизонт 
прогноза 

01/23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23 

1 мес. 0,76 2,13 2,15 2,14 0,03 0,05 0,06 0,42 0,44 0,46 0,35 0,29 
2 мес. 0,54 1,56 1,56 1,55 0,16 0,12 0,10 0,57 0,59 0,62 0,31 0,30 
3 мес. 0,50 1,36 1,35 1,35 0,13 0,10 0,09 0,63 0,63 0,64 0,40 0,38 
4 мес. 1,14 1,18 1,17 1,17 0,20 0,20 0,21 0,57 0,58 0,58 0,46 0,45 
5 мес. 1,05 1,06 1,05 1,05 0,30 0,34 0,35 0,52 0,53 0,53 0,70 0,69 
6 мес. 1,01 0,97 0,96 0,96 0,45 0,44 0,45 0,54 0,53 0,53 0,64 0,63 
7 мес. 0,94 0,90 0,90 0,90 0,44 0,44 0,44 0,54 0,54 0,54 0,67 0,66 
8 мес. 0,88 0,86 0,86 0,86 0,42 0,41 0,42 0,69 0,67 0,66 0,68 0,67 
9 мес. 0,83 0,87 0,86 0,86 0,45 0,44 0,44 0,65 0,63 0,63 0,73 0,72 
10 мес. 0,79 0,83 0,83 0,82 0,46 0,45 0,45 0,67 0,66 0,65 0,70 0,68 
11 мес. 0,77 0,79 0,79 0,79 0,46 0,58 0,59 0,64 0,66 0,66 0,69 0,68 
12 мес. 0,78 0,77 0,76 0,78 0,48 0,61 0,57 0,62 0,66 0,69 0,74 0,70 

Примечание. Составлено авторами.
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Выводы

На основе полученных результатов мож-
но сделать вывод, что DFM демонстрирует
достаточную прогнозную устойчивость как в
краткосрочной перспективе (до 3 месяцев), так
и в долгосрочной (до 12 месяцев). Важно от-
метить, что долгосрочный характер санкций
не успевает полностью проявиться на иссле-
дуемом в работе краткосрочном периоде, в
котором они негативно сказываются на всех
рассмотренных аспектах. Однако к началу
2023 г., несмотря на первоначальные трудно-
сти, удалось адаптироваться к данным рис-
кам, что свидетельствует о гибкости и спо-
собности российской экономики к восстанов-
лению. Это подчеркивает важность монито-
ринга и анализа как краткосрочных, так и дол-
госрочных последствий санкционной полити-
ки для более полного понимания ее воздей-
ствия на экономическую динамику. Исполь-
зование динамической факторной модели по-
зволило выделить ключевые факторы, влия-
ющие на динамику промышленного производ-
ства. Среди них наиболее значимыми оказа-
лись ожидания бизнеса, нехватка рабочей
силы, торговые ограничения.

В целом результаты исследования показы-
вают, что санкции оказывают сдерживающее
воздействие на экономику России, однако одно-
временно они стимулируют поиск новых торго-
вых партнеров и развитие новых отраслей про-
мышленности. Тем не менее многие потреби-
тельские товары зависят от импорта сложных

производственных товаров. В этом контексте
санкции могут существенно повлиять на россий-
скую промышленность и потребление: отрасли
обрабатывающей промышленности с высоким
уровнем внешнеэкономической деятельности
были значительно затронуты.

В представленном исследовании описы-
вается применение DFM для анализа адапта-
ции промышленности Российской Федерации в
условиях санкций. Модель основана на мето-
дах, позволяющих учитывать множество пе-
ременных для прогнозирования экономических
показателей. С помощью фильтрации Калма-
на и методов главных компонент исследова-
ние направлено на выделение общих факторов
из экономических данных. Для оценки предска-
зательной силы модели было проведено срав-
нение с наивной AR(1) моделью, а также ис-
пользованы стандартные меры точности про-
гноза, такие как MAE, RMSE и MAPE.

Таким образом, работа демонстрирует
перспективность использования DFM для ана-
лиза и прогнозирования экономических про-
цессов в условиях неопределенности и вне-
шних шоков, таких как санкции.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 Настоящая статья отражает позицию авторов.
Содержание и результаты данного исследования не
следует рассматривать, в том числе цитировать в ка-
ких-либо изданиях, как официальную позицию Банка
России или указание на официальную политику или
решения регулятора. Любые ошибки в данном мате-
риале являются исключительно авторскими.

Таблица 5. Значения RMSE динамической факторной модели для ИБВЭД

Table 5. RMSE values of the dynamic factor model for IBFED
Горизонт 
прогноза 

01/23 02/23 03/23 04/23 05/23 06/23 07/23 08/23 09/23 10/23 11/23 12/23 

1 мес. 1,39 1,77 1,78 1,72 0,92 0,99 0,95 0,47 0,49 0,48 1,08 1,07 
2 мес. 1,00 1,25 1,26 1,22 0,68 0,75 0,72 0,81 0,84 0,84 0,93 0,93 
3 мес. 1,11 1,07 1,08 1,05 0,56 0,61 0,59 0,93 0,93 0,93 0,76 0,76 
4 мес. 1,30 1,05 1,05 1,03 0,52 0,57 0,56 0,99 0,98 0,98 1,19 1,20 
5 мес. 1,16 0,95 0,95 0,93 0,62 0,69 0,67 0,93 0,93 0,93 1,12 1,14 
6 мес. 1,08 0,87 0,87 0,85 0,77 0,79 0,78 0,86 0,85 0,85 1,15 1,16 
7 мес. 1,07 0,82 0,82 0,80 0,82 0,83 0,85 1,07 1,07 1,07 1,09 1,10 
8 мес. 1,01 0,83 0,83 0,82 0,81 0,82 0,82 1,06 1,05 1,05 1,02 1,04 
9 мес. 0,95 0,89 0,89 0,88 0,78 0,78 0,78 1,07 1,07 1,07 0,97 0,98 

10 мес. 0,91 0,88 0,89 0,88 0,94 0,97 0,95 1,04 1,04 1,03 0,92 0,93 
11 мес. 0,91 0,84 0,89 0,88 1,09 0,97 0,95 1,00 0,99 0,99 0,94 0,94 
12 мес. 0,94 0,91 0,92 0,85 1,05 0,93 0,97 0,96 0,95 0,96 0,93 0,94 

Примечание. Составлено авторами.
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Abstract. The article examines the specifics of ensuring food security at both national and regional levels within the
context of digitalization and the import substitution of agricultural products and equipment in the Russian Federation. The
aim of the article is to evaluate the impact of the import substitution policy on Russia’s food security, considering the
particularities of import substitution processes in the agricultural sectors of various countries worldwide. The authors
analyzed the positions of foreign and domestic researchers in terms of the transformation of national agro-food markets,
taking into account the phased implementation of import substitution policy aimed at reducing dependence on agricultural
imports by stimulating domestic production in the context of digitalization of the economy. The researchers pay special
attention to the principles of sustainable development of the national agricultural market, as well as the formation of
agriculture 4.0 concepts in order to identify the relationship between them in the context of replacing traditional tools,
principles, and technologies with digital ones at the macro and meso levels. The article uses a qualitative methodology
based on a systematic review of domestic and foreign literature, which considers the terms “food security,” “import
substitution,” and “agriculture 4.0.” The article provides detailed information on the latest scientific research on country
approaches to import substitution in agriculture, digitalization of agriculture, and improving food security at the national and
regional levels. The authors also projected key trends in the import substitution of agricultural products and equipment in
the Russian Federation within the framework of transitioning to a digital economy by 2030. They developed recommendations
to enhance food security in Russia, considering the production dynamics of major types of import-substituting food
products and the extent of enterprises’ reliance on imported equipment amidst the emerging digital economy.
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Аннотация. В статье проводится исследование особенностей обеспечения продовольственной безо-
пасности в национальном и региональном разрезах в контексте цифровизации и импортозамещения сельс-
кохозяйственной продукции и оборудования в РФ. Цель статьи: провести оценку влияния политики импорто-
замещения на обеспечение продовольственной безопасности Российской Федерации с учетом особеннос-
тей процессов импортозамещения в сельскохозяйственных отраслях различных стран мира. Авторами про-
веден анализ позиций зарубежных и отечественных исследователей в части трансформации национальных
агропродовольственных рынков с учетом поэтапной реализации политики импортозамещения, направлен-
ной на сокращение зависимости от импорта сельскохозяйственных продуктов путем стимулирования внут-
реннего производства в условиях цифровизации экономики. Особое внимание исследователи уделяют прин-
ципам устойчивого развития национального аграрного рынка, а также формированию концепций сельского
хозяйства 4.0 в целях выявления взаимосвязи между ними в условиях замещения традиционных инструмен-
тов, принципов и технологий цифровыми на макро- и мезоуровнях. В статье используется качественная
методология, основанная на систематическом обзоре отечественной и зарубежной литературы, в которой
рассматриваются термины «продовольственная безопасность», «импортозамещение» и «сельское хозяй-
ство 4.0». В статье представлена подробная информация о последних научных исследованиях, посвященных
страновым подходам к импортозамещению в сельском хозяйстве, цифровизации сельского хозяйства, а так-
же повышению продовольственной обеспеченности на национальном и региональном уровнях. Авторы
спрогнозировали основные тенденции в импортозамещении сельскохозяйственной продукции и оборудова-
ния в России в условиях перехода к цифровой экономике до 2030 г.; предложили рекомендации по улучше-
нию продовольственной безопасности страны, учитывающие динамику производства ключевых видов им-
портозамещающих продуктов питания и уровень зависимости предприятий от импортного оборудования в
условиях развивающейся цифровой экономики.

Ключевые слова: импортозамещение, продовольственная безопасность, цифровизация, устойчивое
развитие, сельское хозяйство 4.0, цифровая трансформация.
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Введение

Проводимые в последние годы исследо-
вания и прогнозы о многофакторном влиянии
турбулентной внешней среды и цифровой
трансформации на аграрный рынок свидетель-
ствуют о значительных изменениях в сельс-
ком хозяйстве к 2030 г., при этом процессы
импортозамещения, внедрения инноваций, ин-
вестиций в агротехнологии и адаптации к из-
менениям климата будут играть ключевую
роль в достижении продовольственной безо-
пасности и независимости на национальном
уровне. Согласно отчетам ведущих аналити-
ческих и консалтинговых компаний, ожидает-
ся значительная трансформация аграрного

рынка в ближайшие годы. Эксперты Органи-
зации Объединенных Наций по продоволь-
ствию и сельскому хозяйству (ФАО) спрогно-
зировали, что к 2030 г. мировое сельское хо-
зяйство должно будет прокормить население,
которое увеличится до 8,5 млрд чел., при этом
к 2030 г. в условиях голода будут существо-
вать почти 670 млн людей, что на 20 % мень-
ше, чем в 2021 году [В ФАО заявили ... , 2022].

По прогнозам Министерства сельского
хозяйства США (USDA) в глобальном контек-
сте, страны с развивающейся экономикой бу-
дут стремиться к увеличению внутреннего про-
изводства продовольствия, а импортозамеще-
ние станет ключевой стратегией для стран,
стремящихся к продовольственной безопасно-
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сти и независимости [Food Security ...]. По дан-
ным McKinsey & Company, к 2030 г. цифровые
технологии изменят структуру сельского хозяй-
ства, повышая продуктивность и устойчивость,
цифровизация позволит лучше управлять риска-
ми и прогнозировать урожайность, что, в свою
очередь, улучшит продовольственную безопас-
ность [What Should You ...]. По оценкам НИУ
ВШЭ, объем производства продукции АПК в
мире в 2016–2030 гг. будет увеличиваться при-
мерно на 3 % в год и достигнет $9 300 млрд.
Россия может нарастить к 2030 г. долю в миро-
вом производстве продукции АПК от 1,5 % (око-
ло $140 млрд) до 3,5 % (около $325 млрд) [ВШЭ
подготовила прогноз ...].

Повсеместная цифровизация отраслей
экономики в условиях нестабильной внешней
среды актуализирует необходимость дополни-
тельных исследований влияния политики им-
портозамещения на обеспечение продоволь-
ственной безопасности Российской Федерации,
а также – важность преодоления разрыва меж-
ду практическим применением и академичес-
кими исследованиями в области трансформа-
ции традиционного сельского хозяйства.

В целях проведения исследования влия-
ния политики импортозамещения на обеспече-
ние продовольственной безопасности Россий-
ской Федерации рассмотрим особенности им-
портозамещения в сельскохозяйственных от-
раслях различных стран мира как стратегии,
направленной на сокращение зависимости от
импорта сельскохозяйственных продуктов пу-
тем стимулирования внутреннего производства.
Успех импортозамещения во многом зависит
от баланса между поддержкой внутреннего
производства и сохранением конкурентоспо-
собности на международных рынках.

Цифровизация и глобальная экономичес-
кая и политическая нестабильность существен-
но влияют на сельское хозяйство, трансформи-
руя производственные процессы и экономичес-
кие отношения. Внедрение новых технологий
улучшает эффективность и конкурентоспособ-
ность сельского хозяйства, но также требует
значительных инвестиций и адаптации. Гло-
бальная нестабильность усиливает необходи-
мость устойчивого развития и гибкости в уп-
равлении сельским хозяйством.

Анализ исследований зарубежных и оте-
чественных ученых, посвященных проблеме

обеспечения продовольственной безопаснос-
ти страны в контексте цифровизации и импор-
тозамещения сельскохозяйственной продукции
и оборудования в РФ, показал, что авторы
наибольшее внимание уделяют концепту «про-
довольственная безопасность», «импортоза-
мещение» и «сельское хозяйство 4.0», кото-
рые и становятся в дальнейшем основой дан-
ного исследования [Пьянкова и др., 2022; Мит-
рофанова и др., 2020; Производство органи-
ческих продуктов ... , 2018].

Термин «продовольственная безопас-
ность» впервые появился в международном
дискурсе в 1974 г. на Всемирной продоволь-
ственной конференции, организованной Орга-
низацией Объединенных Наций (ООН) в Риме.

Исследования в области продовольствен-
ной безопасности за последние годы подчер-
кивают многоаспектность этой проблемы. Вли-
яние климатических изменений, экономической
и политической нестабильности, технологичес-
ких инноваций и социальных факторов форми-
руют сложный контекст, в котором необходи-
мо разрабатывать и внедрять стратегии для
обеспечения устойчивого доступа к продоволь-
ствию для всех. Важность междисциплинар-
ного подхода и международного сотрудниче-
ства также подчеркивается в многочисленных
исследованиях, чтобы эффективно справлять-
ся с вызовами и укреплять продовольственную
безопасность в глобальном масштабе.

В зарубежных и отечественных иссле-
дованиях в настоящее время широко обсуж-
даются особенности концепции сельского хо-
зяйства 4.0, которая представляет собой ре-
волюционный подход к ведению аграрного
бизнеса, основанный на интеграции современ-
ных технологий [The Politics of Digital ... , 2019;
Agriculture 4.0 ... , 2021; Алтухов и др., 2019].
Научные исследования и публикации в этой
области демонстрируют значительный про-
гресс в повышении эффективности, продук-
тивности и устойчивости сельского хозяйства.
Основные тенденции включают использова-
ние прецизионного земледелия, IoT, больших
данных, автоматизации и роботизации, а так-
же новых бизнес-моделей, таких как элект-
ронные торговые площадки и блокчейн. Эти
исследования и разработки открывают новые
возможности для фермеров и агропромышлен-
ных компаний, способствуя развитию сельс-
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кого хозяйства будущего [Schmidt, 1947;
Mayersohn, 2019; Ingram et al., 2020; Провото-
рова, 2023; Пьянкова и др., 2023].

Исследования Л. Прауса и С. Рамсару-
па указывают на создание высококвалифици-
рованных рабочих мест в сельском хозяйстве,
что одновременно приводит к вытеснению
некоторых форм низкоквалифицированной
рабочей силы [Prause, 2021; Ramsaroop, 2019].
Н. Майерсон отмечает, что интенсивное воз-
действие цифровых технологий может иметь
прямо пропорциональный эффект на развитие
сельского хозяйства [Mayersohn, 2019].

Джон В. Стаффорд в своем исследовании
представил концепцию прецизионного земледе-
лия как одного из базисных элементов умного
земледелия, а также рассмотрел особенности
и преимущества технологий, таких как GPS и
геоинформационные системы (ГИС), использу-
емые для управления полями [Stafford, 2000].

Примеры пилотных проектов и их резуль-
таты влияния на прозрачность и эффективность
агробизнеса представлены в работах А. Садо-
ва, К. Потетни, А. Устюгова и др. [Проект
дистанционного комплекса ... , 2020].

Исследования российских и зарубежных
авторов в области cельского хозяйства 4.0 де-
монстрируют значительные достижения в ин-
теграции цифровых технологий в аграрный сек-
тор [Попова и др., 2019; Курдюмов и др., 2020;
Лобачевский и др, 2021; Enhancing Smart
Farming ... , 2022; Beluhova-Uzunova et al., 2022].
Российские исследования сосредоточены на
адаптации и внедрении технологий в условиях
местного рынка, тогда как зарубежные работы
предоставляют глобальный контекст и примеры
успешных внедрений по всему миру. Оба направ-
ления исследований способствуют повышению
продуктивности, устойчивости и конкурентоспо-
собности сельского хозяйства.

Термин «импортозамещение» впервые по-
явился в экономической теории в контексте ин-
дустриализации развивающихся стран. Он стал
широко использоваться в 1950–1960-х гг., ког-
да такие латиноамериканские страны, как
Аргентина, Бразилия и Мексика, приняли стра-
тегию развития внутреннего производства с
целью уменьшения зависимости от импорта.
Одним из первых экономистов, кто подробно
описал и проанализировал эту стратегию, был
аргентинский экономист Р. Пребиш, который

также был первым генеральным секретарем
Конференции ООН по торговле и развитию
(ЮНКТАД) [Prebisch, 2019].

В исследованиях последних лет отмеча-
ется усиление интереса ученых к оценке ре-
зультатов политики импортозамещения в сель-
ском хозяйстве различных стран мира, а так-
же перспектив дальнейшего развития аграр-
ного сектора с учетом международной кон-
куренции. Так, в исследовании В. Иваницкой,
Е. Усольцевой, А. Лихтер предпринимается
попытка оценки экономической эффективнос-
ти политики импортозамещения в различных
секторах экономики России, а также выявля-
ются основные вызовы и ограничения, с ко-
торыми сталкиваются российские производи-
тели [Иваницкая и др., 2017]. Оценка резуль-
татов политики импортозамещения в сельс-
ком хозяйстве России, описание примеров ус-
пешных и неудачных проектов импортозаме-
щения проводится в исследовании группы уче-
ных из Высшей школы экономики [Импорто-
замещение в российской экономике ... , 2023].

Исследование влияния политики импор-
тозамещения на экономический рост в стра-
нах с развитой экономикой (Швеции) авторов
Ханса К. Бломквиста и Матса Лундала пока-
зало, как тарифная политика привела к поте-
рям благосостояния страны по сравнению с
ситуацией свободной торговли, а также при-
меняя теорию искажений в области увеличе-
ния внутреннего производства за счет импор-
та была проведена оценка краткосрочных и
долгосрочных эффектов на национальную эко-
номику [Blomqvist et al., 2002]. Исследованию
влияния цифровой трансформации на процес-
сы импортозамещения в странах с развиваю-
щейся экономикой для повышения эффектив-
ности производства и снижения зависимости
от импорта посвящены труды, основной ак-
цент сделан на изучении снижения зависимос-
ти от импорта путем развития внутреннего про-
изводства [Реализация политики импортозаме-
щения ... , 2019; Руденко и др., 2024].

В современных исследованиях, опубли-
кованных в последние пять лет, как российс-
кие, так и зарубежные ученые анализируют
различные аспекты этой стратегии, включая
экономическую эффективность, технологичес-
кое развитие, социально-экономические по-
следствия и роль цифровизации. Эти работы
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предоставляют ценные рекомендации для раз-
работки и реализации успешных политик им-
портозамещения в условиях глобальной эко-
номической и политической нестабильности.

Цель и методы исследования

Цель статьи – обосновать перспективы
повышения продовольственной безопасности РФ
с учетом динамики производства основных ви-
дов импортозамещающих пищевых продуктов и
степени зависимости предприятий от использо-
вания импортного оборудования в России в усло-
виях формирующейся цифровой экономики. Ее до-
стижение обеспечивается комплексом задач:

1. Определить содержание концептов
«продовольственная безопасность», «импорто-
замещение» и «сельское хозяйство 4.0».

2. Выявить ключевые тенденции импор-
тозамещения сельскохозяйственной продукции
в России в контексте перехода к цифровой
экономике до 2030 года.

3. Исследовать национальные тренды
обеспечения продовольственной безопасности,

связанные с цифровизацией экономических от-
раслей и импортозамещением сельскохозяй-
ственной продукции и оборудования в России.

В исследовании применены системно-
структурный анализ и метод математическо-
го моделирования для определения основных
тенденций импортозамещения сельскохозяй-
ственной продукции и оборудования в России
в условиях перехода к цифровой экономике и
нестабильной внешней среды. Прогнозирова-
ние производства основных видов импортоза-
мещающих продуктов до 2030 г. осуществле-
но с использованием методов линейной рег-
рессии, моделей ARIMA (AutoRegressive
Integrated Moving Average) и Random Forest.

К. Некрасов, В. Набоков,  проведя об-
зор текущих достижений в области робо-
тизации сельского хозяйства в России, от-
мечают, что робототехника активно приме-
няется в аграрном секторе Центрального
(185 единиц), Приволжского (87 единиц),
Северо-Западного (56 единиц) и Уральско-
го (45 единиц) федеральных округов (рис. 1)
[Некрасов и др., 2023].
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Рис. 1. Количество применяемой робототехники в регионах РФ в 2023 году
Fig. 1. The amount of robotics used in the regions of the Russian Federation in 2023

Примечание. Рисунки 1–5 составлены авторами по: [Федеральная служба ... , 2024].
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Среднее, медианное и стандартное откло-
нение замещенных рабочих мест, промышлен-
ных роботов, складских и логистических робо-
тов дают количественный обзор распределения
данных. Так, среднее количество заполненных
рабочих мест составляет около 521 737, сред-
нее количество промышленных роботов – око-
ло 2 512, а среднее количество складских и ло-
гистических роботов – примерно 574.

Существует очень высокая корреляция
между количеством заполненных должностей
и количеством промышленных роботов (коэф-
фициент корреляции 0,98). Аналогично коли-
чество заполненных вакансий сильно корре-

лирует с количеством складских и логисти-
ческих роботов (коэффициент корреляции
0,99). Количество промышленных роботов
также сильно коррелирует с количеством
складских и логистических роботов (коэффи-
циент корреляции 0,98).

Повышение продовольственной безопас-
ности на макро- и мезоуровнях напрямую свя-
зано с основными показателями производства
ключевых видов импортозамещающих пище-
вых продуктов в Российской Федерации и эко-
номическими условиями. На рисунке 2 пред-
ставлены данные о производстве основных
видов импортозамещающих пищевых продук-
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Рис. 2. Производство основных видов импортозамещающей продукции в РФ за 2017–2023 гг., тыс. тонн
Fig. 2. Production of the main types of import-substituting products in the Russian Federation for 2017–2023,

thousand tons
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тов в Российской Федерации за период с 2017
по 2023 год [Федеральная служба ... , 2024.].

Производственные данные ключевых
видов импортозамещающей продукции в РФ
за 2017–2023 гг. свидетельствуют о том, что
в последние годы производство мяса круп-
ного рогатого скота и птицы демонстриру-
ет устойчивый рост, что свидетельствует о
стабильном увеличении спроса и производ-
ства, производство рыбы и сыров также по-
казывает положительную динамику, однако
производство замороженных овощей и гри-
бов, а также фруктов, ягод и орехов имеет
тенденцию к сокращению. В качестве вы-
зовов для продовольственной обеспеченно-
сти на уровне страны можно выделить вы-
сокую импортозависимость в ряде ключе-
вых категорий продукции, что может пред-

ставлять риски в условиях глобальных эко-
номических изменений. Колебания цен на
материальные ресурсы и рост издержек
могут также негативно сказаться на доход-
ности сельхозпроизводителей.

Для прогнозирования производства ос-
новных видов импортозамещающих продук-
тов на 2024–2030 гг. использовалась методи-
ка линейной регрессии (рис. 3).

Для каждого вида продукции были вы-
делены исторические данные по годам (с 2017
по 2023 г.).

В качестве входных данных (X) исполь-
зовались годы, а в качестве целевых значе-
ний (y) – объемы производства. Прогнозиру-
емые значения были получены с использова-
нием модели линейной регрессии и подстанов-
кой будущих лет в качестве входных данных.
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Рис. 3. Прогноз производства основных видов импортозамещающей продукции в РФ на 2024–2030 гг.,
тыс. тонн

Fig. 3. Forecast of production of the main types of import-substituting products in the Russian Federation
for 2024–2030, thousand tons
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Преимущества и ограничения метода
линейной регрессии представлены в таблице 1.

Использование линейной регрессии для
прогнозирования объемов производства явля-
ется начальной точкой. Для более точных и
детализированных прогнозов может потребо-
ваться применение более сложных моделей,
учитывающих различные дополнительные
факторы.

Для более точного и детализирован-
ного предсказания объемов производства
ключевых видов импортозамещающих про-
дуктов можно применять более сложные
методы. К таким методам относятся мо-
дели временных рядов, например, ARIMA
и SARIMA, а также методы машинного
обучения,  такие как Random Fores t  и

Gradient Boosting. В этом контексте рас-
смотрим применение модели ARIMA (Ав-
топрогнозирующая интегрированная сколь-
зящая средняя) и модели Random Forest.
Характеристики прогнозирования с исполь-
зованием ARIMA и Random Forest пред-
ставлены в таблице 2.

Прогнозы на 2024–2030 гг. с использова-
нием моделей ARIMA и Random Forest пред-
ставлены на рисунках 4 и 5.

Сравнивая использованные модели в
прогнозировании производства основных ви-
дов импортозамещающей продукции в РФ
на 2024–2030 гг., можно сделать вывод, что
ARIMA подходит для данных, которые хо-
рошо моделируются с учетом прошлых зна-
чений и ошибок, при этом данная модель хо-

Таблица 1. Преимущества и ограничения метода линейной регрессии

Table 1. Advantages and limitations of the linear regression method
Преимущества Ограничения 

Линейная регрессия отличается 
своей простотой в применении и 
понимании действительности 

Однако она основывается на предположении, что су-
ществующий тренд продолжится и в будущем, что не 
всегда может соответствовать действительности 

Позволяет быстро получить про-
гнозы на основе исторических 
данных 

Модель не учитывает возможные внешние факторы 
(изменения в экономике, политике, климате и т. д.), ко-
торые могут повлиять на производство 

Примечание. Таблицы 1 и 2 составлены авторами.

Таблица 2. Особенности прогнозирования с использованием ARIMA и Random Forest

Table 2. Features of forecasting using ARIMA and Random Forest
Характери-

стика 
Модель ARIMA Модель Random Forest 

Описание ARIMA использует три компонента: авторег-
рессию (AR), интеграцию (I) и скользящее 
среднее (MA). 
Подходит для анализа временных рядов, ко-
торые могут быть стационарными после раз-
ностного преобразования 

Random Forest – ансамблевая модель, исполь-
зующая множество решающих деревьев. 
Подходит для прогнозирования, так как мо-
жет учитывать нелинейные зависимости в 
данных 

Примене-
ние 

Для каждого вида продукции были использо-
ваны исторические данные по годам. 
Определены параметры модели ARIMA (p, d, 
q) и обучена модель. 
Модель использовалась для прогнозирования 
будущих значений на 7 лет вперед 

Для каждого вида продукции были использо-
ваны исторические данные по годам. 
Обучена модель Random Forest, используя 
годы как предикторы и объемы производства 
как целевые значения. 
Модель использовалась для прогнозирования 
будущих значений на 7 лет вперед 

Результаты Построены графики, показывающие прогно-
зируемые значения объемов производства 
для каждого вида продукции 

Построены графики, показывающие прогно-
зируемые значения объемов производства 
для каждого вида продукции 

Построение 
модели 
ARIMA 

Учитывает три компонента: авторегрессию 
(AR), интеграцию (I) и скользящее среднее 
(MA). Определяем параметры модели (p, d, q) 
с помощью критериев AIC и BIC 

Ансамблевая модель машинного обучения, 
использующая множество решающих деревь-
ев. Обучаем модель на исторических данных, 
используя годы как предикторы и объемы 
производства как целевые значения 
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рошо работает для временных рядов, име-
ющих стационарные свойства после разно-
стного преобразования. Модель Random
Forest способна создавать сложные нелиней-
ные зависимости и может быть более ус-
тойчивой к выбросам и вариативности в дан-
ных. Обе модели предоставляют полезные
прогнозы, и их результаты можно использо-
вать совместно для получения более точ-
ных оценок будущих объемов производства.

Ожидается, что положительные тенденции
в производстве свинины, мяса птицы, рыбы
и сыров сохранятся, если будут поддержа-
ны соответствующими мерами государ-
ственной поддержки и улучшением доступа
к технологиям. Негативные тенденции в про-
изводстве замороженных овощей, фруктов
и молока требуют внимательного анализа и
разработки стратегий для поддержки этих
секторов.
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Рис. 4. Прогноз производства основных видов импортозамещающей продукции в РФ на 2024–2030 гг.
с использованием модели ARIMA, тыс. тонн

Fig. 4. Forecast of production of the main types of import-substituting products in the Russian Federation
for 2024–2030 using the ARIMA model, thousand tons
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Заключение

На основе рассчитанных прогнозов
можно выделить несколько важных аспек-
тов, влияющих на перспективы продоволь-
ственной безопасности страны до 2030 года.
В настоящее время сельское хозяйство Рос-
сии демонстрирует стабильный рост, не-
смотря на внешние экономические и поли-
тические вызовы. Россия становится значи-
мым игроком на мировом рынке сельскохо-
зяйственной продукции, сдвигаясь в сторо-
ну экспорта переработанной продукции. Хотя
сельское хозяйство активно модернизирует-

ся, однако внедрение инноваций остается
неравномерным. Рост производительности
труда сопровождается снижением занятос-
ти в аграрном секторе, что требует поиска
решений для трудоустройства на сельских
территориях. Санкции и контрсанкции ока-
зывают значительное влияние на структуру
импорта и экспорта, создавая как вызовы,
так и возможности для развития внутренне-
го производства. В целом высокие риски
снижения инвестиций и необеспеченности
ключевыми средствами производства могут
негативно сказаться на долгосрочной устой-
чивости аграрного сектора.
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мясо сельскохозяйственной птицы замороженное, в том числе для детского питания

Изделия колбасные, включая  изделия колбасные для детского питания

Рыба морская живая, не являющаяся продукцией рыбоводства

Рыба морская свежая или охлажденная, не являющаяся продукцией рыбоводства

Ракообразные немороженые, не являющиеся продукцией рыбоводства

Филе рыбное, мясо рыбы прочее (включая фарш) свежее или охлажденное

Рыба мороженая

Филе рыбное мороженое

Рис. 5. Прогноз производства основных видов импортозамещающей продукции в РФ на 2024–2030 гг.
с использованием модели Random Forest, тыс. тонн

Fig. 5. Forecast of production of the main types of import-substituting products in the Russian Federation
for 2024–2030 using the Random Forest model, thousand tons
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Распределение зависимости от импор-
тного оборудования по различным отраслям
промышленности России показывает, что
существует значительный разброс в уров-
нях зависимости. В контексте агропромыш-
ленного комплекса стратегическое сниже-
ние этой зависимости через развитие внут-
реннего производства и поддержку иннова-
ций является ключевым для обеспечения
устойчивости и продовольственной безопас-
ности страны.
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Abstract. The article explores the relationship between biofuel production and food security in the face of
rising food prices and the energy crisis. The problem of competition between the production of biofuels and
food security is due to the fact that for the production of bioethanol and biodiesel, mainly fodder and food crops
are used. In addition, competition for agricultural resources between biomass or food uses means competition
for land and water, fertilizers, pesticides, agricultural machinery, labor, and capital. The rise in biofuel production
is causing food and fuel markets to become so closely linked that a sustained increase in demand for biofuels not
only has a marked impact on food crop prices but may cause shortages in some food types. A key role in the
development of the biofuel industry is played by government policies that have been developed without
considering how biofuel production will affect food security. The competition between food security and energy
security goals, as well as the price competition between biofuels and traditional energy sources, has become a
key issue on the political agenda of many countries. With rising food prices in 2021–2022, a number of countries
are re-examining the impact of biofuel production from agricultural crops on energy and food security and
making adjustments to biofuel policy.
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РОСТ ПРОИЗВОДСТВА БИОТОПЛИВА
В КОНТЕКСТЕ ПРОДОВОЛЬСТВЕННОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

Елена Александровна Якимович
Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы, г. Москва, Российская Федерация

Аннотация. В статье исследована взаимосвязь производства биотоплива и продовольственной безо-
пасности в условиях роста цен на продукты питания и энергетического кризиса. Проблема конкуренции
между производством биотоплива и продовольственной безопасностью обусловлена тем, что для произ-
водства биоэтанола и биодизеля используются в основном кормовые и продовольственные культуры.
Кроме того, конкуренция за сельскохозяйственные ресурсы между целями использования для производ-
ства биомассы или продовольствия означает конкуренцию за землю и воду, удобрения, пестициды, сельс-
кохозяйственную технику, рабочую силу, капитал. Рост производства биотоплива ведет к тому, рынки
продуктов питания и топлива стали настолько тесно связанными, что устойчивый рост спроса на биотоп-
ливо не только оказывает заметное влияние на цены на продовольственные культуры, но может вызвать
нехватку некоторых видов продовольствия. Ключевую роль в развитии биотопливной отрасли играют меры
государственной политики, которая была разработана без учета того, как производство биотоплива отра-
зится на продовольственной безопасности. Конкуренция целей достижения продовольственной безопас-
ности и энергетической безопасности, а также ценовая конкуренция биотоплива и традиционных источни-
ков энергии стали ключевыми вопросами в политической повестке многих стран. В условиях роста цен на
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продовольствие в 2021–2022 гг. ряд стран заново пересматривают вопрос о влиянии производства биотоп-
лива из сельскохозяйственных культур на энергетическую и продовольственную безопасность и вносят
коррективы в биотопливную политику.

Ключевые слова: биотопливо, биодизель, биоэтанол, сельское хозяйство, продовольственная безопас-
ность, продовольственная система, биотопливная промышленность, биотопливная политика, сельскохозяй-
ственные ресурсы.
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DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2024.4.15

Введение

В 2021 г. в большинстве стран резко вы-
росли цены на продовольствие, что ограничи-
ло доступ к нему, особенно для домохозяйств
с низкими доходами, которые особенно уяз-
вимы к повышению цен на продовольствие.
Более высокая продовольственная инфляция
последовала за резким скачком мировых цен
на аграрную продукцию. В октябре 2022 г.
средние мировые цены на пшеницу, кукурузу
и рис были на 18, 27 и 10 % соответственно
выше по сравнению с октябрем 2021 г. [Food
Security Update ... , 2023]. На начало 2023 г.
продовольственная инфляции во многих стра-
нах мира выражалась двузначным числом.
Продовольственная инфляция выше 5 % на-
блюдалась в 94,1 % стран с низким уровнем
дохода, в 86 % стран с доходом ниже средне-
го, в 87,0 % стран с доходом выше среднего и
в 87,3 % стран с высоким уровнем дохода.
В феврале 2023 г. цены на кукурузу и пшени-
цу поднялись выше уровня января 2021 г.
(на 24 и 7 % соответственно). Кроме того, ко-
нечные запасы пшеницы, кукурузы и сои на
2022–2023 гг. являются самыми низкими пос-
ле мирового продовольственного кризиса
2007–2008 гг., что также не способствует ста-
бильности на мировых аграрных рынках
[Recognizing ... , 2023].

Сельское хозяйство не только обеспе-
чивает население продуктами питания, но и
является основным поставщиком биомассы
для энергетических целей. В результате раз-
вития биотопливной промышленности резко
возросла потребность в таких культурах, как
кукуруза и сахарный тростник, для исполь-
зования в качестве сырья для биотоплива.
Этот спрос оказывает значительное и все
возрастающее влияние на глобальные про-
довольственные системы.

Следствием использования сельскохо-
зяйственных культур для производства био-
топлива является снижение имеющегося
объема аграрной продукции для применения
на продовольственные и кормовые цели.

Целью данной статьи стал анализ про-
изводства биотоплива в контексте достиже-
ния продовольственной безопасности.

Факторы и динамика развития
биотопливной отрасли

Толчком к развитию биотопливной отрас-
ли послужило сочетание ряда экономических
и политических факторов.

Резкие скачки цен на нефть в 1970-е гг.
вызвали опасения по поводу энергетической
безопасности и побудили правительства мно-
гих стран к поиску альтернативных источни-
ков энергии. Биотопливная промышленность
возникла в Бразилии и США, которые и ныне
остаются ведущими производителями биотоп-
лива (см. рис. 1).

Базой для производства биотоплива
(биоэтанола) в этих странах стали уже име-
ющиеся мощности сельского хозяйства, а сы-
рьем – сахарный тростник (Бразилия) и ку-
куруза (США). Важную роль в развитии био-
топливной промышленности сыграли страте-
гические соображения в виде необходимос-
ти снижения зависимости от экспорта сырой
нефти на фоне роста цен на энергоносители
(Бразилия) и поиск новых рынков сбыта про-
дукции сельского хозяйства и повышения
доходов фермеров (США).

Для поддержки развития новой отрасли
в Бразилии в 1975 г. была принята программа
ProAlcool (национальная программа использо-
ванию биоэтанола), которая предусматрива-
ла меры поддержки производства и потреб-
ления биоэтанола – субсидирование производ-
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ства, финансирование научно-технических
разработок, дополнительное налогообложение
автомобильного бензина, обязательную ус-
тановку биоэтаноловых колонок на автозап-
равках и другие меры [Биотопливо ... , 2013].

Политика развития производства и по-
требления биотоплива наиболее развита в
США, в соответствии с которой производи-
телям биотоплива оказывается мощная фи-
нансовая поддержка. Это – Программа помо-
щи производителям сырья (биомассы), кото-
рые имеют право на возмещение 50 % сто-
имости выращивания биомассы, а также на
ежегодные платежи за сбор, хранение и транс-
портировку урожая на предприятия по произ-
водству биотоплива на срок до двух лет в раз-
мере от 1 долл. США до 20 долл. США за
сухую тонну сырья. Это – Программа помо-
щи биоперерабатывающим предприятиям в
виде грантов на производство биотоплива и
гарантии по кредитам на разработку, строи-
тельство и модернизацию промышленных био-
перерабатывающих заводов в размере до
50 % стоимости проекта и гарантии по креди-
ту до 250 млн долл. США. Кроме того, в США
существуют гранты на перспективные иссле-
дования в области трансформационных тех-
нологий, которые уменьшают зависимость

страны от импорта энергии из-за рубежа, по-
могают повысить энергоэффективность во
всех секторах экономики и позволяют сохра-
нить США лидерство в разработке и развер-
тывании передовых энергетических техноло-
гий; гранты на образование в области биоди-
зельного топлива для обучения государствен-
ных и частных организаций, эксплуатирующих
парки транспортных средств. Для расширения
потребления биотоплива в США предусмот-
рены налоговые льготы, предоставляемые на-
логоплательщику, который использует чистое
несмешанное биодизельное топливо в транс-
портном средстве или использует его в каче-
стве топлива в своей торговле или бизнесе, в
размере 1 долл. США за галлон биодизеля; на
биодизельную смесь в размере 1 долл. США
за галлон чистого биодизеля, смешанного с
нефтяным дизельным топливом для производ-
ства смеси, содержащей не менее 0,1 % ди-
зельного топлива, предоставляется произво-
дителю или потребителю биодизельной сме-
си [Alternative Fuels ...].

Для увеличения спроса на биотопливо в
2022 г. в США принят Закон о снижении инфля-
ции, среди мероприятий которого можно выде-
лить стимулирование роста производства биоди-
зеля, авиационного топлива и передовых видов
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Рис. 1. Структура мирового производства биотоплива по странам и регионам в 2021 г., %
Fig. 1. Structure of global biofuel production by countries and regions in 2021, %

Примечание. Cоставлено автором по: [Statistical Review of World Energy, 2022].
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биотоплива, а также меры, направленные на под-
держку производственной инфраструктуры био-
топлива [Biofuels, 2022], которые по мнению ми-
нистерства сельского хозяйства США, окажут
значительное положительное влияние не только
на изменение климата, но и на доступность топ-
лива, что очень важно для мировой экономики
[US to Proceed ... , 2022]. В 2023 г. Министер-
ство энергетики США выделило 118 млн долл.
на финансирование 17 проектов по ускорению
производства биотоплива с целью сокращения
выбросов парниковых газов не менее чем на
70 % к 2030 г. [Department of Energy ... , 2023].

В результате такой поддержки производ-
ства и потребления биотоплива в США, по со-
стоянию на 1 января 2021 г. в США насчиты-
валось 75 предприятий по производству биоди-
зеля общей производственной мощностью око-
ло 2,4 млрд галлонов в год. В 2020 г. производ-
ство биодизеля в США составило около
1,8 млрд галлонов, потребление – 1,9 млрд гал-
лонов (почти все в смеси до 20 % биодизеля),
импорт – 197 млн галлонов, экспорт –
145 млн галлонов [Biofuels Explained ..., 2024].

На сегодняшний день политику поддерж-
ки производства и использования биотоплива
проводят 80 стран, в том числе Индия, Канада,
ЕС, Китай. Например, в Канаде имеются пря-
мые стимулирующие выплаты для производи-
телей, различные схемы финансирования рас-
ширения производства биотоплива, меры под-
держки исследовательских кластеров.

Кроме того, в Канаде, как и во всех стра-
нах, использующих биотопливо, существуют
правила смешивания биотоплива с ископаемы-
ми видами топлива, так называемые манда-
ты смешивания. Большая часть биодизеля, из-
за его физических свойств и характеристик,
потребляется в виде смесей с нефтяным ди-
зельным топливом в соотношении 2, 5 или 20 %
[Alternative Fuels ...]. Канадские правила тре-
буют, чтобы производители и импортеры не-
фтяного топлива имели среднее содержание
возобновляемых источников не менее 5 % в
зависимости от объема бензина и среднее со-
держание возобновляемых источников не ме-
нее 2 % в зависимости от объема дизельного
топлива [Government of Canada ...].

Еще более высокое содержание биотоп-
лива в топливе, используемом в транспортном
секторе, установлено Директивой ЕС о возоб-

новляемых источниках энергии, которая пре-
дусматривает, что доля биотоплива в транс-
портном секторе должна составлять 10 %
(по содержанию энергии) для каждой страны-
члена. Существующая директива устанавли-
вает правила, регулирующие использование во-
зобновляемых источников энергии в транспор-
тном секторе, в системах отопления и охлаж-
дения, а также общие принципы и правила мер
поддержки возобновляемых источников энер-
гии [EC. Renewable Energy Directive].

В глобальном масштабе в настоящее вре-
мя производится и по прогнозам в дальнейшем
будет производиться преимущественно биотоп-
ливо первого поколения (из сельскохозяйствен-
ных культур, прямо или косвенно используемых
в пищу и выращиваемых на пахотных землях),
производство которого по многим направлени-
ям конкурирует за ресурсы, задействованные
в производстве продовольствия. Наиболее рас-
пространенными видами биотоплива являют-
ся биоэтанол и биодизель.

Биоэтанол получают путем ферментации
крахмала или сахара. В настоящее время око-
ло 59 % биоэтанола производится из кукуру-
зы, 22 % – из сахарного тростника, 2 % – из
патоки, 2 % – из пшеницы, а остальное – из
других зерновых, маниоки или сахарной свек-
лы [OECD/FAO ... , 2022].

Биодизель делают в основном из маслич-
ных растений: около 73 % биодизеля производится
на основе растительных масел (14 % рапсового
масла, 24 % соевого масла и 31 % пальмового
масла) и отработанных кулинарных масел после
их использования в приготовлении пищи (21 %).
Более передовые технологии, основанные на цел-
люлозном сырье (например, пожнивных остатках,
специальных энергетических культурах или дре-
весной биомассе), не составляют значительной
доли общего производства биотоплива. Биоди-
зель используется в дизельных двигателях и
обычно смешивается с нефтяным дизельным
топливом в различных пропорциях.

С начала 2000-х гг. рост производства био-
топлива вырос более чем в 10 раз (см. рис. 2).
Замедление роста производства биотоплива
в 2022 г. обусловлено слабым ростом ВВП
многих стран, ростом затрат на сельскохозяй-
ственное сырье и энергоносители.

Сырьем для производства биоэтанола в
США является кукуруза, в Бразилии – куку-
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руза и сахарный тростник. В Европе биоэта-
нол в основном производят из зерновых, в том
числе пшеницы, и сахарной свеклы. Сырьем
для производства биодизеля в США служат
соевое масло и отработанные растительные
масла, в Бразилии – соевое масло, в ЕС –
рапсовое, пальмовое и отработанные расти-
тельные масла. Пшеница для производства
биоэтанола используется в Канаде, Индии,
ЕС (см. таблицу).

Использование кукурузы для производ-
ства биоэтанола в мире с 2000 по 2018 г. вы-
росло более чем в 8 раз, пшеницы – в 3,3 раза,
сахарного тростника – в 3 раза, сахарной свек-
лы – в 2,4 раза, риса – 2 раза (см. рис. 3). Рост
использования сельскохозяйственных культур
в производстве биотоплива продолжится в
ближайшем десятилетии и, по прогнозу
OECD/FAO, к 2030 г. для пшеницы составит
30 % от уровня 2022 г., для сахарного трост-

Рис. 2. Динамика производства биотоплива в мире, петаджоули
Fig. 2. Dynamics of biofuel production in the world, petajoules

Примечание. Составлено автором по: [Statistical Review of World Energy, 2022].

Таблица. Страны-лидеры по производству биотоплива и основное сырье для его
производства

Table. Leading countries in biofuel production and the main raw materials for its production
Страны / группа стран 

и их доли в мировом про-
изводстве биотоплива, % 

Основное сырье 
Биоэтанол Биодизель 

США 36,8 Кукуруза Соевое масло, отработанные расти-
тельные масла 

Бразилия 21,5 Сахарный тростник, кукуруза Соевое масло 
ЕС, всего 
в том числе 

17,3 

Сахарная свекла, пшеница, кукуруза Рапсовое масло, пальмовое масло, от-
работанные растительные масла 

    Германия 3,1 
    Франция 2,7 
    Нидерланды 2,2 
    Испания 1,8 
    Польша 1,1 
Индонезия 8,0 Меласса  Пальмовое масло 
Китай 3,7 Кукуруза, маниока Отработанные растительные масла 
Таиланд 2,3 Меласса, маниока, сахарный тростник Пальмовое масло 
Аргентина 2,2 Меласса, сахарный тростник, кукуруза Соевое масло 
Индия 2,1 Меласса, сахарный тростник, кукуру-

за, пшеница, рис 
Отработанные растительные масла 

Канада 1,2 Кукуруза, пшеница Рапсовое масло, отработанное расти-
тельное масло, соевое масло 

Примечание. Составлено автором по: [Statistical Review of World Energy, 2022; OECD/FAO ... , 2022;
OECD ... , 2022].
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ника – 15 %, сахарной свеклы – 5 %, риса –
10 раз [OECD/FAO ... , 2022].

В структуре мирового использования
основных сельскохозяйственных культур про-
изводство биотоплива занимает существен-
ную долю в использовании кукурузы (16,2 %
в 2022 г.) и растительных масел (16,3 %), для
остальных культур эта доля значительно ниже
(пшеница 1,2 % в 2022 г.) (рис. 4). Промыш-
ленное потребление пшеницы, в том числе
использование для производства биотоплива,

больше влияет на рынок фуражной пшеницы,
чем на продовольственный рынок [Food
Security ... , 2020]. Однако часто фуражная
пшеница – это пшеница, не прошедшая конт-
роль качества и по этой причине не попавшая
на продовольственный рынок. Фуражная пше-
ница не только используется для переработки
на корм скоту, но и в некоторых пропорциях
(смесях с пшеницей более высокого 3 и 4 клас-
са) применяется при выпечке хлеба [Зерно-
вой союз объяснил ... , 2016]. Таким образом,

Рис. 3. Динамика использования сельскохозяйственного сырья в производстве биотоплива, тыс. т
Fig. 3. Dynamics of the use of agricultural raw materials in biofuel production, thousand tons

Примечание. Cоставлено автором по: [OECD/FAO ... , 2022; OECD ... , 2022].
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Рис. 4. Структура использования сельскохозяйственных культур и сырья, %
Fig. 4. Structure of use of agricultural crops and raw materials, %

Примечание. Составлено автором по: [OECD/FAO ... , 2022].
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9 374,02 тыс. т пшеницы, которые в 2022 г.
были использованы в производстве биотопли-
ва, могли быть направлены в страны, испы-
тывающие острую нехватку продовольствия.

С 2005 г. доля растительных масел в про-
изводстве биодизеля в мире выросла с 2,5 до
16,3 %. В странах ЕС, где для производства
биотоплива в основном используется рапсовое
масло, отмечен рост с 28,2 до 72,5 %.

Стоимость сырья является ключевым
фактором, определяющим затраты на произ-
водство биотоплива. Цены на сельскохозяй-
ственные культуры, используемые в производ-
стве биотоплива, зависят от посевных площа-
дей, урожайности и условий сбора урожая, а
также от динамики рынка, и все эти факторы
подвержены колебаниям из года в год.

Существование и рост биотопливной от-
расли в большой степени зависят от мер го-
сударственной политики поддержки отрасли
в силу неконкурентоспособности биотоплива
в сравнении с ископаемым топливом. Биотоп-
ливная отрасль убыточна почти во всех стра-
нах, за исключением Бразилии [Rajagopal et al.,
2007]. К примеру, в 2017 г. при ценах на сы-
рую нефть от 46 до 64 долл. США за баррель
производство биоэтанола в Бразилии в целом
было конкурентоспособным в сравнении с
бензином, но не было конкурентоспособным
в США. Производство биодизеля не может
конкурировать с ископаемым дизельным топ-
ливом ни в одной из стран, поскольку в нату-
ральном выражении стоимость сырья для его
производства (соевого масла) была в три раза
выше, чем средние цены на сырую нефть
[How Competitive ... , 2019].

С одной стороны, растущие цены на
энергоносители являются стимулом для за-
мены ископаемых видов топлива на биотоп-
ливо. С другой стороны, цены на энергоно-
сители являются важной и крупной состав-
ляющей затрат в производстве биотоплива,
в том числе оказывая влияние на цены удоб-
рений, оборудования и других ресурсов, и в
значительной степени определяют экономи-
ческую жизнеспособность данной отрасли
[Sorda et al., 2010].

Так, рост цен на сырую нефть в первой
половине 2018 г. не сделал производство био-
топлива более конкурентоспособным в срав-
нении с ископаемым топливом. Тесная корре-

ляция цен на сырье (кукурузу) с ценами на
сырую нефть неизбежно повысила цену безу-
быточного производства биодизеля и остави-
ла ее на уровне выше цен на сырую нефть
[How Competitive ... , 2019].

Влияние производства биотоплива
на продовольственную безопасность

Конкуренция целей достижения продо-
вольственной безопасности и энергетической
безопасности, а также ценовая конкуренция
биотоплива традиционных источников энергии
являются ключевыми вопросами в политичес-
кой повестке многих стран.

Производство всех видов биотоплива, за
исключением того, которое вырабатывается из
жмыха и отходов, требует земельных ресур-
сов. Поэтому оно конкурирует за землю с дру-
гими с другими видами сельскохозяйственной
деятельности. За последние 30 лет площади
земельных ресурсов, задействованных в вы-
ращивании пшеницы и риса, выросли на 10 и
13 % соответственно, в выращивании кукуру-
зы – более чем в 1,5 раза (см. рис. 5).

Доля сахарного тростника во всех посев-
ных площадях невелика, но выращивание этой
сельскохозяйственной культуры имеет боль-
шое значение в сельском хозяйстве и эконо-
мике многих субтропических стран. В стра-
нах, лежащих в тропическом или субтропичес-
ком климате (страны Карибского бассейна),
в странах Юго-Восточной Африки и на ост-
ровах в юго-западной части Индийского оке-
ана плантации сахарного тростника достига-
ют 30–70 % всей обрабатываемой земли
[Food Security ... , 2020].

Конкуренция за сельскохозяйственные
ресурсы между целями использования для
производства биомассы или продовольствия
означает конкуренцию за землю и воду, удоб-
рения, пестициды, сельскохозяйственную тех-
нику, рабочую силу, капитал. Связанное с про-
изводством биомассы изменение землеполь-
зования означает, что естественные экосис-
темы, которые превращены в сельскохозяй-
ственные угодья для выращивания биомас-
сы, утрачены для производства продуктов пи-
тания [Kim et al., 2011].

С 2021 г., после начала энергетического
кризиса и роста цен на продовольствие
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(рис. 6) во многих странах рассматривается
вопрос о влиянии производства биотоплива из
сельскохозяйственных культур на энергетичес-
кую и продовольственную безопасность. В ря-
де стран политика поддержки производства
биотоплива, в том числе утверждение новых
мандатов смешивания, отложена или смягче-
на. Например, в Германии и Бельгии предла-

гается сократить производства биотоплива из
сельскохозяйственных культур. Причиной та-
ких решений стали слишком высокие затра-
ты, которые несут потребители и/или прави-
тельства этих стран на субсидирование био-
топлива [Biofuels, 2022].

Более того, в 2021 г. крупные экономики
резко увеличили свою поддержку добычи и

 
Рис. 5. Динамика использования земельных ресурсов в производстве биотоплива, тыс. га

Fig. 5. Dynamics of use of land resources in biofuel production, thousand hectares
Примечание. Источник: [OECD/FAO ... , 2022].

Рис. 6. Продовольственная инфляция в период 2021–2022 гг., %
Fig. 6. Food inflation in 2021–2022, %

Примечание. Источник: [FAOSTAT ... , 2023].
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потребления угля, нефти и природного газа на
сотни миллиардов долларов США, стремясь
защитить домохозяйства и фирмы от роста цен
на энергоносители, что явно противоречит
давним обещаниям постепенно отказаться от
неэффективных субсидий на ископаемое топ-
ливо. Так, в 51 стране стране-производителе
и потребителе энергии, государственная под-
держка ископаемых видов топлива почти уд-
воилась до 697,2 млрд долл. США в 2021 г. по
сравнению с предыдущим годом. Примеча-
тельно, что поддержка производителей уве-
личилась на 50 % по сравнению с предыду-
щим годом и достигла 64 млрд долл. США
[OECD, 2022].

В исследованиях причин роста цен на про-
дукты питания во время продовольственного
кризиса 2007–2008 гг. (например, [The Impact
of Biofuels ... , 2012]), отмечается, что увели-
чение производства биотоплива сыграло в
этом важную роль. При прочих равных усло-
виях появление стабильного спроса на биотоп-
ливо оказывает заметное влияние на цены на
продовольственные культуры, что истинно при
любых условиях.

Производство различных видов биотоп-
лива оказывает неодинаковое влияние на сель-
ское хозяйство, хотя это воздействие может
распространяться с одной сельскохозяйствен-
ной культуры на другую в силу их взаимозаме-
няемости при выращивании или потреблении.
Также по-разному развиваются рынок биоэта-
нола и биодизеля. Например, на рынке этанола
увеличение спроса имеет разные последствия
в зависимости от того, за счет какого сырья
(кукурузы или сахарного тростника) обеспечи-
вается наращивание производства.

Рост производства возобновляемого ди-
зельного топлива ведет к тому, рынки про-
дуктов питания и топлива быстро становят-
ся настолько тесно связанными, что устой-
чивый рост спроса на возобновляемое ди-
зельное топливо в одной стране, например в
США, может вскоре вызвать нехватку неко-
торых видов продовольствия на другом кон-
це мира. Так, по данным EIA, большая часть
недавних поставок дизельного топлива в
США поступила из Сингапура, где находит-
ся один из крупнейших в мире центров пере-
работки традиционного топлива и крупный
торговый центр пальмового масла. Биотоп-

ливный гигант Neste, нефтяной гигант Shell и
другие крупные компании планируют расши-
рение заводов в Сингапуре. Увеличение про-
изводства и экспорта дизельного топлива из
Сингапура, вероятно, напрямую повлияет на
рынок пальмового масла, которое является
самым продаваемым в мире пищевым мас-
лом и жизненно важным продуктом для при-
готовления пищи бедного населения стран
Азии и Африки. Нет сомнений, что устойчи-
вый рост спроса на пальмовое масло со сто-
роны крупных производителей дизельного
топлива со временем поднимет цены на паль-
мовое масло [Maguire, 2022].

Расширение производства кукурузы для
энергетических целей в США осуществлено
за счет других основных видов зерновых куль-
тур, представленных на мировом рынке, вклю-
чая соевые бобы. В связи с этим отмечают
два эффекта: повышение цен на кукурузу и ее
аналоговые заменители, например пшеницу, на
мировых рынках и расширение производства
продовольственных и кормовых культур в дру-
гих регионах мира из-за того, что значитель-
ные объемы кукурузы были выведены из рын-
ка кормовых культур [Биотопливо ... , 2013].

Биотопливная политика США, по мнению
экспертов рынка, наносит вред и потребите-
лям в США. Отвлекая сельскохозяйственные
культуры от их использования для корма ско-
та и питания людей, мандаты на смешивание
биотоплива усугубляют отсутствие продо-
вольственной безопасности, особенно во вре-
мя кризисов и продовольственной инфляции,
которые были вызваны перебоями в постав-
ках из-за COVID-19 и военным конфликтом
России и Украины. Мандаты на биотопливо
не способствуют энергетической независимо-
сти США, США фактически вынуждены им-
портировать биотопливо, чтобы соответство-
вать требованиям Стандарта возобновляемых
источников топлива (RFS). Использование в
производстве биотоплива 36 % американской
кукурузы и 30 % американской сои (двух са-
мых важных сельскохозяйственных культур в
США) является одним из факторов роста цен
на продукты питания и корма для скота, усу-
губляя отсутствие продовольственной безо-
пасности во всем мире [Richards, 2022].

Биоэтанол в Великобритании производит-
ся из таких пищевых культур, как кукуруза,
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пшеница, сахарный тростник и сахарная свек-
ла, импортируемых из Украины, США, Кана-
ды, Франции и Швеции, для выращивания ко-
торых задействовано менее 107,3 тыс. гекта-
ров земли, в том числе 8,8 тыс. гектаров ис-
пользуется для выращивания пшеницы для
производства биотоплива. Анализ влияния
производства биотоплива на глобальную про-
довольственную безопасность показал, что
урожай, выращенный на этих землях, мог кор-
мить около 3,5 млн чел. ежегодно. В 2022 г.
более высокие целевые показатели обязатель-
ного использования биотоплива в Великобри-
тании обошлись потребителям в 2 млрд фун-
тов стерлингов [Crane, 2022].

Негативное влияние на продовольствен-
ную безопасность оказало производство био-
этанола в Мексике, поскольку в производстве
биоэтанола используется кукуруза, которая
является основным продуктом питания мно-
гих мексиканцев. Кроме того, мексиканский
экспорт этанола конкурирует с экспортом
США, что сокращает доходы фермеров от
экспорта [Boly et al., 2022].

В Гане рост производства биотоплива
привел к росту цен на продукты питания и
увеличил зависимость страны от импорта
продовольствия [The Distribution of Food
Security ... , 2020].

Анализ влияния производства биотопли-
ва на продовольственную безопасность Колум-
бии показал, что производство биотоплива в
Колумбии к 2030 г. приведет к сокращению
земель, отведенных под сельское хозяйство.
Это, в свою очередь, привело к уменьшению
запасов продовольствия и росту цен на продук-
ты питания [Martínez-Jaramillo et al., 2019].

В дополнение к усилению конкуренции
между продовольственным и энергетическим
секторами, производство биотоплива, как по-
казывают исследования, может не иметь кли-
матических преимуществ, которые были за-
явлены в качестве одной из ключевых при-
чин перехода на возобновляемые источники
энергии. Имеется ряд исследований, в кото-
рых выявлен отрицательный чистый вклад в
сокращение выбросов для определенных ти-
пов сельскохозяйственных культур и методов
их обработки. Например, выращивание куку-
рузы в больших масштабах из-за ее исполь-
зования для производства биотоплива требу-

ет применения большего количества удобре-
ний, что приводит к увеличению выбросов
парниковых газов. В результате биотопливо
из кукурузы может быть на 24 % более уг-
леродоемким, чем бензин [Environmental
Outcomes ... , 2022]. Кроме того, производ-
ство биомассы в больших масштабах нано-
сит вред биоразнообразию и качеству почвы
[Biomass ... , 2020].

Заключение

Проблема конкуренции между производ-
ством биотоплива и продовольственной безо-
пасностью проистекает из того, что для про-
изводства этанола и биодизеля используются
в основном кормовые и продовольственные
культуры.

Центральную роль в увеличении произ-
водства биотоплива играют меры государ-
ственной политики стран-производителей и
потребителей биотоплива, основные положе-
ния которой были разработаны и запущены в
условиях недостаточной полноты знаний от-
носительно того, как их реализация скажется
на ценах на продовольствие и на продоволь-
ственной безопасности.

Государства, являясь ключевыми учас-
тниками рынка биотоплива и реализующие
меры продовольственной политики, экономи-
ческой политики и политики энергетической
безопасности должны соблюдать баланс эко-
номических интересов потребителей и всех
участников рынка без ущерба для продоволь-
ственной безопасности.
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Abstract. Currently, the Russian economy is characterized by some limitations for its traditional and full-
fledged functioning. The build-up of sanctions, the growth of geopolitical tensions, and the prevailing climatic
weather conditions in 2024 were significant reasons for the intensification of issues of financial support for the
agro-industrial complex. Measures of state support for the agro-industrial complex contain a fairly wide range of
possibilities that guarantee the development of the complex in a rapidly changing world, in particular the inevitable
implementation of import substitution policy. To ensure technological sovereignty in the agro-industrial complex,
the state has presented a new concept of the national project Technological provision of food security.” It is
proved that the key problem of the development of the agro-industrial complex continues to be the shortage of
personnel. Improving the conditions for the development of rural areas (modernization of infrastructure), expanding
subsidy opportunities, and implementing housing construction programs for researchers in the field of agriculture
and rural mortgages will partially solve this problem, which will ensure the achievement of the goals of the agro-
industrial complex of the project. The prevailing weather conditions of the past year recalled the specifics of
agricultural production and updated the issue of the state of development of the Russian agricultural insurance
market from the point of view of its accessibility and attractiveness as insurance protection for farmers and
rethinking traditional agricultural production practices from the point of view of improving agronomy methods and
increasing resistance to climate change.
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РАЗВИТИЕ АПК В УСЛОВИЯХ САНКЦИОННОГО ДАВЛЕНИЯ:
НЕОБХОДИМОСТЬ ФИНАНСОВОГО ОБЕСПЕЧЕНИЯ

Павел Павлович Переходов
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. В настоящее время российской экономике свойственны некоторые ограничения для тра-
диционного и полноценного ее функционирования. Наращивание санкций, рост геополитической напря-
женности, сложившиеся климатические погодные условия 2024 г. выступили значимыми причинами, обус-
ловившими усиление вопросов финансового обеспечения АПК. Меры государственной поддержки АПК
содержат достаточно широкий спектр возможностей, они гарантируют развитие комплекса в условиях быс-
тро меняющегося мира, в частности неизбежной реализации политики импортозамещения. Для обеспече-
ния технологического суверенитета в АПК государством представлена новая концепция национального про-
екта «Технологическое обеспечение продовольственной безопасности». Обосновано, что ключевой про-
блемой развития АПК продолжает оставаться дефицит кадровой составляющей. Улучшение условий разви-
тия сельских территорий (модернизация инфраструктуры), расширение возможностей субсидирования,
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реализация программ строительства жилья в наем для научных сотрудников сферы АПК и сельской ипоте-
ки – все это позволит частично решить обозначенную проблему, что обеспечит достижение поставленных
целей АПК-проекта. Сложившиеся погодные условия уходящего года напомнили о специфике сельскохозяй-
ственного производства и актуализировали вопрос о состоянии развития российского рынка агрострахова-
ния с позиции его доступности и привлекательности как страховой защиты для аграриев и переосмыслении
традиционных практик сельскохозяйственного производства с позиции улучшения методов агрономии и
повышения устойчивости к климатическим изменениям.

Ключевые слова: агропромышленный комплекс, государство, импортозамещение, кадры, финансо-
вая поддержка, технологический суверенитет АПК, санкции.
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Введение и постановка проблемы

Санкционная политика в отношении на-
шей страны адаптировала российскую эконо-
мику к новым условиям, создав определен-
ные возможности ее развития и поставив уг-
розы для конкретных сфер и отраслей. Собы-
тия 2014 г. заложили основу пакетам санкций,
обострили продовольственную безопасность
страны, ответом на них стало введение про-
довольственного эмбарго, означающего зап-
рет на ввоз в страну продовольствия из ряда
недружественных стран, что «создало усло-
вия внутренней среды развития отечествен-
ных производителей, усилив ценовой компо-
нент в сравнении с импортерами» [Переходов,
2023, с. 57]. Это стало неким стимулом, обес-
печивающим расширение мер политики им-
портозамещения. Беспрецедентный масштаб
санкций датируется 2022 г., что связано с их
усилением и расширением видов.

Наращивание санкций оказало влияние
в первую очередь на промышленность, бан-
ковский сектор и другие стратегически важ-
ные сферы.

Против социально значимых отраслей
(включая сельское хозяйство) не вводились ог-
раничения, однако не стоит утверждать, что
отрасль сельского хозяйства не ощущает от-
рицательного воздействия их на себе.

Определив потенциальные угрозы для
конкретных отраслей и создав очевидные воз-
можности для их развития, у государства сло-
жилось новое видение относительно полити-
ки санкций как инструмента достижения по-
ставленных задач страны.

Российская экономика в настоящее вре-
мя испытывает ограничения для полноценно-

го своего функционирования. Разнородность
различных сегментов АПК предопределяет
различные сложности из-за введенных санк-
ций. Это период, когда появилась возможность
стабилизировать экономический процесс, на-
стойчиво продолжать его развивать.

Сложившаяся ситуация обусловила над-
лежащую реакцию страны по созданию усло-
вий развития российской экономики, доказала
необходимость совершенствования агропро-
мышленного комплекса в целом, преимуще-
ственно сельского хозяйства в контексте обес-
печения продовольственной безопасности. Зна-
чимостью данного аспекта продиктовано, в
свою очередь, обновление Стратегии развития
агропромышленного и рыбохозяйственного
комплексов до 2030 г., усилившее финансовое
обеспечение и скорректировавшее традицион-
ные методы поддержки [Распоряжение Пра-
вительства Российской Федерации ...].

Результаты и обсуждение

АПК – крупнейшая сфера народнохозяй-
ственного комплекса Российской Федерации,
обеспечивающая национальную и, соответ-
ственно, продовольственную безопасность и
независимость государства.

Приоритетными целями к 2030 г. ставят-
ся увеличение сельскохозяйственного производ-
ства на 25 %, рост экспорта до 55 млрд долла-
ров и обеспечение технологической независи-
мости, улучшение качества жизни на сельских
территориях [Технологическое обеспечение ...].

Сегодняшний ландшафт мер государ-
ственной поддержки АПК предлагает широ-
кий перечень возможностей по развитию ком-
плекса в условиях быстро меняющегося мира
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(цифровой трансформации, расширения новых
направлений экспорта) и необходимости реа-
лизации политики импортозамещения.

Периодические изменения форм и мето-
дов поддержки: корректировка текущих и по-
явление новых демонстрируют поиск лучших
решений для выполнения АПК своих задач.

Главным новшеством в 2024 г. стало объе-
динение компенсирующей и стимулирующей
субсидий. Возврат к формату такой субсидии
связывают с опережающим достижением по-
казателей Доктрины продовольственной безо-
пасности по производству ряда продуктов, ак-
центируя внимание на том, что задача АПК
состоит уже в сохранении и поддержке произ-
водства, а не его стимулировании.

Однако, как показала практика, не по
всем показателям они были выполнены. Так,
у регионов появилось право выбора направ-
лений для возмещения затрат сельскохозяй-
ственным товаропроизводителям.

Объединенная субсидия предполагает
определение субъектом страны восьми направ-
лений поддержки (пять из которых являются
доступными по умолчанию, а три других реги-
он выбирает самостоятельно) (рис. 1). Важ-
ным изменением стало расширение направле-
ний поддержки малого агробизнеса.

В топ направлений государственной под-
держки в этом году вошло молочное производ-
ство. Приоритетность развития молочного ско-
товодства обусловлена необходимостью дости-
жения самообеспеченности по молоку и моло-
копродуктам. Достигнутый показатель в 2022 г.
85,79 % и в 2023 г. 86,7 % не соответствует ус-
тановленному Доктриной продовольственной
безопасности Российской Федерации в размере
90 % [Указ Президента РФ ...].

Важной мерой финансовой государствен-
ной поддержки молочного производства ста-
ло введение субсидии для российских произ-
водителей молока (см. рис. 2).

Продолжая выступать востребованной фор-
мой поддержки АПК, механизм льготного кре-
дитования подвергся изменениям. Важным но-
вовведением стал плавающий характер ставок,
расчет которых производится по различным фор-
мулам. Для выделенных государством конкрет-
ных направлений (например, селекция и генети-
ка), не достигших показателей продовольствен-
ной безопасности, применение ставок будет на
более низком уровне. Фермеры также имеют
право на получение грантов. При этом новшества
коснулись расширения видов: гранты на капиталь-
ные и комплексные затраты, направления расхо-
дования которых представлены на рисунке 3.

 

• поддержка агротехнологических работ; поддержка элитного
семеноводства; поддержка племенного животноводства; поддержка
малых форм хозяйствования; поддержка агрострахования

Приоритетные направления для субсидирования,
действующие для всех регионов страны

• поддержка традиционных подотраслей сельского хозяйства и
северного оленеводства; поддержка производства льна-долгунца
и/или технической конопли; поддержка производства продукции
плодово-ягодных насаждений, в том числе посадочный материал,
закладка многолетних насаждений и уход за ними (кроме
виноградников); поддержка производства молока; поддержка
мясного скотоводства; поддержка развития овцеводства, козоводства
и производства шерсти; поддержка глубокой переработки зерна
и/или переработки молока сырого КРС, козьего и овечьего на
пищевую продукцию

Приоритетные направления, которые определяются самостоятельно 
регионом для субсидирования (три направления)

Рис. 1. Приоритетные направления, входящие в состав единой субсидии
Fig. 1. Priority areas included in the unified subsidy

Примечание. Составлено автором по: [Министерство сельского хозяйства ...].
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Рис. 2. Государственная поддержка молочного производства в 2024 году
Fig. 2. State support for dairy production in 2024

Примечание. Составлено автором по: [Министерство сельского хозяйства ...].

•реализация проекта по созданию или развитию фермерского хозяйства

Агростартап (от 1,5 млн руб.)

•строительство, приобретение и реконструкция помещений по производству и 
переработке сельскохозяйственной продукции; комплексные проекты по 
обеспечению оборудованием и техникой

На развитие семейной фермы (капитальные затраты до 30 млн руб.)

•для сельскохозяйственных кооперативов – покупка или строительство зданий 
для производства, хранения или переработки продукции, закупка оборудования

Развитие материально-технической базы (до 70 млн руб.)

•реализация проекта по развитию аграрного туризма

Агротуризм (до 10 млн руб.)

•приобретение техники, оборудования, сельскохозяйственных животных, птиц

На развитие семейной фермы (комплексные затраты до 20 млн руб.)

Рис. 3. Основные гранты для фермеров, действующие в 2024 году
Fig. 3. The main grants for farmers, effective in 2024

Примечание. Составлено автором по: [Министерство сельского хозяйства ...].
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Фермеры могут претендовать на полу-
чение нескольких грантов. Самый известный –
«Агростартап» – выдается на реализацию
проекта по созданию или развитию фермерс-
кого хозяйства. В 2024 г. его размер состав-
ляет 1,5 млн рублей.

Экстремальные погодные условия 2024 г.
стали испытанием для российского АПК и ока-
зали негативное влияние на развитие его сег-
ментов. Особенно они затронули состояние
озимых посевов.

По некоторым данным, только 5,48 млн га
озимых (новые регионы не вошли в эту циф-
ру) находятся в хорошем состоянии с позиции
сельскохозяйственного производства – наи-
меньший результат за последние 23 года.
Довольно сложное положение отмечается в
Центральном федеральном округе. При этом,
по мнению экспертов, данная ситуация не под-
лежит улучшению (доля плохих и не взошед-
ших посевов составила 62,2 %). Основная при-
чина возникновения таких проблем видится в
летне-осенней засухе уходящего года.

Так, наблюдается значительное умень-
шение сбора основных культур в 2024 г. отно-
сительно показателей предыдущего года от 2
до 15 %. Произошло заметное снижение объе-
ма урожая картофеля приблизительно на 15 %
по сравнению с 2023 г., что составило
6,8 млн тонн. Отметим, что именно по карто-
фелю в 2022 г. показатель, установленный Док-
триной продовольственной безопасности, был
ниже показателя на 1,6 п. п. и составил 93,4 %
[Указ Президента РФ ...].

Напротив, в 2023 г. он достиг 97,0 %, что
на 2 п. п. выше показателя, предусмотренного
Доктриной продовольственной безопасности
Российской Федерации [Указ Президен-
та РФ ...]. Данный аспект не является крити-
ческим, но в целях реализуемой политики им-
портозамещения продолжает оставаться акту-
альным в контексте необходимости достиже-
ния намеченных показателей самообеспечен-
ности по обозначенным нормам. Урожай про-
чих овощей открытого грунта характеризуется
своим сокращением на 2 %, на что следует так-
же обратить внимание, учитывая его невыпол-
нение в соответствии с показателями, установ-
ленными данным документом.

Для реализации этой цели с 2023 г. запу-
щен федеральный проект по поддержке про-

изводства картофеля и овощей, охвативший
76 регионов страны. Его результаты позволили
только по итогам года получить рекордный за
30 лет валовой сбор картофеля 8 624,9 тыс. тонн,
что достигло 118,7 % к значению 2022 года.
Финансирование данного направления соста-
вило 4,6 млрд рублей, что практически в два
раза больше объема предыдущего года [Ми-
нистерство сельского хозяйства ...].

Природные вызовы 2024 г., спровоциро-
ванные майскими возвратными заморозками,
летней засухой и обильными осадками во вре-
мя уборки сельскохозяйственных культур, ока-
зали существенное влияние на урожайность,
значительно снизив ее. Однако вопреки обо-
значенным сложностям аграрии минимизиро-
вали потери, не допустив критичного сниже-
ния сельскохозяйственного производства.
По предварительным данным, урожай стра-
ны входит в пятерку лучших в истории стра-
ны [Технологическое обеспечение ...].

Опыт уходящего года выступает полезным
уроком для представителей АПК и структур
государственной власти с позиции необходимо-
сти развития системы агрострахования, поддер-
жки фермеров и внедрения инновационных тех-
нологий в сельском хозяйстве. Отметим, что
«природно-климатические условия как объек-
тивная реальность страны не должны блокиро-
вать аспекты обеспечения продовольственной
безопасности» [Переходов, 2023, с. 57].

Однако риски в растениеводстве 2024 г.
носили нетипичный характер, что предопре-
делило до 60 % выплат от всего их объема
именно за этот временной лаг.

Так, Волгоградской области отводится
доминирующее место среди пятерки лидеров,
получивших страховые выплаты по данной при-
чине (аграриями региона было получено
611 млн рублей). Также Волгоградская область
вошла в список получателей крупных выплат в
растениеводстве на одно хозяйство за январь –
август 2024 г. (суммы составили 80 млн и
53 млн рублей) [Союз ...]. Поддерживая агра-
риев, пострадавших в данной ситуации, резерв-
ным фондом правительства было выделено
930 млн рублей для пострадавших регионов.

В последнее время для российского рын-
ка агрострахования характерен рост доли за-
страхованных площадей и поголовья, объемов
страховых премий. Механизму сельскохозяй-
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ственного страхования с государственной под-
держкой также свойственна положительная
динамика. Так, с 2017 по 2023 г. размер заст-
рахованных площадей увеличился почти в
7 раз, застрахованного поголовья – в 2,8 раза
[Министерство сельского хозяйства ...].

Такая положительная тенденция обуслов-
лена, во-первых, урегулированием законодатель-
ных документов, практичностью страховых про-
грамм с позиции их гибкости и экономической
доступности (например, введение страхования
на случай ЧС природного характера и безуслов-
ной франшизы); во-вторых, усилением контроля
за предоставлением погектарных субсидий и
отказом от практики компенсаций ущерба за
счет средств бюджета [Ползиков, 2023].

Однако стоит согласиться, что доминиру-
ющая задача агрострахования, заключающая-
ся в создании условий обеспечения финансовой
устойчивости отрасли, невыполнима в случае
роста рисков климатического характера без си-
стемного подхода по радикальному упрощению

процесса урегулирования убытков и повышения
отношения страховых выплат к страховым пре-
миям [Ползиков, 2023]. Поэтому продолжает ос-
таваться вопрос приоритетности агрострахова-
ния и прямого возмещения ущерба от природ-
ных чрезвычайных явлений.

Повышение доступности, эффективности и
привлекательности страховой защиты для агра-
риев, упрощение процедуры урегулирования убыт-
ков, расширение охвата страхованием и вовле-
чение в систему страхования тех субъектов РФ,
которые только начали развивать страхование в
своем регионе, продолжают выступать приори-
тетными целями развития агрострахования.

Погодные условия актуализировали вопрос
пересмотра традиционных практик сельскохозяй-
ственного производства с позиции улучшения
методов агрономии и повышения устойчивости
к климатическим изменениям. Согласно некото-
рым исследованиям, систематизируем виды ин-
новационных технологий, способствующих адап-
тации к новым климатическим условиям (рис. 4).

•использование современных технологий для точного и эффективного
орошения позволяет снижать расход воды, минимизировать засорение
почвы солевыми отложениями и улучшать урожайность при низком уровне
осадков

Умные системы орошения

•разработка и внедрение устойчивых к погодным аномалиям сортов
растений позволяет улучшить урожайность и минимизировать потери в
условиях изменяющегося климата

Применение генетически модифицированных культур

•автоматизация процессов с помощью дронов и датчиков позволяет
сельхозпроизводителям получать точные данные о состоянии полей и
растений, анализировать уровень влажности, содержание питательных
веществ и вовремя реагировать на изменения в условиях выращивания

Использование дронов и датчиков

•эффективное использование земельных ресурсов в условиях
ограниченности природных ресурсов и изменяющегося климата позволяет
увеличить производство и снизить воздействие на окружающую среду

Внедрение методов вертикального  и горизонтального 
земледелия

Рис. 4. Виды инновационных технологий, способствующих адаптации к новым климатическим условиям
Fig. 4. Types of innovative technologies that contribute to adaptation to new climatic conditions

Примечание. Составлено автором по: [Ползиков, 2023].
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Российская экономика в настоящее вре-
мя испытывает ограничения для полноценно-
го и традиционного своего функционирования.
Риск санкций представлен дефицитом семен-
ного материала необходимых культур для го-
сударства в ситуации запрета на их ввоз, от-
каза со стороны иностранных поставщиков и
ухода зарубежных компаний с семенного рын-
ка, сложностью проверки качества импорти-
руемых семян.

В продолжение решения проблем обес-
печения продовольственной безопасности в
условиях дестабилизации отношений экономи-
ко-политической ситуации государства и не-
обходимости повышения его технологическо-
го суверенитета была представлена новая
концепция национального проекта «Технологи-
ческое обеспечение продовольственной безо-
пасности», основной задачей которого высту-
пает повышение рентабельности непосред-
ственно АПК. Реализация данного проекта,
включающего пять федеральных проектов,
запланирована на 2025 г. и потребует порядка
1 трлн рублей инвестиций.

Для обеспечения технологического ли-
дерства утверждены следующие проекты:
«Создание условий для развития научных раз-
работок в селекции и генетике», «Производ-
ство критически важных ферментных препа-
ратов, пищевых и кормовых добавок, техно-
логических вспомогательных средств», «Ве-
теринарные препараты», «Техническая и тех-
нологическая независимость сельского хозяй-
ства, пищевой и перерабатывающей промыш-
ленности», «Кадры в АПК» [Министерство
сельского хозяйства ...].

Федеральный проект «Селекция и гене-
тическая независимость АПК» по-прежнему
предусматривает повышение самообеспечен-
ности семенами до 75 % к 2030 году. В бли-
жайшие годы планируется создание сети аг-
ротехнологических парков для развития оте-
чественной селекции и генетики, первые из
которых уже прошли стадию отбора.

Решение проблем импортозависимости
в семеноводческом деле реализуется в насто-
ящее время посредством мер Федеральной
научно-технической программы развития
сельского хозяйства в 2017–2030 гг., в рамках
которой предусматривается финансирование
создания и модернизации селекционно-семе-

новодческих и селекционно-племенных цент-
ров [Постановление Правительства Российс-
кой Федерации ...].

Главными задачами селекционных цен-
тров являются создание и внедрение в АПК
современных технологий на основе собствен-
ных разработок, создание и развитие конку-
рентоспособного фонда семенного материа-
ла отечественных сортов и гибридов сельс-
кохозяйственных культур. Финансовое обес-
печение реализации политики импортозамеще-
ния имеет первостепенное значение для дос-
тижения самообеспечения отраслей агропро-
мышленного комплекса продовольственной
безопасности страны.

В целом в нашей стране представлены
достойные разработки практически по всем
направлениям, как у государственных науч-
ных учреждений, так и у частных селекцио-
неров и генетических центров, которые в пос-
ледние годы активно начали развиваться.
Поэтому важной задачей в таких условиях
становится увеличение их объема и внедре-
ние в реальный сектор экономики.

Отметим, что отечественные селекцио-
неры трансформируют свою деятельность с
позиции потребностей бизнеса на такие науч-
ные разработки.

Требования рынка в контексте его про-
дуктивности, устойчивости к болезням и вре-
дителям, природно-климатические условия
различных субъектов страны должны высту-
пать основополагающими аспектами, предопре-
деляющими характеристики сортов и гибри-
дов. Сельскохозяйственные товаропроизводи-
тели должны быть уверены в результате, ко-
торый они предполагают получить в целях
осуществления своей деятельности.

Ключевой проблемой развития АПК в
целом является нехватка кадров (сезонные
работники, специалисты рабочих профессий,
высокий возраст занятых в отрасли), при ее
решении возможно достижение поставленных
государством задач.

Так, важным направлением в современ-
ных условиях дефицита кадровой составляю-
щей на сельских территориях выступает за-
явленный проект «Кадры в АПК», финансиро-
вание которого в 2025 г. составит 7 млрд руб-
лей. В первую очередь он направлен на со-
здание условий для привлечения молодых спе-
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циалистов, обеспечение высокого уровня их
подготовки в соответствии с современными
требованиями рынка.

К этим сложностям присоединяется не-
хватка высококвалифицированных специалис-
тов в сфере сельскохозяйственной науки. Так,
по некоторым оценкам «если за последние де-
сять лет количество исследователей в нашей
стране сократилось в общем на 10 процентов,
то в агрономии спад составляет 33 процента»
[Технологическое обеспечение ...]. Поэтому
дополнительная поддержка студентов, сотруд-
ников вузов и НИИ, обязательное открытие
агротехнологических классов будут способ-
ствовать решению обозначенной проблемы
[Технологическое обеспечение ...].

Так, планируется возмещение расходов по
ученическим договорам и договорам о про-
фильном целевом обучении, компенсация зат-
рат на модернизацию соответствующих учеб-
ных заведений среднего профессионального
образования, дополнительные выплаты учите-
лям агротехноклассов. Поднимается вопрос о
дополнении реализуемой государственной про-
граммы развития сельского хозяйства прави-
лами предоставления субсидий, которые мог-
ли бы повысить обеспеченность отрасли кад-
рами [Министерство сельского хозяйства ...].

Развитию кадровой составляющей и на-
ращиванию человеческого капитала в сельс-
кой местности будет способствовать улучше-
ние условий развития сельских территорий, в
частности модернизация социальной и инже-
нерной инфраструктуры [Митрофанова и др.,
2024]. Согласимся, что «важно продолжать
создавать условия для развития сельских тер-
риторий посредством механизма софинанси-
рования (расширение потенциала государ-
ственно-частного партнерства, развитие ин-
струментов льготного инвестиционного и ипо-
течного кредитования)» [Митрофанова и др.,
2024, с. 198].

Важным направлением развития сельс-
ких территории по всей России стала реали-
зуемая с 2020 г. программа «Сельская ипоте-
ка», которая в первые годы существования
доказала свою значимость (рис. 5).

В продолжение данной темы поднима-
ется вопрос о реализации программы строи-
тельства жилья в наем для научных сотруд-
ников сферы АПК, предполагающей удержа-
ние специалистов в отрасли: после 5–10 лет
работы (точный срок зависит от работода-
теля) сотрудники имеют право на выкуп жи-
лья за 20 % от стоимости, а через десять
лет – за 1 %.

Рис. 5. Статистика выданных кредитов по программе «Сельская ипотека» за 2020–2024 годы
Fig. 5. Statistics of loans issued under the Rural Mortgage Program for 2020–2024

Примечание. Составлено по: [Государственная поддержка ...].



П.П. Переходов. Развитие АПК в условиях санкционного давления: необходимость финансового обеспечения

215Journal of Volgograd State University. Economics. 2024. Vol. 26. No. 4

Ожидается, что субсидирование и другие
меры поддержки обеспечат отрасль кадрами
до 95 % с нынешних 90 %. Омолаживание ра-
ботников отрасли также относится к насущным
проблемам в данной области. По некоторым
данным, в настоящий момент в сельском хо-
зяйстве страны порядка 350 тыс. работников
старше 75 лет. Для достижения поставленной
задачи будет продолжена реализация проекта
«Агроклассы», количество которых должно
достигнуть 18 тысяч к 2030 году.

Заключение

Вопреки трудностям, обусловленным не
только наращиванием санкций, но и сложив-
шимися климатическими погодными услови-
ями в уходящем году, российский АПК про-
демонстрировал способность справляться с
вызовами, сохранив урожай и минимизировав
потери, адаптироваться и восстанавливаться
в таких обстоятельствах.

Сложившаяся экономико-политическая
ситуация продемонстрировала надлежащее
реагирование государством, что проявилось
в принятии и корректировке законодательных
документов стратегического значения, совер-
шенствовании традиционных методов поддер-
жки (льготное кредитование, субсидирование),
расширении мер государственной поддержки
малого агробизнеса, наращивании объемов
финансового обеспечения приоритетных на-
правлений всего АПК.

Вероятность сохранения санкций опре-
делена десятилетиями, что потребует в буду-
щем эмпирических исследований их послед-
ствий. Отметим, что именно оперативность и
стратегический подход планирования и управ-
ления ресурсами выступают ключевыми со-
ставляющими в условиях кризиса. Необходим
комплексный подход к проблеме, который бу-
дет включать модернизацию производства,
освоение новых секторов и вовлечение про-
изводителей сельскохозяйственной продукции
в совместное решение задач.

Проведенное исследование не претенду-
ет на исчерпывающую полноту изучения всех
проблемных сегментов АПК. Отметим, что
решение именно дефицита кадровой состав-
ляющей фактически увязывает возможность
достижения основных целей нового националь-

ного проекта по достижению технологическо-
го лидерства России.

Современная ситуация требует от госу-
дарства гибкости, инновационности и готов-
ности к сотрудничеству. Взаимодействие го-
сударства, образовательных учреждений и
бизнеса позволит создать условия, способ-
ствующие устойчивому развитию всего АПК,
и внести значимый вклад в экономическое
благополучие страны.
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BUSINESS PLAN FOR AN INNOVATIVE REGIONAL
SOFTWARE AND HARDWARE COMPLEX
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Abstract. The article examines the issues of drawing up a business plan for an innovative regional software and
hardware complex for the vertical cultivation of agricultural crops. The section “Startup Project Implementation Plan”
describes the main stages of the project. A plan has been drawn up to attract specialists to the project team. A program
for implementing the Leafy project has been developed. A plan for registering a patent for a utility model and a plan for
registering computer programs are presented. Project resources proposed. It is noted that the business model and
financial plan are a critical part of the business plan of a vertical farming project. The planned method of generating
income in the business model is calculated. A plan for purchasing equipment for Leafy has been developed.
The effectiveness of the Leafy project was assessed. Positive values of return on sales based on net profit at the end
of the second and third years are presented. It is concluded that, based on an assessment of the effectiveness of the
implementation of the innovative Leafy project, the project to develop the “software and hardware complex for vertical
cultivation of agricultural crops in a closed microclimate Leafy” is very effective and quickly pays off. The scientific
novelty of the work lies in the integration of research and development on the topic of vertical farming using an
integrated approach to the feasibility study of the project. The practical significance is to create a comprehensive plan
for the successful implementation of a vertical farming project that takes into account all key aspects – from technological
solutions to financial efficiency and environmental sustainability.
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Citation. Ershova I.G., Semenov R.V. Business Plan for an Innovative Regional Software and Hardware
Complex for Vertical Cultivation of Agricultural Crops. Vestnik Volgogradskogo gosudarstvennogo universiteta.
Ekonomika [Journal of Volgograd State University. Economics], 2024, vol. 26, no. 4, pp. 218-230. (in Russian). DOI:
https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2024.4.17

УДК 332.33 Дата поступления статьи: 29.06.2024
ББК 65.050 Дата принятия статьи: 05.09.2024

БИЗНЕС-ПЛАН ИННОВАЦИОННОГО РЕГИОНАЛЬНОГО
ПРОГРАММНО-АППАРАТНОГО КОМПЛЕКСА

ВЕРТИКАЛЬНОГО ВЫРАЩИВАНИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ КУЛЬТУР
Ирина Геннадьевна Ершова

Юго-Западный государственный университет, г. Курск, Российская Федерация

Роман Владимирович Семенов
Юго-Западный государственный университет, г. Курск, Российская Федерация

Аннотация. В статье исследуются вопросы составления бизнес-плана инновационного регионального
программно-аппаратного комплекса вертикального выращивания сельскохозяйственных культур. В разделе
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«План реализации стартап-проекта» проводится описание основных этапов реализации проекта. Составлен
план по привлечению специалистов в команду проекта. Разработана программа реализации проекта «Leafy».
Представлен план по регистрации патента на полезную модель и план по регистрации программ для ЭВМ.
Предложены ресурсы проекта. Отмечено, что бизнес-модель и финансовый план являются критически важ-
ной частью бизнес-плана проекта в области вертикального фермерства. Рассчитан планируемый способ
получения дохода в бизнес-модели. Разработан план закупки оборудования для «Leafy». Проведена оценка
эффективности проекта «Leafy». Представлены положительные значения рентабельности продаж по чистой
прибыли на конец второго и третьего года. Научная новизна работы состоит в интеграции исследований,
разработок по теме вертикального фермерства при использовании комплексного подхода к технико-эконо-
мическому обоснованию проекта. Практическая значимость заключается в создании комплексного плана
для успешной реализации проекта в области вертикального фермерства, который учитывает все ключевые
аспекты – от технологических решений до финансовой эффективности и экологической устойчивости.

Ключевые слова: бизнес-план, инновационный проект, программно-аппаратный комплекс, управле-
ние вертикальным выращиванием, сельскохозяйственные культуры.
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Введение

В современных условиях глобальной эко-
номики инновационные проекты играют клю-
чевую роль в обеспечении устойчивого раз-
вития и конкурентоспособности предприятий.
Технико-экономическое обоснование (далее –
ТЭО) инновационного проекта является фун-
даментальным этапом, который позволяет
оценить его жизнеспособность, экономичес-
кую целесообразность и перспективы коммер-
циализации. Актуальность данного исследо-
вания обусловлена несколькими важными фак-
торами: ускорением технологических измене-
ний, что позволяет определить, насколько ин-
новация может быть успешной на рынке и
какие ресурсы потребуются для ее реализа-
ции; высокой конкуренцией, когда инновацион-
ные проекты становятся важным инструмен-
том для достижения конкурентных преиму-
ществ; выполнением ТЭО, что позволяет
идентифицировать сильные и слабые сторо-
ны проекта при принятии решений о запуске
продукта; ограниченностью ресурсов, при ко-
торой составление ТЭО позволяет оценить не-
обходимый объем инвестиций, сроки окупае-
мости и потенциальные риски, что поможет
минимизировать финансовые потери; оценкой
рыночного потенциала, при которой коммер-
циализация новшества требует проведения де-
тального исследования рынка, что включает
изучение целевого сегмента рынка, анализ по-
требностей и предпочтений потребителей,

а также оценку конкурентной среды. ТЭО по-
могает определить рыночные возможности и
потенциальный объем продаж. Для успешной
коммерциализации стартапа необходимо обес-
печить финансовую стабильность проекта.
Это включает разработку финансовой моде-
ли, прогнозирование доходов и расходов, а так-
же оценку рентабельности и возврата инвес-
тиций (ROI). ТЭО предоставляет детализи-
рованную финансовую информацию, которая
необходима для привлечения инвесторов и
кредиторов.

Объектом данной статьи является инно-
вационный проект в области вертикального
земледелия «Leafy». Предметом исследова-
ния выступают особенности технико-экономи-
ческого обоснования перспектив коммерциа-
лизации инновационного проекта в области
вертикального земледелия «Leafy».

Объекты и методы исследования

Проблемам бизнес-планирования инно-
вационного регионального программно-аппа-
ратного комплекса вертикального выращи-
вания сельскохозяйственных культур в на-
шей стране уделяется недостаточное вни-
мание. Так, в своих работах Е.А. Бессоно-
ва и И.Р. Руденко, Любовь Борисовна Винни-
чек и ее соавторы Е.И. Громов и Н.Л. Сме-
лик изучают проблемы трансформации в сель-
ском хозяйстве региона [Бессонова и др., 2020;
Винничек и др., 2023]. Ученые Т.С. Колмыко-
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ва, А.С. Обухова и О.Ю. Гришаева, П.П. Ко-
валев в своих исследованиях проводят оцен-
ку экономической эффективности внедрения
цифровых технологий сельскохозяйственным
предприятием [Колмыкова и др., 2021; 2023].
Группа экономистов Н.Ю. Кузичева, А.С. Тру-
ба и А.А. Волкова выявляют факторы и пер-
спективы экономической адаптации сельско-
хозяйственных товаропроизводителей к ус-
ловиям внешней среды [Кузичева и др.,
2022]. Исследователи О.В. Асеев, И.М. Бар-
ков, Е.С. Беляева предлагают направления и
инструменты цифровизации экономического
пространства [Направления и инструменты
цифровизации ... , 2024]. Коллектив ученых
А.И. Алтухов, А.Г. Папцов, А.А. Шутьков и
другие специалисты разрабатывают основные
направления размещения и специализации
сельского хозяйства России [Основные на-
правления размещения ... , 2020]. Агропро-
мышленные кластеры Е.А. Петрова, Ю.Н. То-
машевская, В.В. Калинина предлагают рас-
сматривать как способ инновационного раз-
вития отрасли и экономики [Петрова и др.,
2022; 2024]. Структурная трансформация и
механизмы адаптации хозяйствующих субъек-
тов АПК исследованы в работах О.А. Роди-
оновой, В.В. Милосердова, Е.И. Семеновой,
Л.Н. Усенко [Структурная трансформация ... ,
2023; Холодова и др., 2021].

Результаты и обсуждение

В ходе составления технико-экономичес-
кого обоснования инновационного региональ-
ного программно-аппаратного комплекса вер-
тикального выращивания сельскохозяйствен-
ных культур в условиях закрытого регулируе-
мого микроклимата особое значение отдает-
ся прогнозированию будущих характеристик
продукта после прохождения стадии «MVP»,
так как предоставляются конкретные ориен-
тиры для оценки жизнеспособности, привле-
чения инвестиций, планирования и управления
стартапом.

В разделе «План реализации стартап-
проекта» проводится описание основных эта-
пов реализации стартап-проекта (например,
исследование и разработка, прототипирова-
ние, тестирование, запуск на рынок и масш-
табирование), определение потребности в спе-

циалистах, их квалификации и роли в проекте,
потребности в оборудовании и др.

Этот раздел помогает инвесторам и ко-
манде понять, как будет реализован проект,
какие ресурсы потребуются и как будут управ-
ляться риски, обеспечивая структурированный
подход к достижению целей стартапа.

I. План по формированию команды
проекта.

В первый год реализации проекта плани-
руется нанять следующих специалистов: бух-
галтер, backend-разработчик, сити-фермер,
агрохимик, инженер, агротехнолог, дизайнер
графических интересов. В настоящий момент
времени в команде проекта имеются:

1. Специалист в области 3d-дизайна и
продуктового менеджмента. Роль в старта-
пе: проектный менеджмент, выстраивание
траектории развития продукта, UI-UX-дизайн.

2. Специалист в области разработки и про-
граммирования микроконтроллеров. Роль в про-
екте: а) проектирование аппаратной части сис-
темы: специалист разрабатывает схемы элект-
рических соединений, выбирает необходимые
компоненты и создает прототипы управляющих
устройств для вертикальных ферм; б) програм-
мирование микроконтроллеров: специалист за-
нимается написанием кода для микроконтрол-
леров, который управляет работой системы по-
лива, проводит тестирование разработанных
устройств, выявляет и устраняет ошибки в про-
граммном обеспечении для стабильной рабо-
ты системы вертикального земледелия.

3. Научный сотрудник в команде проек-
та по разработке вертикальных ферм играет
ключевую роль в области исследований и раз-
работки новых методов и технологий. Его
функции и обязанности: исследование и ана-
лиз; разработка новых методик и технологий
для улучшения процессов вертикального зем-
леделия, увеличения урожайности, снижения
затрат и повышения качества продукции; те-
стирование и апробация различных подходов
и технологий на практике.

4. Бэкенд-разработчик. Его роль в коман-
де проекта по разработке вертикальных ферм
заключается в создании и поддержке сервер-
ной части программного обеспечения, кото-
рое отвечает за функциональность и взаимо-
действие между базами данных, серверами и
клиентскими устройствами.
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5. Менеджер в области финансового мо-
делирования. Роль в проекте: составление
бизнес-планов, финансовое моделирование,
управление рисками, анализ рынка, техничес-
кое сопровождение проекта.

II. Техническое оснащение. В процессе
разработки программно-аппаратного комплек-
са вертикальной культивации сельскохозяй-
ственных культур в условиях закрытого регу-
лируемого микроклимата на момент выхода
проекта на первые продажи будет использова-
но следующее техническое оснащение: источ-
ники питания, набор вертикальной системы
роста, программное обеспечение для управле-
ния фермой, мобильное приложение, персональ-
ные ЭВМ, серверное оборудование.

Таким образом, техническое оснащение
модульной установки «Leafy» будет включать в
себя комплекс оборудования и систем, обеспе-
чивающих оптимальные условия для роста рас-
тений в закрытых помещениях. Интеграция ав-
томатизации и мониторинга позволяет эффективно
управлять процессами выращивания.

III. Конечная цена:
1) вертикальная ферма по технологии

«аэропонных башенных систем» для частно-
го пользования (высота – 1 800 мм, 6 слоев;
сетевые горшки: 6/8) – 19 235 руб.;

2) вертикальная ферма по технологии
«аэропонных башенных систем» для частно-
го пользования (высота – 1 400 мм, 4 слоя;
сетевые горшки: 6/8) – 15 310 руб.;

3) вертикальная ферма по технологии
«аэропонных башенных систем» для частно-
го пользования (высота – 1 800 мм, 10 слоев;
сетевые горшки: 6/8) – 29 000 руб.;

4) вертикальная ферма по технологии
«аэропонных башенных систем» для b2b (50–
100 сетевых горшков) – 154 000 руб.;

5) подписка к облачной платформе и мо-
бильному приложению «Leafy» (годовая) для
частного пользования – 3 500 руб.;

6) подписка к облачной платформе и мо-
бильному приложению «Leafy» (годовая) для
подключения к бизнесу 15 000 рублей.

IV. Объем реализации:
1) продажа вертикальной фермы по тех-

нологии «аэропонных башенных систем» для
частного пользования (высота – 1 800 мм,
6 слоев; сетевые горшки: 6/8): 1-й год – 0;
2-й год – 190 ед.; 3-й год – 320 ед.;

2) продажа вертикальной фермы по тех-
нологии «аэропонных башенных систем» для
частного пользования (высота – 1 400 мм,
4 слоя; сетевые горшки: 6/8): 1-й год – 0;
2-й год – 88 ед.; 3-й год – 160 ед.;

3) продажа вертикальной фермы по тех-
нологии «аэропонных башенных систем» для
частного пользования (высота – 1 800 мм,
10 слоев; сетевые горшки: 6/8): 1-й год – 0;
2-й год – 32 ед.; 3-й год – 260 ед.;

4) продажа вертикальной фермы по тех-
нологии «аэропонных башенных систем» для
b2b (50–100 сетевых горшков): 1-й год – 0;
2-й год – 100 ед.; 3-й год – 240 ед.;

5) подписка к облачной платформе и мо-
бильному приложению «Leafy» (годовая) для
частного пользования (стоимость ед. – 3 500 руб.):
1-й год – 0; 2-й год – 194 ед.; 3-й год – 9 852 ед.;

6) подписка к облачной платформе и мо-
бильному приложению «Leafy» (годовая) для
подключения к бизнесу (стоимость ед. –
15 000 руб.): 1-й год – 0; 2-й год – 41 ед.;
3-й год – 203 ед.;

7) реклама партнеров (стоимость ед. –
3 000 руб.): 1-й год – 0; 2-й год – 78 ед.;
3-й год – 1 720 ед.

Основной вид деятельности: разработка
компьютерного программного обеспечения (по
ОКВЭД 62.01); выращивание овощей, бахче-
вых, корнеплодных и клубнеплодных культур,
грибов и трюфелей (код ОКВЭД 01.13).

На сегодняшний момент времени со-
ставлен план по привлечению следующих спе-
циалистов в команду проекта с мая 2024 по
апрель 2025 г. (см. табл. 1). На втором этапе
акцент смещается на масштабирование биз-
неса, улучшение продукта и его активное про-
движение на рынке, что требует привлечения
специалистов по финансам, маркетингу и про-
движению.

V. Программа реализации проекта «Leafy»:
1. Печать первого опытного образца на

3D-принтере. На этом этапе будет проходить
создание первой пробной модели вертикаль-
ного комплекса для выращивания растений с
использованием 3D-принтера. Это позволяет
оценить концепцию, функциональность и эрго-
номику устройства.

2. Проведение НИОКР по выращиванию
различных культур. Исследование и разработ-
ка новых технологий для успешного выращива-
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ния различных видов растений, таких как зелень,
овощи, фрукты и цветы. Этот этап включает в
себя определение оптимальных условий для
роста каждой культуры, а также адаптацию си-
стемы для различных видов растений.

3. Заказ специальных пластиковых отли-
вок для серийного производства. В случае
успешности НИОКР заказывается производ-
ство специальных деталей для массового про-
изводства у надежного поставщика, что вклю-

чает в себя разработку форм для литья, вы-
бор материалов и технологий производства.
При неудаче НИОКР будет реализован пере-
ход к печати нового опытного образца.

4. Добавление платы и датчиков анализа
почвы. Внедрение специальных плат и датчиков
для контроля и анализа параметров окружающей
среды и состава почвы позволит оптимизировать
условия выращивания, а также автоматизировать
процессы мониторинга и управления.

Таблица 1. План по привлечению специалистов в штат «Leafy»

Table 1. Plan for attracting specialists to the Leafy staff
1-й этап (май – июль 2024 г.) 

Должность Платформа поиска Требования Условия 
Агрохимик агропорталы, спе-

циализированные 
форумы, профиль-
ные сайты 

высшее образование в области агрохимии, опыт работы 
в сельском хозяйстве, знание основных принципов вер-
тикального земледелия 

заключение 
трудового 
договора 

Агротехнолог специализированные 
ресурсы по агротех-
нологиям 

опыт работы в разработке и внедрении современных 
технологий в сельском хозяйстве, знание вертикального 
земледелия 

заключение 
трудового 
договора 

Сити-фермер Hh.ru, Superjob.ru, 
Работа.ру, Career-
space.app 

опыт работы в вертикальном земледелии, знание техно-
логий аэропоники, умение работать с автоматизирован-
ными системами 

заключение 
трудового 
договора 

2-й этап (август – октябрь 2024 г.) 
Backend-
разработчик 

GitHub Jobs, Stack 
Overflow, Python.org, 
Upwork, Hh.ru, Su-
perjob.ru 

опыт разработки веб-приложений, знание языков про-
граммирования (например, python, node.js), понимание 
принципов работы с базами данных 

заключение 
трудового 
договора 

Frontend-
разработчик 

Behance, Dribbble, 
Glassdoor, Hh.ru, 
Зарплата.ру 

опыт веб-дизайна и разработки пользовательских ин-
терфейсов, знание html, css, javascript, опыт работы с 
фреймворками (например, react, angular) 

заключение 
трудового 
договора 

Инженер Indeed, Monster техническое образование, опыт работы с сельскохозяй-
ственным оборудованием, знание принципов верти-
кального земледелия 

заключение 
трудового 
договора 

3-й этап (ноябрь – январь 2025 г.) 
SMM-
менеджер 

Upwork, Hh.ru, Зар-
плата.ру, Superjob.ru 

опыт работы в продвижении брендов в социальных се-
тях, умение создавать контент, знание специфики агро-
бизнеса 

заключение 
договоров 
ГПХ 

Менеджер по 
продажам 

Hh.ru, Glassdoor опыт работы в продажах сельскохозяйственной продук-
ции, знание рынка вертикального земледелия 

заключение 
трудового 
договора 

PR-менеджер PRNews, PRWeek 
Jobs, Hh.ru, 
Работа.ру, 
Зарплата.ру 

опыт работы в пиаре сельскохозяйственных проектов, 
умение создавать pr-стратегии, понимание особенно-
стей вертикального земледелия 

заключение 
договоров 
ГПХ 

4-й этап (февраль – апрель 2025 г.) 
Юрист Glassdoor, Lawjobs, 

Hh.ru, Career-
space.app 

опыт работы в юридической поддержке агробизнеса, 
знание законодательства в области вертикального зем-
леделия 

заключение 
договоров 
ГПХ 

Специалист 
технической 
поддержки 

Indeed, Monster, 
Hh.ru, Superjob.ru, 
Работа.ру 

опыт работы в технической поддержке агротехнологий, 
умение работать с оборудованием для вертикального 
земледелия 

заключение 
договоров 
ГПХ 

Бухгалтер Glassdoor, Hh.ru, 
Работа.ру, 
Зарплата.ру 

опыт работы в бухгалтерии агробизнеса, знание учет-
ных программ для сельского хозяйства 

заключение 
договоров 
ГПХ 

Примечание. Составлено авторами.
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5. Разработка программного обеспече-
ния. Создание веб-сайта, баз данных, систе-
мы машинного обучения, протоколов выращи-
вания, мониторинга и технической поддерж-
ки. Этап также охватывает разработку сис-
темы управления климатом, автоматической
системы полива, прогнозирования урожайно-
сти и других функций.

6. Добавление умных датчиков освеще-
ния и ламп. Интеграция современных датчи-
ков освещения и ламп для обеспечения опти-
мального светового режима для растений.
Этап также может включать добавление мо-
дулей доращивания растений для улучшения
качества урожая.

7. Выход на серийное производство в
Курске. Запуск производства вертикальных
установок на территории Курской области для
дальнейшего распространения продукции, а
также наладка производственных линий, обес-
печение качества продукции и подготовка к
масштабированию производства.

8. Расширение производства в Централь-
ном федеральном округе (ЦФО). Увеличение
производственных мощностей и расширение
дистрибуции продукции на территории ЦФО,
открытие новых производственных цехов, рас-
ширение складских помещений и увеличение
числа точек продаж.

9. Выход на дальневосточные регионы.
Расширение географии продаж и серийного
производства на территории дальневосточных
регионов, создание новых партнерских отно-
шений, адаптация продукции к местным ус-
ловиям и законодательству.

10. Проведение раунда инвестиций. При-
влечение инвестиций для финансирования
дальнейшего развития компании и масштаби-
рования проекта, а также поиск потенциаль-
ных инвесторов, подготовка инвестиционных
презентаций и проведение переговоров.

11. Масштабирование по всем регионам
России. Расширение бизнеса на всей терри-
тории страны, увеличение производства и про-
даж, открытие новых представительств, рас-
ширение дилерской сети и увеличение марке-
тинговых усилий.

12. Выход на страны СНГ. Экспансия на
рынки стран Содружества Независимых Го-
сударств для увеличения объемов продаж и
расширения бизнеса, что может потребовать

адаптации продукции к местным особеннос-
тям, получения сертификаций и создания но-
вых партнерских отношений.

13. Подготовка к продаже на IPO. Под-
готовка к проведению первичного публично-
го размещения акций компании для привлече-
ния капитала и обеспечения финансовой ус-
тойчивости, что включает в себя проведение
аудита, подготовку финансовой отчетности,
разработку инвестиционных стратегий и ра-
боту с финансовыми консультантами.

VI. Планы по патентной защите РИД. На
конец 2-го года реализации проекта планиру-
ется осуществить регистрацию интеллекту-
альной собственности на полезную модель по
следующим параметрам (см. табл. 2).

На конец 3-го года реализации проекта
планируется получить 3 свидетельства о го-
сударственной регистрации программы для
ЭВМ (см. табл. 3).

Стоит отметить, что в настоящее время
ведутся консультации со специалистами IP
(интеллектуальной собственности) по направ-
лениям: авторское право, промышленный об-
разец, полезная модель, свидетельство про-
граммы для ЭВМ.

VII. Ресурсы проекта:
1. Финансовые ресурсы: выход на инве-

стиции для разработки и производства про-
граммно-аппаратного комплекса в размере
20 млн руб.; проведение грантовой кампании
по Фонду содействия инновациям в конкурсах
«Студенческий стартап» (1 млн руб.) и «Старт»
(4 млн руб.); привлечение бюджета на закупку
необходимого оборудования и материалов; фи-
нансирование источников энергии для работы
комплекса, фонд оплаты труда.

2. Производственные ресурсы: оборудо-
вание для вертикального выращивания рас-
тений, материалы для создания модулей вы-
ращивания (сетевой горшок, водопровод, на-
бор вертикальной системы роста, резервуар
для воды и питательного раствора, водяной
насос, корзина для посадки, модули доращи-
вания, умная светодиодная лампа, микрокон-
троллер «Raspbery Pi Pico»; датчики), техно-
логические процессы для сборки и тестиро-
вания комплекса.

3. Кадровые: ключевыми специалиста-
ми, для которых будет проведена рекрутинго-
вая кампания по привлечению их в штат.
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4. Инновационные ресурсы: инновацион-
ные подходы к созданию микроклимата для
растений должны обеспечить оптимальные
условия роста (комплексное решение: облач-
ная платформа «Leafy», которая будет реали-
зована в виде масштабируемого серверного
программного обеспечения; использование
искусственного интеллекта для оптимизации
условий выращивания может значительно
улучшить урожайность и качество продукции).

5. Информационные ресурсы: данные о
сельскохозяйственных культурах помогут оп-
тимизировать процесс выращивания и управ-
ления урожаем; техническая документация по
оборудованию и программному обеспечению
(необходима для обучения персонала и обслу-
живания оборудования); информация о конку-

рентах и рыночных тенденциях (позволит адап-
тировать стратегию продаж и маркетинга к
текущей ситуации на рынке); доступ к базе
данных и экспертным знаниям (для получе-
ния информации о новых тенденциях в сельс-
ком хозяйстве); консультации по анализу рын-
ка и конкурентной среды для разработки стра-
тегии продвижения продукции «Leafy».

6. Нематериальные активы (НМА): патен-
ты, лицензии и интеллектуальная собственность
проекта являются ключевыми активами, обес-
печивающими защиту от конкурентов; бренд
«Leafy» и имидж компании должны быть узна-
ваемыми и ассоциироваться с качеством про-
дукции; репутация и отношения с партнерами и
клиентами должны быть поддержаны на высо-
ком уровне для долгосрочного успеха проекта.

Таблица 2. План по регистрации патента на полезную модель

Table 2. Plan for registering a patent for a utility model
Номер патента Формируется заявка на полезную модель 
Страна публикации Российская Федерация 
Год подачи заявки 2025 
Год публикации 2025 
Патентообладатели Инвест. партнер, ООО 
Наименование  Модульный комплекс «Leafy» для вертикаль-

ного выращивания сельскохозяйственных 
культур в условиях закрытого микроклимата по 
технологии аэропонных башенных систем 

Примечание. Составлено авторами.

Таблица 3. План по регистрации программ для ЭВМ

Table 3. Plan for registering computer programs
1. Номер патента Формируется заявка 1 
Страна публикации Российская Федерация 
Год подачи заявки 2026 
Год публикации 2026 
Патентообладатели Инвест. партнер, ООО 
Название программы для ЭВМ Облачная платформа «Leafy» 
2. Номер патента Формируется заявка 2 
Страна публикации Российская Федерация 
Год подачи заявки 2026 
Год публикации 2026 
Патентообладатели Инвест. партнер, ООО 
Название программы для ЭВМ Мобильное приложение «Leafy» 
3. Номер патента Формируется заявка 3 
Страна публикации Российская Федерация 
Год подачи заявки 2026 
Год публикации 2026 
Патентообладатели Инвест. партнер, ООО 
Название программы для ЭВМ Программное обеспечение «Leafy» 
 

Примечание. Составлено авторами.
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7. Природные ресурсы: вода для полива
растений должна быть чистой и безопасной
для здоровья растений и людей; солнечная
энергия для освещения и обогрева установки
является экологически чистым и эффектив-
ным источником энергии.

8. Энергетические ресурсы: оборудова-
ние должно быть надежно обеспечено элект-
роэнергией для бесперебойной работы комп-
лекса; энергия для поддержания оптимально-
го микроклимата в установке должна быть
использована эффективно, чтобы минимизи-
ровать затраты.

Раздел «Бизнес-модель и финансовый
план» является критически важной частью
технико-экономического обоснования старта-
па в области вертикального фермерства. Он
предоставляет всестороннее понимание того,
как стартап планирует генерировать доходы,
управлять расходами и достигать финансовой
устойчивости. Этот раздел помогает инвес-
торам и другим заинтересованным сторонам
оценить экономическую целесообразность
проекта, его потенциальную прибыльность и
риски, а также определить стратегические
направления развития бизнеса.

VIII. Планируемый способ получения
дохода.

Блок 1. Проблемы: ограниченность дос-
тупности свежих овощей в определенные вре-
менные периоды и в разных регионах; сниже-
ние уровня качества полезности овощей, полу-
ченных в результате применения химических
удобрений, гербицидов и пестицидов; пробле-
ма качества и сохранности овощей и фруктов
в ходе транспортировки к месту потребления.

Блок 2. Решение: разработка программ-
но-аппаратного комплекса вертикального вы-
ращивания сельскохозяйственных культур в
условиях закрытого микроклимата «Leafy».

Блок 3. Уникальное ценностное пред-
ложение:

1) применение технологии «аэропонных
башенных систем», не требующей использо-
вания почвы;

2) экологичное использование воды для
выращивания культурных растений (экономит
до 95 % воды);

3) экономия пространства и возмож-
ность выращивания растений в домашних
условиях;

4) возможность выращивания свежей зе-
лени круглый год.

Блок 4. Использующиеся альтернативы:
AeroFarms, Urban Croup Solutions, Agro
TechFarm, Plenty, Freight Farms, Ifarm.

Блок 5. Каналы: ВКонтакте, TikTok,
Yandex Direct, сайт, фермерские объединения,
сообщества, ТВ.

Блок 6. Ранние последователи, идеаль-
ный клиент: представители бизнеса из секто-
ра: b2b-рестораны; b2c-жители отдаленных
регионов.

Блок 7. Структура издержек:
– 15,58 % – себестоимость продукции,

накладные расходы;
– 24 % – оборудование ИТ-фермы;
– 46,21 % – фонд оплаты труда;
– 4 % – административно-хозяйственная

деятельность;
– 7 % – аренда помещений;
– 1 % – расходы на маркетинг, рекламу

и сбыт;
– 1 % – оснащение офиса;
– 1 % – сертификация и разрешительная

документация.
Блок 8. Потоки доходов:
– аренда вертикальных установок в про-

мышленном масштабе (от 20 ед. и выше);
– розничная продажа вертикальных ус-

тановок для частного пользования и продажа
дополнительного оборудования;

– взаимный обмен с фермерскими хозяй-
ствами и крупными агрохолдингами (60:40);

– 6 месяцев бесплатного пользования +
17 % годовых после завершения беспроцент-
ного периода;

– подписка годовая для частного пользо-
вания;

– подписка годовая для представителей
бизнеса.

IX. Расходы проекта.
Примерная структура расходов самой про-

стой модульной установки для частного пользо-
вания включает закупку следующих материалов:

– плата микроконтроллера «Raspberry Pi
Pico» – 650 руб.;

– набор агроваты «SPELAND» для вы-
ращивания (100 шт.) – 950 руб.;

– умная светодиодная лента «Sber» (1 м) –
2300 руб.;

– мобиплюс (насос + помпа) – 1 600 руб.;
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– резервуар для воды (10 л) – 100 руб.;
– сетевые горшки для посадки (50 шт) –

600 руб.;
– водопровод 1 (труба полипропилено-

вая – 2 м) – 135 руб.;
– датчик концентрации солей в воде tds –

850 руб.;
– датчик кислотности жидкости (pH-

метр), FLASH-I2C – 2 900 руб.;
– водопровод 2 (труба канализацион-

ная – 2 м) – 830 руб.;
– регулятор кислотности pH Down от

Orange Tree – 350 руб.;
– дополнительно (муфта, хомут, заглуш-

ка) – 250 руб.;
– набор семян из 3 видов микрозелени;
– аренда серверов.
Более детально план закупки оборудова-

ния представлен в таблице 4.
Данные расчеты по закупке оборудова-

ния и аренды серверов связаны прежде всего
с прогнозами по продажам.

В настоящий момент времени в проекте
задействованы следующие ресурсы:

– кадровые: в команде проекта имеется
1 специалист в области 3d-дизайна, один спе-

циалист в области разработки и программи-
рования микроконтроллеров; 1 бэкенд-разра-
ботчик; 1 научный сотрудник и менеджер в
области финансового моделирования;

– инновационные: описана примерная ра-
бота вертикальной установки по принципу
«аэропонных башенных систем», составлены
технические характеристики как аппаратно-
го решения (вертикальной установки), так и
серверного обеспечения; определен рынок и
основные конкуренты;

– информационные: имеется доступ к базе
данных и экспертным знаниям от АНО «Центр
инноваций и технологий» и предприятий партне-
ров; также была проведена консультация с экс-
пертом из «Сколково» (в рамках победы в «ин-
вестиционных сессиях») по анализу рынка и кон-
курентной среды для разработки стратегии про-
движения продукции «Leafy»;

– производственные: ведутся перегово-
ры с вузами о предоставлении своих лабора-
торий, в которых будет происходить разработ-
ка и тестирование продукта.

В основе бизнес-модели инновацион-
ного проекта «Разработка программно-ап-
паратного комплекса вертикального выра-

Таблица 4. План закупки оборудования для «Leafy»

Table 4. Equipment procurement plan for Leafy
Статья расходов, тыс. руб. Всего 1-й год 2-й год 3-й год 

Аренда сервера RD-54992 Xeon E3-1230v2 3.30 ГГц, 4 ядра, 
8 потоков, 2 × 120 ГБ SSD SATA, 16 ГБ DDR3 210,800 47,600 81,600 81,600 
Аренда сервера RD-54741 Xeon E-2286G 4.00 ГГц, 6 ядер, 
12 потоков 32 ГБ DDR4 2 × 480 ГБ SSD SATA Консоль 
KVM/IPMI 265,540 0,000 120,700 144,840 
Плата микроконтроллера Raspberry Pi Pico 2 095,950 10,950 615,000 1 470,000 
Набор агроваты «SPELAND» для выращивания (100 шт.) 1 329,050 8,550 389,500 931,000 
Умная светодиодная лента «Sber» (1 м) 20,700 20,700 0,000 0,000 
Умная светодиодная лента (Китай; мощность 6 000° К) 1 390,000 0,000 410,000 980,000 
Мобиплюс (насос + помпа) 2 238,400 14,400 656,000 1 568,000 
Резервуар для воды (10 л) 139,900 0,900 41,000 98,000 
Сетевые горшки для посадки (50 шт.) 839,400 5,400 246,000 588,000 
Водопровод 1 (труба полипропиленовая – 2 м) 188,865 1,215 55,350 132,300 
Датчик концентрации солей (растворенных твердых веществ) 
в воде TDS 1 129,650 7,650 306,000 816,000 
Датчик кислотности жидкости (pH-метр), FLASH-I2C 3 842,500 14,500 1 044,000 2 784,000 
Водопровод 2 (труба канализационная – 2 м) 1 100,580 4,980 298,800 796,800 
Регулятор кислотности pH Down от Orange Tree 465,150 3,150 126,000 336,000 
Модуль доращивания 645,000 0,000 165,000 480,000 
Доп. (муфта, хомут, заглушка) 332,250 2,250 90,000 240,000 
Набор семян из 3 видов микрозелени: базилик, кресс-салат, 
руккола 352,185 2,385 95,400 254,400 

Итого 16 585,920 144,630 4 740,350 11 700,940 
 Примечание. Составлено авторами на основе собственных расчетов.
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щивания сельскохозяйственных культур в
условиях закрытого микроклимата “Leafy”»
заложена гибридная модель «5value»: Арен-
да + Бритва и Лезвие + Бартер + Банко-
мат + Подписка. Основной поток доходов
видится за счет продажи дополнительного
оборудования и внедрения вертикальных ус-
тановок под ключ для заведений общепита.
Отчет о движении денежных средств со-
ставлен за 36 месяцев на основании пред-
ставленных данных (табл. 5).

К концу первого года реализации проекта
баланс денежных средств будет отрицательным
и составит –2 933 тыс. рублей. Тем не менее
уже в середине второго года ожидается начало
продаж и достижение самоокупаемости. Сле-

дует отметить, что финансовая деятельность
стартапа в основном связана с привлечением
грантовых средств от Фонда содействия инно-
вациям в размере 1 млн рублей.

Выводы

Техническое оснащение модульной уста-
новки «Leafy» будет включать в себя комп-
лекс оборудования и систем, обеспечивающих
оптимальные условия для роста растений в
закрытых помещениях. Интеграция автома-
тизации и мониторинга позволяет эффективно
управлять процессами выращивания.

Компания будет зарегистрирована в фор-
ме общества с ограниченной ответственнос-

Таблица 5. Отчет о движении денежных средств проекта «Leafy»

Table 5. Cash flow report for the Leafy project
Движение 
денежных 
средств, 
тыс. руб. 

Сумма 1 
мес. 

6 мес. 12 мес. 16 мес. 20 мес. 24 мес. 28 мес. 30 мес. 34 мес. 36 мес. 

1. Основная деятельность 
Выручка 118 657 0 0 0 551 3 551 4 035 7 989 8 244 9 407 9 743 
Расходы на 
ФОТ с отчис-
лениями (все-
го) 22 661,3 0 280 436 736 859 859 859 859 859 859 
Прочие рас-
ходы, в том 
числе: офис; 
маркет; обо-
рудование; 
премии ко-
манде 19 261,4 8 19 272 431 489 546 1 198 1 198 1 198 1 198 
Суммарные 
издержки  41 922,8 8 299 708 1 166 1 349 1 406 2 057 2 057 2 057 2 057 
Налоги, в том 
числе: 7 119,4 – – – – – 696 – 1 461 – 1 722 

а) УСН  7 119 – – – – – 696 – 1 461 – 1 722 
б) налог на 
прибыль 0 – – – – – 0 – 0 – 0 
в) НДС в 
бюджет 0 – – – – – 0 0 0 – 0 

Итого кэш-
фло по основ-
ной деятель-
ности 69 615 –8 –299 –708 –615 2 202 1 933 5 932 4 727 7 350 5 963 

2. Финансовая деятельность 
Итого поток 
денежных 
средств 70 615 –8 –299 –708 –615 2 202 1 933 5 932 4 727 7 350 5 963 
Баланс де-
нежных 
средств на ко-
нец периода – –8 106 –2 933 –4 869 –4 662 3 948 19 475 30 258 57 158 70 615 

 Примечание. Составлено авторами на основе собственных расчетов.
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тью. В состав учредителей войдет один че-
ловек – автор и руководитель проекта. В ка-
честве системы налогообложения будет выб-
рана УСН (6 %). Расположение: первое пред-
приятие будет открыто в г. Курске.

Инновационный проект «Разработка про-
граммно-аппаратного комплекса вертикального
выращивания сельскохозяйственных культур в
условиях закрытого микроклимата “Leafy”» ис-
пользует бизнес-модель нового формата. Она
охватывает такие способы монетизации дея-
тельности, как: аренда вертикальных устано-
вок башенного типа; продажа дополнительных
аксессуаров и оборудования, которые будут
стоить дороже, чем основной продукт; пре-
доставление продукции в рассрочку; реализа-
ция доступа к программному обеспечению,
сайту, мобильному приложению в формате
подписочной модели. Наибольший поток дохо-
дов планируется получить за счет разработки
и установки вертикальных ферм под ключ. Та-
кой вариант является наиболее привлекатель-
ным за счет предложения клиентам комплек-
сных решений, которые охватывают весь про-
цесс – от идеи и проектирования до реализа-
ции и поддержки установок.

Раздел «План реализации стартап-про-
екта» в (ТЭО) необходим для:

– качественного планирования этапов
развития и разработки проекта (определение
ключевых фаз и задач для успешного старта
и развития стартапа);

– определения временных рамок (созда-
ние графика выполнения задач с указанием
сроков и контрольных точек);

– ресурсного планирования (оценка не-
обходимых финансовых, человеческих и ма-
териальных ресурсов);

– организационной структуры (описание
команды проекта и внешних партнеров);

– контроля и отчетности (установление
методов мониторинга прогресса и системы
отчетности).
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Abstract. In the context of digital transformation, the problem of supply management remains one of the
urgent problems of any machine-building enterprise, requiring both theoretical and practical solutions. The potential
of artificial intelligence to improve the efficiency of supply management in companies is obvious, but the level of
implementation of solutions based on it remains low today. Enterprises are not ready to invest and allocate significant
resources to implement elements of artificial intelligence in their activities, which is facilitated by the lack of
transparency regarding the requirements for the implementation of artificial intelligence in the supply system of
enterprises and experience with such technologies. The article proposes a structural model of a decision support
system for supply management of machine-building enterprises, which assumes the possibility of making decisions
automatically. Thanks to the use of artificial intelligence elements, the speed of the system’s response to changes
in the initial data, both in the external and internal environment of the enterprise, will be significantly increased.
This model has a number of advantages, the most significant of which are the integrated management of the supply,
taking into account the features of its two constituent blocks: procurement management and supplier management,
improving the quality of decisions made in the supply management due to the use of accumulated experience in the
system, which will reduce the time and material costs of enterprises, as well as transaction costs arising when
solving the problem of finding a supplier and supplies, negotiating, and concluding contracts with suppliers. The
system will also allow solving new, complex problems in the field of management of the supply, using or adapting
existing solutions in the precedent base of the decision support system, and explaining the decisions obtained. The
proposed intelligent system makes decisions automatically, freeing up managers’ time to make strategic decisions
in supply in other areas of the enterprise. The results presented in the article can be useful to researchers and
managers in the field of supply activities, which can be used for more effective enterprise management in the
process of digital transformation.
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Аннотация. В условиях цифровой трансформации проблема управления снабжением остается в числе
актуальных проблем любого машиностроительного предприятия, требующая как теоретического, так и прак-
тического решения. Очевиден потенциал искусственного интеллекта для повышения эффективности управ-
ления снабженческой деятельностью в компаниях, но уровень внедрения решений на его базе остается низ-
ким на сегодняшний день. Предприятия не готовы инвестировать и выделять значительные ресурсы на вне-
дрение элементов искусственного интеллекта в свою деятельность, чему способствует отсутствие прозрач-
ности в отношении требований к внедрению искусственного интеллекта в системе снабжения предприятий
и опыта работы с такими технологиями. В статье предлагается структурная модель системы поддержки
принятия решений при управлении снабжением машиностроительных предприятий, предполагающая воз-
можность принятия решений в автоматическом режиме. Благодаря использованию элементов искусствен-
ного интеллекта, будет значительно увеличена скорость реакции системы на изменение исходных данных,
как во внешней, так и внутренней среде предприятия. Данная модель обладает рядом достоинств, значимы-
ми из которых являются комплексное управление снабжением с учетом особенностей ее двух составных
блоков: управления закупками и управление поставщиками, повышение качества принимаемых решений
при управлении снабжением в связи использованием в системе накопленного опыта, что позволит сокра-
тить временные и материальные затраты предприятий, а также трансакционные издержки, возникающие при
поиске поставщиков и предметов снабжения, ведении переговоров и заключении договоров с поставщика-
ми. Также система позволит решать сложные задачи в области управления снабжением, используя или
адаптируя уже имеющиеся решения в базе прецедентов системы, и объяснять новые. Предлагаемая интел-
лектуальная система принимает решения в автоматическом режиме, высвобождая время менеджеров на
принятие стратегических решений в снабжении в других сферах деятельности предприятия. Представленные
в статье результаты могут быть полезны исследователям и руководителям в области снабженческой деятель-
ности, которые можно использовать в целях более эффективного управления предприятием в процессе
цифровой трансформации.

Ключевые слова: экспертная система, управление снабжением, искусственный интеллект, система
поддержки принятия решений, машиностроительное предприятие.
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Введение

В условиях глобальной цифровой
трансформации под влиянием четвертой
промышленной революции (Индустрия 4.0)
меняются требования к управлению снаб-
жением машиностроительных предприятий.
Распространение искусственного интеллек-
та (далее – ИИ), новый подход к производ-
ству на основе информационных техноло-
гий, новая продукция машиностроения
предполагают увеличение производитель-
ности сотрудников предприятий, повышение
безопасности труда за счет внедрения ИИ
на рабочих местах в опасных условиях тру-
да, повышение конкурентоспособности, а
также появление новых правил управления
снабжением в компаниях.

ИИ позволяет на порядок снизить ком-
паниям издержки, в том числе на снабжение
предприятий материальными ресурсами. Для
оптимизации бизнес-моделей и расходов в си-
стеме снабжения можно эффективно исполь-
зовать интеллектуальный анализ данных. Со-
здание экспертной системы (далее – ЭС) уп-
равления снабжением материальными ресур-
сами машиностроительных предприятий по-
зволит связать накопленную информацию с
профилями поставщиков и потребителей, ана-
лизировать экономические показатели, благо-
даря чему менеджеры могут прогнозировать
спрос с постоянно увеличивающейся точнос-
тью, существенно снизить затраты на плани-
рование предметов снабжения, выстраивать
долгосрочные отношения с поставщиками,
высвободить время на принятие стратегичес-
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ки важных решений, а также более эффектив-
но распределять ресурсы, тем самым снижая
затраты компании в целом. ИИ и машинное
обучение являются ключевыми технология-
ми для организаций, осуществляющих снаб-
женческую деятельность по всему миру, но
их использование все еще находится на на-
чальной стадии [Spreitzenbarth et al., 2024; The
Role of Artificial Intelligence ... , 2023]. По мне-
нию исследователей [Future Business ... , 2022],
Индустрия 4.0 и цифровая трансформация ока-
зывают значительное влияние на закупки, но
совсем немного государственных и частных
организаций, ведущих закупочную деятель-
ность, используют ИИ и машинное обучение
и еще меньше успешно их интегрировали в
свою деятельность. В своем исследовании
Д. Мейер и М. Хенке [Meyer et al., 2023] раз-
работали десять принципов по применению ИИ
и машинного обучения в закупках. Исследо-
ватели пытались понять, какие элементы ИИ
выполняют необходимые типы задач при уп-
равлении снабжением предприятий и являют-
ся оптимальными для использования. В сфе-
ре закупок уже имеются определенные ус-
пешные примеры внедрения технологических
инноваций, например электронные системы за-
купок, планирование ресурсов предприятия, что,
в свою очередь, оказывает влияние на эффек-
тивное управление затратами предприятий, где
закупки играют решающую роль, а грамотное
управление закупками приводит к снижению
общих затрат компании [Spreitzenbarth et al.,
2024]. Закупочная деятельность является важ-
ной при управлении операциями и цепочкой по-
ставок, которые оказывают существенное вли-
яние на общий успех организации [Profit from
the Source ... , 2022; Эльяшевич, 2018]. Несмот-
ря на большой интерес среди практиков и ис-
следователей к вопросам использования ИИ в
снабженческой деятельности предприятий,
большая часть исследований посвящена ИИ и
машинному обучению в смежных областях про-
изводства и логистики. На сегодняшний день
существуют успешные кейсы компаний разных
отраслей, использующих в снабженческой де-
ятельности элементы искусственного интеллек-
та, таких как «Северсталь», «МТС», «Пятероч-
ка», «СИБУР» и др., но чаще всего предпола-
гающие либо управление закупками, либо по-
ставщиками. До сих пор отсутствует комплек-

сная система управления снабжением матери-
альными ресурсами машиностроительных
предприятий. Объектом исследования являет-
ся система снабжения машиностроительных
предприятий, предметом – проблемы управле-
ния снабжением материальными ресурсами ма-
шиностроительных предприятий. В исследова-
нии при разработке интеллектуальной систе-
мы использованы труды отечественных и за-
рубежных ученых В.Н. Ручкина [Ручкин и др.,
2009], Ю.М. Полищука, В.Б. Хона [Полищук
и др., 1989], Т.А. Гавриловой, К.Р. Червинской
[Гаврилова и др., 1992], А.П. Еремеева,
П.Р. Варшавского [Еремеев и др., 2005],
Т.Н. Унтила [Унтила, 2006], Д. Джарратано,
Г. Райли [Джарратано и др., 2007], Дж. Элти,
М. Кумбса [Элти и др., 1987], С. Сараби
[Methodology ... , 2022], К. Таунсенда, Д. Фохта
[Таунсенд и др., 1991], М. Рома [Ром, 1991],
С. Хайкина [Хайкин, 2006] и др.

Цель исследования

Целью исследования является повыше-
ние эффективности работы системы снабже-
ния материальными ресурсами на предприя-
тиях машиностроительной отрасли. На осно-
ве поставленной цели сформулированы следу-
ющие задачи:

1. Разработать структурную модель си-
стемы поддержки принятия решений на этапе
управления снабжением материальными ре-
сурсами машиностроительного предприятия.

2. Представить преимущества структур-
ной модели системы поддержки принятия ре-
шений на этапе управления снабжением в ус-
ловиях цифровой трансформации.

Методы и подходы
(материалы и методы)

Методологической базой данного иссле-
дования являются концепции и методы, раз-
работанные отечественными и зарубежными
учеными по проблеме создания различных
экспертных систем, систем поддержки при-
нятия решений управления материальными
ресурсами, а также результаты фундамен-
тальных и прикладных исследований.

Для решения задач исследования приме-
нялись эмпирические методы, методы срав-
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нительного анализа, обобщения статистичес-
ких данных.

Основные научные положения данного
исследования разрабатывались авторами са-
мостоятельно.

Определение структуры системы
поддержки принятия решений

на этапе управления снабжением
материальными ресурсами

Традиционные ЭС включают в себя
единственный механизм поддержки принятия
решений, логический вывод, а также един-
ственное средство представления знаний –
правила. В связи с этим в исследовании пред-
лагается использовать новое поколение ЭС –
экспертные системы поддержки принятия ре-
шений (СППР), которые позволяют принимать
решения с учетом конкретной аналитической
модели пользователя.

При построении СППР управления снаб-
жением материальными ресурсами машино-
строительных предприятий необходимо опре-
делить содержание СППР в снабженческой
деятельности. Управление снабжением на
предприятиях включает два крупных функци-
онала: управление закупками и управление по-
ставщиками, на которых будет основа СППР.

«Управление закупками – это обеспече-
ние организации продукцией заданного каче-
ства и количества из правильного источника,
доставленной вовремя, в нужное место по
правильной цене» [Lysons et al., 2003].

«Управление поставщиками – это аспект
закупочной деятельности или снабжения, от-
носящийся к рационализации базы поставщи-
ков, их отбору, координированию их работы,
оцениванию показателей их функционирования
и наращиванию потенциала их деятельности»
[Lysons et al., 2003].

Предметы снабжения, используемые в
машиностроительной отрасли, существенно
отличаются от предметов снабжения других
отраслей по своим свойствам, форме, по за-
данному набору технических и эксплуатаци-
онных характеристик, что следует принимать
во внимание при построении СППР. Повысить
эффективность управления снабжением пред-
приятия возможно при создании СППР, рабо-
та которой основана на использовании эле-

ментов искусственного интеллекта, что су-
щественно увеличит скорость реакции сис-
темы на изменение исходных данных как во
внешней, так и внутренней среде предприя-
тия. СППР будет выполнять часть функций,
связанных с решением проблемной ситуа-
ции, и в автоматизированном режиме осу-
ществлять логические рассуждения, исхо-
дя из тех знаний, которые будут распола-
гаться в базе знаний.

СППР включает единую базу знаний,
содержащую следующие элементы: базу пре-
цедентов (БПР), базу правил (БП) и базу дан-
ных (БД). При любых изменениях во внешней
и внутренней среде предприятия предполага-
ется пополнение базы знаний, а при отсутствии
готовых решений в определенных ситуациях –
проведение новых исследований. СППР не
исключает работу эксперта, а лишь частично
выполняет ряд функций, тем самым высво-
бождая его время на решение более сложных
задач предприятия.

Предлагаемая СППР при управлении
снабжением машиностроительного предприя-
тия будет отвечать следующим требованиям:

1. Анализировать альтернативных по-
ставщиков на предмет наличия прецедентов
по заданным критериям. При анализе постав-
щиков и выборе наилучшего в практической
деятельности предприятий нередко возника-
ет ситуация, при которой определенный кри-
терий имеет первостепенную важность для
компании, а остальные не являются значимы-
ми при выборе. В такой ситуации предлагае-
мая СППР осуществит оценку важности кри-
териев и проранжирует их с учетом значимо-
сти для компании. Количество критериев мо-
жет увеличиваться и уменьшаться в зависи-
мости от целей компании.

2. Оценивать имеющиеся альтернативы
по выбранным критериям. Система предпо-
лагает оценку как количественных критери-
ев, так и качественных, для которых обяза-
тельным условием является привлечение зна-
ний экспертов. С целью избежания ошибок,
основанных на человеческом факторе, в ка-
честве информационный основы в СППР бу-
дет использоваться база прецедентов, учиты-
вающая различные ситуации при оценке по-
ставщиков и включающая совокупность дей-
ствий для решения возникающих проблем в
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данной ситуации. База прецедентов предпо-
лагает использование следующих режимов
работы: наполнение и использование базы пре-
цедентов. При отсутствии требуемого преце-
дента в базе прецедентов СППР выберет ре-
жим ее наполнения.

3. Ранжировать поставщиков с учетом
изменений во внешней и внутренней среде
предприятия, выбирая оптимальный вариант.
Любые изменения будут отражены в СППР и
будут учитываться при определении лучшего
поставщика. Выбор оптимального поставщи-
ка будет основан на ранжировании альтерна-
тив по комплексным оценкам. Выбор опти-
мального поставщика основан на ранжирова-
нии альтернатив по комплексным оценкам с
использованием метода аналитической иерар-
хии Т. Саати.

4. Обеспечивать взаимодействие с груп-
пой экспертов.

5. Обрабатывать полученную от экспер-
тов информацию.

6. Оптимизировать базу прецедентов.
Прецедент подразумевает описание проблем-
ной ситуации и включает подробные действия,
которые необходимо предпринять для реше-
ния возникшей проблемы. С учетом измене-
ний во внешней и внутренней среде компаний

данная база будет постоянно совершенство-
ваться и обновляться.

Структурная схема СППР
при управлении снабжением

машиностроительного предприятия

Последовательность процесса управле-
ния снабжением материальными ресурсами
машиностроительного предприятия (рис. 1).

СППР состоит из двух модулей: модуль
«Управление закупками» и модуль «Управле-
ние поставщиками». Модуль «Управление за-
купками» включает: сбор и обработку заявок,
полученных от структурных подразделений
предприятия; планирование потребности пред-
приятия в предметах снабжения, базирующе-
еся на информации из заявок; управление про-
цедурами заказов, включающее проверку точ-
ности заполнения заявок, соответствие спе-
цификациям, оформление отчетных докумен-
тов, запрос коммерческих предложений, по-
лучение оферт и др.; получение предметов
снабжения и контроль их качества; управле-
ние запасами предприятия. Модуль «Управ-
ление поставщиками» осуществляет монито-
ринг рынка новых товаров; выбор поставщи-
ков и последующий мониторинг их эффектив-

Рис. 1. Последовательность процесса управления снабжением материальных ресурсов
машиностроительного предприятия в нотации BPMN 2.0

Fig. 1. Sequence of the process of supply management of material resources of a machine-building enterprise
in BPMN 2.0 notation

Примечание. Составлено авторами.
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ного функционирования; заключение контрак-
тов с поставщиками и расчеты с поставщи-
ками. Информация, полученная при анализе
рынка поставщиков, поможет руководителям
службы снабжения грамотно организовать
закупки компании. Все элементы процесса
управления снабжением материальными ре-
сурсами взаимосвязаны между собой и вне-
сение изменений в любой из них приведет к
изменению других.

При выборе поставщиков из имеющих-
ся альтернатив предлагается осуществлять
отбор, используя комплексный критерий, вклю-

чающий следующие показатели: цена предме-
тов снабжения, вес поставщика, время дос-
тавки предметов снабжения, финансовое со-
стояние поставщика и другие критерии, име-
ющие высокую значимость для конкретного
предприятия.

Целевая функция примет вид:

.maxmin/...2_2_1_1_  kWkWF

Структурная модель СППР при управ-
лении снабжением машиностроительного
предприятия имеет следующий вид (рис. 2).

Модуль обучения 
 

Модуль моделирования 

ERP-система 

Блок ввода 
данных по 

заявкам 

Модуль 
управления 

Интеллектуальная надстройка управления снабжением МР предприятия 

Модуль интерфейса пользователя и эксперта 
 

Блок отслеживания 
поступления 

предметов снабжения 
и контроль их качества 

 

Блок заключения 
договоров с 

поставщиками   

Блок обработки 
статистической 

информации 

Блок сбора новой 
информации   

Блок моделирования 
портрета  поставщиков 

Блок моделирования 
управления закупками   

Блок выбора 
поставщиков 

Блок 
управления 

процедурами 
заявок БЗ БД БП 

Анализ 
прецедентов 

Формирование 
новых правил 

Запись правил в 
БЗ 

Блок правил 
управления  

БПР 

ПО управления снабжением предприятия 
VMI, CRP, SAIM, ECR, JIT, SRM 

Рис. 2. Структурная модель СППР при управлении снабжением машиностроительного предприятия
Fig. 2. Structural model of DSS for supply management of a machine-building enterprise

Примечание. Составлено авторами.
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СППР при управлении снабжением ма-
шиностроительного предприятия содержит
следующие модули:

1. Модуль интерфейса пользовате-
ля. Данный модуль предназначен для ввода
информации о необходимых предметах снаб-
жения, полученной из заявок структурных под-
разделений предприятия, отслеживания по-
ступлений предметов снабжения и проверки
их качества, а также заключения договоров с
поставщиками, прошедших процедуру выбо-
ра с помощью СППР.

2. Модуль обучения. Данный модуль
представлен двумя блоками: блок обработки
статистической информации и блок сбора но-
вой информации о поставщиках и планируе-
мых к закупке предметах снабжения. Обра-
ботка статистических данных подразумева-
ет получение прогнозных моделей, которые
записываются в базу данных, а условия от-
бора являются прецедентами.

3. Модуль моделирования данных.
Этот модуль делится на блок моделирова-
ния портрета поставщиков и блок моделиро-
вания управления закупками. Блок модели-
рования портрета поставщиков содержит:
блок моделирования портрета поставщика,
отвечающего современным требованиям
рынка, и блок моделирования портрета по-
ставщика, подходящего под критерии пред-
приятия. Блок моделирования управления
закупками включает: моделирование управ-
ления запасами, моделирование потребнос-
ти предприятия в предметах снабжения. Так-
же в данном модуле расположена БЗ и вхо-
дящие в нее БД, БПР, БП.

4. Модуль управления снабжением.
Данный модуль включает: блок выбора по-
ставщика по заданным критериям, блок уп-
равления процедурами заявок, блок правил
управления.

База правил содержит все необходимые
правила блоков СППР и служит для их взаи-
мосвязи и успешного функционирования. Дан-
ная база включает следующие виды правил:

1. Правила функционирования базы пре-
цедентов.

2. Правила построения прогнозных мо-
делей.

3. Правила выбора поставщиков и пред-
метов снабжения.

4. Правила оптимизации принимаемых
решений.

5. Правила объяснения по заданным об-
разцам.

Машиностроительные предприятия рабо-
тают в рамках ERP-систем, служащих для
идентификации и планирования ресурсов пред-
приятия. На сегодняшний день уже известны
случаи использования компаниями для задач
управления снабжением таких продуктов, как
SRM – программа взаимодействия поставщи-
ков и потребителей с целью снижения общих
издержек в цепи поставок [Gower Handbook ... ,
2003], JIT – поставки предметов снабжения
точно в срок; VMI – объединение потребите-
лей с поставщиками с целью эффективного уп-
равления запасами, вариантами данной кон-
цепции также являются CRP – программа не-
прерывного пополнения запасами; SAIM – уп-
равление запасами с помощью поставщиков;
SAIR – пополнение запасов с помощью по-
ставщиков; ECR – эффективное реагирование
на запросы потребителей. Все перечисленное
программное обеспечение (ПО) может быть
использовано компаниями на базе ERP-сис-
темы. Оно поможет предприятиям управлять
снабжением материальными ресурсами ком-
плексно в автоматическом режиме.

Преимущества СППР
при управлении снабжением

машиностроительного предприятия

Достоинствами СППР при управлении
снабжением машиностроительных предприя-
тий являются:

1. Предлагаемая СППР позволит управ-
лять снабжением комплексно, учитывая осо-
бенности ее двух составных блоков: управле-
ния закупками и управление поставщиками,
увидеть недостатки работы обоих блоков
быстрее, так как система работает в авто-
матическом режиме.

2. Использование аппарата прецедентов
для принятия решений в конкретной ситуа-
ции на основе прошлого опыта. Принимая ре-
шения на основе прецедентов, СППР выдаст
решение новой, сложной задачи, применяя
или адаптируя уже имеющиеся решения в
базе прецедентов, а также объяснение полу-
ченного решения.
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3. Повышение качества принимаемых
решений при управлении снабжением в связи
использованием в СППР накопленного опыта.

4. Возможность обучения в процессе ра-
боты СППР в области управления снабжени-
ем материальными ресурсами, исходя из из-
менений внешней и внутренней среды, избе-
жание повторных ошибок (обучение сбоям и
анализ их причин).

5. При выборе поставщика СППР опира-
ется на комплексный критерий выбора, кото-
рый может включать любой набор показате-
лей, имеющих наиболее высокую значимость
для конкретного предприятия. У компаний по-
явится возможность сократить количество ва-
риантов выбора при определении оптимально-
го поставщика, временные и трансакционные
издержки, оперативно вносить изменения. Вер-
ный выбор поставщика способствует снижению
материальных затрат предприятия, достигаю-
щих самых высоких значений в себестоимос-
ти производства.

6.  Структурная модель СППР при уп-
равлении снабжением позволит принимать
решения на основе данных из ERP-системы
без участия человека.

7. Модель СППР может работать с
большим объемом категорийных данных, с
которым на практике не всегда может спра-
виться команда специалистов.

Заключение

Результатом исследования является раз-
работанная структурная модель СППР при
управлении снабжением машиностроительно-
го предприятия, обеспечивающая принятие
решений, исключая человеческий фактор, на
основе информации из ERP-системы. В совре-
менных условиях цифровой трансформации
использование элементов искусственного ин-
теллекта при управлении снабжением, в част-
ности при управлении закупками и поставщи-
ками, имеет большой потенциал как для авто-
матизации процессов, так и для поддержки со-
трудников, не всегда справляющихся в работе
с огромными массивами данных. Благодаря
СППР, при управлении снабжением появляет-
ся возможность использовать функцию интер-
фейса и имеющиеся данные между внутрен-
ними драйверами спроса компаний и внешни-

ми поставщиками. Компании, использующие
СППР в своей деятельности, будут обладать
конкурентным преимуществом на рынке, бла-
годаря автоматизации операционных процессов
и поддержанию стратегических. Внедрение
СППР позволит принимать наиболее эффектив-
ные решения и создаст добавленную стоимость
для смежных областей: производства, логис-
тики, управления цепями поставок.
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Аннотация. В статье проведен анализ факторов, потенциально определяющих динамику изменения
производительности труда сотрудников в крупной аутсорсинговой компании по мере роста стажа работы в
компании на основе анализа больших данных (10 651 наблюдение). В качестве индикаторов уровня произво-
дительности труда сотрудников были выбраны ключевые показатели эффективности (КПЭ) сотрудников,
принятых на работу в компанию за период с 2020 по 2023 год. По итогам анализа можно заключить, что
ежемесячный рост уровня выполнения КПЭ связан с двумя факторами: средний уровень КПЭ коллег и стаж
работы в компании. Полученные результаты позволяют авторам предложить подход к повышению произво-
дительности труда новых сотрудников и созданию высокопроизводительных команд, а также рассчитать по-
тенциальный экономический эффект от внедрения подобного подхода. Результаты, полученные в исследова-
нии, будут интересны практикам и сотрудникам научной сферы. Специалисты отделов по управлению чело-
веческими ресурсами могут использовать в своей работе предложенный подход к повышению производи-
тельности трудовых сотрудников, в то время как качественные и количественные оценки, полученные по
результатам анализа, могут быть интересны действующим научным сотрудникам.

Ключевые слова: КПЭ, производительность труда, сотрудник, организационная структура, организа-
ционные изменения, автоматизация, цифровая экономика, аутсорсинговая компания.
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Введение

Конкурентоспособность организации в
большой степени характеризуется уровнем эф-
фективности труда ее сотрудников [Игнатьева
и др., 2023]. Одним из индикаторов уровня про-
изводительности труда может являться выпол-
нение установленных ключевых показателей
эффективности (далее – КПЭ) рядовыми со-
трудниками и руководителями компаний. Та-
ким образом, действия, обусловливающие по-
вышение уровня выполнения КПЭ, способны
оказать значительный экономический эффект
на деятельность предприятия в целом.

Повышение эффективности работы со-
трудников – актуальный вопрос, который нахо-
дится в центре внимания многочисленных на-
учных исследований по сей день. В рассмот-
ренных научных трудах изучены различные
способы, потенциально способные улучшить
результативность труда работников.

Часть статей, посвященных данной про-
блематике, фокусируется на анализе данных по
влиянию психологического климата на удовлет-
воренность и производительность труда персо-
нала. Согласно данным исследованиям, инвес-

тиции в улучшение взаимоотношений и психо-
логического состояния персонала могут быть
экономически эффективными [Voordt et al., 2023].
Результаты других работ также подтверждают
влияние вовлеченности работников и организа-
ционной поддержки на результаты труда [Ram
et al., 2011]. Также выявлено воздействие объек-
тивных факторов, связанных с рабочим местом,
а именно: освещение, шум, вентиляция и т. п.
[Chandrasekar, 2011]. В то же время мотивация
является ключевым фактором эффективности
трудовой деятельности. Исследования показа-
ли тесную взаимосвязь между мотивацией со-
трудников и их производительностью труда
[Impact of Employee ... , 2014].

Другая группа исследований посвящена
влиянию адаптации и обучения на производи-
тельность труда. Многие компании создают
внутрифирменные структурные подразделе-
ния, деятельность которых направлена на по-
вышение квалификации, переобучение персо-
нала, формирование и развитие актуальных и
необходимых компании профессиональных
компетенций [Лапидус, 2019; Тонконог и др.,
2023]. Фирмы, которые фокусируются на по-
вышении квалификации сотрудников, могут
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удерживать и воодушевлять свой персонал,
улучшая показатели производительности тру-
да и поддерживая свое конкурентное преиму-
щество [Okechukwu, 2017; The Influence ... ,
2020]. Также исследования показывают, что
обучение работников способствует повыше-
нию как их личной эффективности, так и эф-
фективности производства в целом [Ананчен-
кова, 2023].

Стиль управления и личные характерис-
тики руководства также играют решающую
роль в качестве работы сотрудников. Напри-
мер, уровень креативности подчиненных при
решении задач может в значительной степени
зависеть от стиля лидерства руководителя [The
Effects ... , 2020]. Приверженность этическим
принципам при управлении персоналом также
способна оказать положительный эффект на
личные результаты сотрудников [How Ethical
Leadership ... , 2019; The Effect ... , 2019].

Широкое распространение практики уда-
ленной работы после пандемии COVID-19 пока-
зало, что работники умственного труда потенци-
ально могут быть более продуктивны, работая
из дома. Дистанционное обучение, а также улуч-
шение баланса между работой и личной жизнью
могут положительно влиять на мотивацию и про-
изводительность труда [Effectiveness ... , 2020].

Таким образом, среди основных инстру-
ментов, которые сотрудники отделов по уп-
равлению человеческими ресурсами (УЧР)
могут использовать для повышения эффектив-
ности труда работника, эксперты выделяют
улучшение взаимоотношений в команде и пси-
хологического состояния сотрудников, адап-
тацию и обучение, влияние руководителя, ре-
жим и условия работы.

В данной статье авторы ставят перед
собой задачу по выявлению факторов из числа
персональных характеристик и характеристик
коллектива, влияющих на выполнение КПЭ
сотрудников [Russkova et al., 2019]. На основа-
нии подобного анализа представляется возмож-
ным выдвинуть предложения по алгоритмиза-
ции изменения организационной структуры.

Объекты и методы исследования

Выявление факторов, влияющих на вы-
полнение КПЭ сотрудников, производилось как
с помощью оценки среднего значения показа-

телей, так и с использованием регрессионно-
го анализа. Рассматривалось влияние следу-
ющих групп факторов:

1. Средние значения КПЭ коллег и руко-
водителей.

2. Характеристики организационной
структуры, в которой работают сотрудники (ко-
личество коллег, направление деятельности).

3. Личные характеристики сотрудников
(стаж, возраст).

В рамках исследования были рассмот-
рены данные компании, основной сферой дея-
тельности которой является аутсорсинг пер-
сонала. Были выделены только сотрудники
компании, принятые на работу в период с ян-
варя 2020 г. по март 2023 г. (39 периодов на-
блюдения), общее количество наблюдений
составило 10 651. Из сотрудников компании
был выделен ряд подразделений, имеющих
наиболее подходящую для проведения анали-
за автоматизированную статистику. Внутри
данных подразделений были выделены со-
трудники, имеющие ежемесячный КПЭ. Были
рассмотрены только подразделения, связан-
ные непосредственно с выполнением задач
подбора и аутсорсинга персонала. В анализ не
были включены сотрудники поддерживающих
функций (например, финансы, юристы, прочее)
и головного офиса.

Ежемесячные КПЭ в анализируемых
данных были представлены в виде числового
значения по итогам месяца (абсолютной ве-
личиной). Для более корректного учета влия-
ния различных факторов на значение КПЭ, а
также приведения показателей к единому виду,
все показатели КПЭ были нормированы в рам-
ках месяца по каждой должности. Затем было
рассчитано среднее значение по всем КПЭ
каждого сотрудника в течение месяца. Дан-
ный подход был выбран для того, чтобы ис-
ключить влияние весов каждого отдельного
КПЭ на результаты анализа.

Во избежание раскрытия информации,
имеющей коммерчески значимый характер,
уровень вознаграждения был нормирован по
аналогии с уровнями КПЭ. Стоит отметить, что
в рамках исследования проводился анализ вли-
яния целевого уровня ежемесячного вознаграж-
дения, то есть прямая зависимость уровня
выполнения КПЭ и ежемесячного вознаграж-
дения отсутствует. Ниже представлены опи-
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сательные таблицы 1–2 с характеристиками
данных, использовавшихся в рамках анализа.

Был проведен анализ корреляционных за-
висимостей между объясняющими переменны-
ми, которые были выбраны для построения мо-
дели регрессии 1. По результатам построения
корреляционной матрицы две переменные, кото-
рые могли бы вызывать проблему мультиколли-
неарности в регрессии – это «время работы на
должности» и «время работы в компании». Од-
нако эти две переменные не используются да-
лее в качестве объясняющих факторов. Все ос-
тальные корреляции недостаточно велики, что-
бы вызывать проблему мультиколлинеарности.

Поскольку данные имеют панельную
структуру, для оценки взаимосвязи перемен-

ных в ходе регрессионного анализа использо-
валась панельная модель со случайными эф-
фектами. Данный выбор был сделан в силу
специфики данных, так как такая модель по-
зволяет оценить влияние факторов, которые
остаются неизменными у каждого сотрудни-
ка, что невозможно сделать в рамках модели
с фиксированными эффектами.

Личностные характеристики и режим
работы были рассмотрены в анализе как ка-
чественные характеристики:

1. В качестве базовой группы при ана-
лизе влияния пола использовался «Женский
пол» (другая группа – «Мужской пол»).

2. В качестве базовой группы при ана-
лизе влияния режима работы использовался

Таблица 1. Характеристика количественных переменных

Table 1. Characteristics of quantitative variables
Переменная Число 

наблюдений 
Среднее 
значение 

Стандартное 
отклонение 

Минимальное 
значение 

Максимальное 
значение 

КПЭ руководителя 5,578 68.80588 21.01983 0 100 
Время работы на долж-
ности (в месяцах) 10,651 8.183269 6.643676 1 39 
Время работы в компа-
нии (в месяцах) 10,651 9.231621 7.055325 1 39 
Дата рождения (в форма-
те Stata, количество дней 
от 1 января 1961 года) 10,605 10359.46 2551.55 571 16 569 
Ежемесячное изменение 
КПЭ (динамика по каж-
дому отдельному со-
труднику) 9,515 1.063778 18.1968 –99.89356 100 
КПЭ сотрудника 10,651 47.90131 27.77415 0 100 
Количество коллег 10,651 3.271148 6.64799 0 48 
Средний уровень КПЭ 
коллег 10,651 31.63405 31.47314 0 100 
Уровень вознаграждения 10,651 17.43208 10.01712 0 100 

Примечание. При составлении таблицы авторами были использованы данные по сотрудникам круп-
ной аутсорсинговой компании, 2023 год.

Таблица 2. Характеристика качественных переменных

Table 2. Characteristics of qualitative variables
Переменная Число 

наблюдений 
Доля (из 100 % по типу 

переменной) 
Режим работы: из дома 1,951 22 
Режим работы: в офисе 6,916 78 
Пол: Женский 8,594 81.04 
Пол: Мужской 2,011 18.96 
Тип занятия: Подбор персонала 3,016 28.32 
Тип занятия: Поддержка и развитие 342 3.21 
Тип занятия: Реализация 7,293 68.47 

Примечание. При составлении таблицы авторами были использованы данные по сотрудникам круп-
ной аутсорсинговой компании, 2023 год.



 А.Т. Саматоев, Л.В. Лапидус, Ю.М. Полякова. Выявление факторов производительности труда

245Journal of Volgograd State University. Economics. 2024. Vol. 26. No. 4

статус «Работа из дома» (другая группа – «Ра-
бота из офиса»).

3. В качестве базовой группы при ана-
лизе влияния типа занятия использовался ста-
тус «Подбор персонала» (другие группы –
«Поддержка и развитие», «Реализация»).

Авторы также провели дополнительный
анализ влияния режима работы на влияние
всех прочих факторов, описанных выше. Резуль-
таты дополнительного анализа показывают,
меняется ли характер или степень влияния
разных факторов в зависимости от того, ра-
ботает человек из дома или из офиса.

Расчеты проводились в MSOffice (Excel)
и Stata.

Результаты и обсуждение

В первую очередь было рассчитано сред-
нее значение уровня производительности труда
по КПЭ по каждому месяцу работы нового
сотрудника в компании. Результаты представ-
лены на рисунке 1.

Можно сделать вывод, что уровень вы-
полнения КПЭ стабильно растет при актив-
ной политике удержания сотрудника в компа-
нии. При этом на протяжении первых трех
месяцев средний уровень КПЭ сотрудников,
покинувших компанию, находится выше сред-
него уровня КПЭ. Можно предположить, что

в период адаптации основными причинами
текучести могут являться факторы, связан-
ные с корпоративной культурой или личност-
ными качествами сотрудника. После прохож-
дения периода адаптации уровень результатив-
ности труда работника может быть одной из
причин смены работы.

Также был произведен расчет среднего
уровня выполнения КПЭ в зависимости от
времени работы сотрудника на должности.
Результаты представлены на рисунке 2. Дан-
ные по среднему уровню КПЭ сотрудников,
сменивших должность в следующем месяце,
не представлены в силу малого количества
наблюдений в каждом отдельно взятом ме-
сяце (менее 100).

В целом динамика уровня производитель-
ности труда на должности повторяет динами-
ку уровня производительности труда сотруд-
ника при продолжительном трудоустройстве
в компании. При этом стоит отметить, что на
промежутке 25+ месяцев работы на должно-
сти (всего был проанализирован период в
39 месяцев) отмечается небольшое снижение
производительности труда. Опираясь на дан-
ные значения, можно выдвинуть гипотезу, что
продолжительность работы на должности в
течении двух лет может являться оптималь-
ной для достижения максимального уровня
выполнения КПЭ. При этом уровень произво-
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Рис. 1. Динамика производительности труда нового сотрудника
Fig. 1. Dynamics of labor productivity of a new employee

Примечание. При составлении графика авторами были использованы данные по сотрудникам крупной
аутсорсинговой компании, 2023 год.
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дительности труда опытного сотрудника в
среднем значительно превышает уровень про-
изводительности труда нового сотрудника.

В таблице 3 представлены данные по
изменению уровня КПЭ в случае смены дол-
жности. Результаты анализа являются кон-
тринтуитивными и свидетельствуют о том,
что при смене позиции внутри организации
уровень выполнения КПЭ в среднем растет.
При этом зачастую смена позиции внутри орга-
низации может быть не связана с текущим
уровнем выполнения КПЭ.

Так как были проанализированы данные
на примере одной компании, нельзя с уверен-
ностью утверждать, что выявленные тенден-

ции являются общей закономерностью. Более
того, данные результаты могут отражать осо-
бенности постановки и учета КПЭ сотрудни-
ков компании конкретной отрасли. Тем не ме-
нее на основании проведенного исследования
можно сделать вывод, что не всегда смена
позиции внутри организации должна сопровож-
даться временным снижением эффективнос-
ти труда сотрудника.

Далее представлены результаты регрес-
сионного анализа факторов, влияющих на еже-
месячное изменение уровня КПЭ сотрудни-
ка, либо на время работы в компании или на
должности. Анализ был проведен с помощью
оценки обобщенным методом наименьших
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Рис. 2. Динамика производительности труда нового сотрудника на должности
Fig. 2. Dynamics of labor productivity of a new employee in a position

Примечание. При составлении графика авторами были использованы данные по сотрудникам крупной
аутсорсинговой компании, 2023 год.

Таблица 3. Изменение уровня КПЭ при смене должности

Table 3. Changing the KPI level when changing positions
Тип изменения Среднее значение КПЭ 

сотрудника за месяц, % 
Среднее значение КПЭ 

коллег за месяц, % 
Повышение в следующем месяце 57 51 
Повышение в текущем месяце (первый 
месяц работы на новой должности) 72 69 
Понижение в следующем месяце 72 62 
Понижение в текущем месяце (первый 
месяц работы на новой должности) 76 75 
Смена направления в следующем месяце 33 32 
Смена направления в текущем месяце (пер-
вый месяц работы на новой должности) 57 53 

Примечание. При составлении таблицы авторами были использованы данные по сотрудникам круп-
ной аутсорсинговой компании, 2023 год.
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квадратов (ОМНК оценки) линейной панель-
ной регрессии со случайными эффектами для
абсолютного изменения значений КПЭ (в ди-
апазоне от 0 до 100), либо для времени рабо-
ты (в диапазоне от 1 до 39). Уравнение в мат-
ричной форме имеет вид:

itiitit eXY  αconstβ ,

где Y – зависимая переменная (изменение КПЭ или
время работы в компании или на должности); X –
набор объясняющих переменных (средний КПЭ
коллег, уровень вознаграждения, количество коллег,
пол и возраст сотрудника, тип его занятия, режим
работы, КПЭ руководителя в некоторых специфи-
кациях и др.); const – константа регрессии;  – ин-
дивидуальный эффект; e – ошибка модели.

При анализе влияния факторов на веро-
ятность смены должности внутри компании или
на вероятность смены места работы исполь-
зовалась логистическая регрессия, поскольку

объясняемая переменная принимает значения
0 или 1. Соответственно, оценка данной мо-
дели проводится с использованием метода
максимального правдоподобия (ММП). Урав-
нение модели логистической регрессии выг-
лядит следующим образом:

,
exp1
1)()1( zzFxyp 



где ...βββ 22110  XXz

Xi – используемые в модели факторы, аналогич-
ные панельной модели (средний КПЭ коллег, коли-
чество коллег, уровень вознаграждения и т. д.); p –
вероятность того, что человек покинул компанию
или сменил должность в текущем месяце (прини-
мает значение 1, в случае увольнения или смены
должности и 0, если остается на прежней позиции).

 В таблице 4 и далее для каждого из факто-
ров указана оценка коэффициента, звездочками

Таблица 4. Анализ влияния факторов на изменение КПЭ (1)

Table 4. Analysis of the influence of factors on changes in KPIs (1)
Переменные Ежемесячное изменение КПЭ 

(динамика по каждому 
отдельному сотруднику) 

Ежемесячное изменение КПЭ 
(динамика по каждому отдельному сотруднику) – 
с добавлением переменной «КПЭ руководителя» 

Уровень вознаграждения –0.00533 –0.0407 
 (0.0277) (0.0569) 

Средний уровень КПЭ коллег 0.0367 *** 0.0710 *** 
 (0.00710) (0.0114) 

КПЭ руководителя – –0.0302 ** 
 – (0.0126) 

Количество коллег –0.0833 *** –0.137 * 
 (0.0309) (0.0704) 

Возраст сотрудника 0.000130 * 0.000176 
 (<0.0001) (0.000184) 

Пол (Мужской) –0.471 –0.835 
 (0.528) (1.155) 

Тип занятия (Поддержка и развитие) –2.178 0.137 
 (1.344) (15.71) 

Тип занятия (Реализация) –0.938 * 2.621 
 (0.492) (15.50) 

Режим работы (в офисе) 0.273 –1.528 
 (0.453) (1.160) 

Постоянная (Constant) –0.405 –0.595 
 (1.047) (15.65) 
   

R2_внутригрупповой (within) 0.0081 0.0142 
R2_межгрупповой (between) 0.0029 0.0028 

R2_oбщий (overall) 0.0045 0.0046 
Тест Вальда 36.74 47.41 

Количество наблюдений 8,020 4,790 
Количество групп 776 452 

Стандартные ошибки указаны в скобках 
*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.1 

Примечание. При составлении таблицы авторами были использованы данные по сотрудникам круп-
ной аутсорсинговой компании, 2023 год.
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отражен уровень значимости коэффициента
(граничные значения указаны в конце таблиц),
значения в скобках – стандартные ошибки
оценки коэффициента. Уровень значимости
модели в целом отражен в конце таблиц ха-
рактеристиками теста Вальда или LR-тестом
в зависимости от модели.

В таблице 4 и далее для оценок панель-
ных моделей представлены три значения R2,
отражающие долю объясненной дисперсии:
внутригруппая дисперсия R2_within, межгруп-
повая дисперсия R2_between и общая диспер-
сия R2_overall. Общая объясненная диспер-
сия является средневзвешенной между внут-
ригрупповой и межгрупповой, где вес опреде-
ляется в ходе оценки модели со случайными
эффектами.

Поскольку КПЭ руководителя является
значимым, в интерпретации будут использо-
ваться оценки модели с учетом данного фак-
тора. Можно видеть, что на изменение КПЭ
сотрудника значимо влияет КПЭ его коллег
(при этом увеличение КПЭ коллег на 1 пункт
увеличивает изменение КПЭ самого сотруд-
ника на 0.071 пунктов), то есть чем более про-
изводительны коллеги, тем быстрее развива-
ется и сам сотрудник. При этом количество
коллег влияет отрицательно (один дополни-
тельный коллега снижает прирост КПЭ на
0.137), то есть в больших коллективах прирост
КПЭ происходит медленнее.  Уровень КПЭ
руководителя оказывает значимое отрица-
тельное влияние (прирост КПЭ начальника на
1 пункт снижает прирост КПЭ на 0.03 пункта).
С учетом положительного влияния КПЭ на
время работы на должности, можно предпо-
ложить, что эти люди дольше работают и
выходят на плато КПЭ, где его прирост сни-
жается в силу приближения к верхней границе.
Поскольку уровень КПЭ руководителя не обус-
ловливает рост производительности сотруд-
ника, одной из наиболее успешных стратегий
повышения уровня эффективности труда мо-
жет являться создание высокопроизводитель-
ных коллективов, нацеленных на достижение
высоких групповых результатов.

Анализ влияния рассмотренных факто-
ров на время работы сотрудника в компании
или на должности с использованием линейной
панельной регрессии со случайными эффек-
тами представлен в таблице 5.

Результаты таблицы 5 частично под-
тверждают результаты предыдущего регрес-
сионного анализа. КПЭ руководителя также
оказывается значимым фактором (интерпре-
тация снова будет проходить с учетом дан-
ного фактора).

Изменение КПЭ сотрудника отрицатель-
но влияет срок его работы как в компании, так и
на должности (рост ежемесячного изменения
КПЭ на 1 пункт приводит к снижению срока
работы в компании на 0.0255 месяца и сниже-
нию срока работы на должности на 0.0280 ме-
сяца). Данный уровень влияния можно счесть
экономически незначительным, тем не менее
стоит отметить большую склонность высоко-
производительных (по КПЭ) сотрудников к сме-
не должности или места работы. Это может
быть обусловлено как спецификой работы в кон-
кретной компании, так большим спросом на бо-
лее производительных сотрудников на рынке
труда. Ожидаемо, уровень вознаграждения по-
ложительно влияет на время работы в компа-
нии и время работы на должности – рост еже-
месячного изменения КПЭ на 1 пункт повыша-
ет эти показатели на 0.137 и 0.0598 месяца со-
ответственно. Средний уровень КПЭ коллег
также положительно влияет на время работы в
компании и на должности (1 пункт на 0.105 и
0.106 месяца соответственно).

Можно предположить, что профессиона-
лизм и производительность окружения может
являться значимым фактором удержания со-
трудника на текущем месте работы. То же
объяснение можно использовать для объяс-
нения причин положительного влияния КПЭ
сотрудника на время работы в компании и на
должности (1 пункт на 0.0276 и 0.0234 месяца
соответственно). Количество коллег отрица-
тельно влияет на время работы: предположи-
тельно, крупные коллективы в целом могут
повышать уровень текучести персонала (каж-
дый дополнительный коллега снижает время
работы в компании на 0.360 месяцев и время
работы на должности на 0.222 месяца) за счет
меньшего ощущения личного вклада в резуль-
тат работы в большом коллективе (а также
отсутствия восприятия сотрудником себя как
части команды). Поскольку мы рассматрива-
ем людей, принятых на работу с января 2020 г.,
наиболее вероятным объяснением отрицатель-
ного влияния возраста сотрудников на время
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работы на должности и в компании (1 день
снижает время работы на 0.000238 и 0.000391
соответственно) является стремление сотруд-
ников старшего возраста прекратить трудо-
вые отношения с компанией в связи с выхо-
дом на пенсию. Два указанных типа занятия
негативно влияют на время работы (сниже-
ние времени работы в компании на 27.56 ме-
сяца и времени работы на должности на
18.28 месяцев для типа занятия «поддержка
и развитие» и снижение времени работы в ком-
пании на 21.99 месяца и времени работы на
должности на 10.94 месяца для типа занятия
«реализация») по сравнению с базовым («под-
бор»). Данный фактор скорее всего объясня-
ется исключительно спецификой бизнес-про-

цессов и корпоративной культуры рассматри-
ваемой компании. И последним значимым
фактором является режим работы. Работа в
офисе снижает время работы в компании и на
должности на 3.049 месяца и 3.482 месяца со-
ответственно. Эти результаты еще раз под-
тверждают, что возможность удаленной рабо-
ты после пандемии COVID-19 стала важным
фактором для многих сотрудников.

Далее проведен анализ влияния факто-
ров на вероятность смены должности внутри
компании или на вероятность смены места
работы. В данной части исследования исполь-
зовалась логистическая регрессия, посколь-
ку объясняемая переменная имеет два зна-
чения: «покинул компанию / сменил должность

Таблица 5. Анализ влияния различных факторов на время работы в компании

Table 5. Analysis of the influence of various factors on the time of work in the company
Переменные Время работы 

в компании 
Время работы 
на должности 

Время работы 
в компании – с КПЭ 

руководителя 

Время работы 
на должности – с КПЭ 

руководителя 
Ежемесячное изменение КПЭ 

(динамика по каждому 
отдельному сотруднику) 

–0.0159 *** –0.0202 *** –0.0255 *** –0.0280 *** 

 (0.00397) (0.00380) (0.00587) (0.00570) 
Уровень вознаграждения 0.0428 ** –0.0240 0.137 *** 0.0598 ** 

 (0.0172) (0.0157) (0.0253) (0.0233) 
Средний уровень КПЭ коллег 0.0601 *** 0.0608 *** 0.105 *** 0.106 *** 

 (0.00362) (0.00337) (0.00490) (0.00461) 
КПЭ руководителя – – 0.0276 *** 0.0234 *** 

 – – (0.00527) (0.00504) 
Количество коллег –0.324 *** –0.185 *** –0.360 *** –0.222 *** 

 (0.0213) (0.0192) (0.0323) (0.0292) 
Возраст сотрудника –0.000239 *** –0.000390 *** –0.000238 *** –0.000391 *** 

 (<0.0001) (<0.0001) (<0.0001) (<0.0001) 
Пол (Мужской) –0.0799 0.680 * –0.0492 0.524 

 (0.414) (0.362) (0.575) (0.495) 
Тип занятия 

(Поддержка и развитие) 0.321 –2.593 *** –27.56 *** –18.28 *** 

 (0.903) (0.811) (6.918) (6.382) 
Тип занятия (Реализация) 0.477 –1.163 *** –21.99 *** –10.94 * 

 (0.322) (0.289) (6.810) (6.292) 
Режим работы (в офисе) –1.468 *** –1.557 *** –3.049 *** –3.482 *** 

 (0.363) (0.317) (0.576) (0.497) 
Постоянная (Constant) 10.11 *** 12.73 *** 28.18 *** 19.32 *** 

 (0.799) (0.702) (6.889) (6.357) 
     

R2_внутригрупповой (within) 0.1023 0.0741 0.1468 0.1673 
R2_межгрупповой (between) 0.0185 0.0442 0.0278 0.0235 

R2_oбщий (overall) 0.0376 0.0539 0.0420 0.0691 
Тест Вальда 556.20 482.13 579.80 622.14 

Количество наблюдений 8,020 8,020 4,790 4,790 
Количество групп 776 776 452 452 

Стандартные ошибки указаны в скобках 
*** p < 0.01, ** p < 0.05, * p < 0.1 

Примечание. При составлении таблицы авторами были использованы данные по сотрудникам круп-
ной аутсорсинговой компании, 2023 год.
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в этом месяце» (y = 1) или нет (y = 0). Исходя
из тестовых статистик LR-теста, полученных
при оценке панельной логистической регрес-
сии, был сделан вывод, что целесообразно не
учитывать панельную структуру, а оценивать
обобщенную модель (pooled regression).

В результате уровень вознаграждения
положительно влияет на решение о смене ра-
боты, в то время как очный режим труда и
количество коллег оказывают отрицательно
влияние. Эти результаты являются подтвер-
ждением того, что значимые в удержании
персонала факторы зачастую не связаны с
материальным вознаграждением. Положи-
тельное влияние среднего уровня КПЭ кол-
лег на решение покинуть компанию кажется
целесообразно рассматривать вместе с дан-
ными из таблицы 5. Каждый месяц работы в
компании или на должности повышает веро-
ятность смены позиции или места работы.
Так как средний уровень КПЭ увеличивает
время работы в компании, он также оказы-
вает положительное влияние на то, что со-
трудник сменит позицию или компанию в
этом месяце. Та же логика применима к вли-
янию возраста сотрудника. Отрицательное
влияние типа занятия «реализация» в соче-
тании с данными из таблицы 5 может быть
обусловлено спецификой развития компании
(расширение бизнеса обусловливает увели-
чение количества сотрудников данного типа
в более поздние периоды, что приводит к
снижению срока работы и снижению вероят-
ности уволиться одновременно). Так же, как
и ранее, работа в офисе отрицательно влия-
ет на решение о смене работы – фактор яв-
ляется значимым для большого количества
сотрудников.

Далее был проведен анализ влияния ра-
боты в офисе на факторы производительнос-
ти труда сотрудника (линейная панельная рег-
рессия со случайными эффектами). В случае
работы из дома или гибридного режима ра-
боты ни один из отобранных факторов не яв-
ляется значимым – так как данный режим
работы, скорее всего, снижает количество
контактов с коллегами, он обусловливает сни-
жение влияния среднего КПЭ коллег и их ко-
личества. Для типа занятия подобная ситуа-
ция может объясняться спецификой работы
сотрудников удаленного типа занятости – ско-

рее всего, сотрудники, работающие из дома,
специализируются на выполнении рутинных
операций или аналитической работе, пример-
но одинаковой по формату работы для всех
типов занятий.

При этом для работающих в офисе сред-
ний КПЭ коллег повышает изменение уровня
КПЭ от месяца к месяцу (1 пункт среднего
КПЭ коллег повышает изменение уровня КПЭ
на 0.0488 пункта). Это может объясняться бо-
лее эффективным распространением высоко-
производительных практик в офисной среде.
Количество коллег отрицательно влияет на
изменение уровня КПЭ (1 пункт снижает рост
на 0.126 пунктов соответственно), что может
быть объяснено меньшим вниманием на эф-
фективность работы отдельных сотрудников
в крупных коллективах. Отрицательное влия-
ние типов занятий «поддержка и развитие» и
«реализация», как и ранее, скорее всего, обус-
ловлено спецификой работы компании. В це-
лом предварительно можно предположить
возможную окупаемость издержек на содер-
жание офиса в случае использования фактора
влияния коллег на повышение производитель-
ности друг друга.

Для того, чтобы определить алгоритм
повышения производительности труда и оку-
паемости политики удержания персонала в
организации, необходимо проанализировать
относительные изменения КПЭ с помощью
панельной регрессии, и в качестве зависимой
переменной использована разность логариф-
мов КПЭ. Для получения более чистого эф-
фекта оценки степени влияния переменных
был произведен повторный расчет панельной
регрессии из с включением переменной вре-
мени работы в компании как фактора, са-
мостоятельно влияющего на изменение уров-
ня КПЭ. Влияние режима работы (в офисе
или из дома) было не значимым, поэтому дан-
ная переменная была исключена из рассмот-
рения. Оставшиеся незначимые переменные
сохранены, поскольку они являются конт-
рольными переменными в рамках данного
исследования.

Влияние КПЭ руководителя является
значимым фактором, поэтому в интерпрета-
ции будут использоваться оценки с учетом
данного фактора. Влияние среднего уровня
КПЭ коллег сохранилось относительно дан-
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ных таблицы 4, хоть и сами значения значи-
тельно снизились (1 пункт среднего КПЭ кол-
лег повышает ежемесячное изменение КПЭ
сотрудника на 0.00265 пункта). Тот же эффект
наблюдается и для влияния КПЭ руководите-
ля (1 пункт среднего КПЭ руководителя сни-
жает ежемесячное изменение КПЭ сотрудни-
ка на 0.000774 пункта) и влияния количества
коллег (каждый коллега снижает ежемесячное
изменение КПЭ сотрудника на 0.00443 пунк-
та). Возможные объяснения данным эффектам
были даны в соответствующем разделе.

Новым значимым фактором оказывает-
ся время работы в компании – каждый месяц
работы в компании понижает ежемесячное
изменение КПЭ сотрудника на 0,00622. Дан-
ный эффект может быть вызван убывающей
отдачей от обучения с увеличением срока
работы в компании – чем дольше сотрудник
работает, тем сложнее ему научиться чему-
то новому или узнать неизвестную информа-
цию о специфике работы компании.

С целью определения темпов прироста
КПЭ без учета основных влияющих факто-
ров были получены остатки регрессии. Гра-
фик остатков для версии без учета КПЭ ру-
ководителя представлен рисунке 3. Версия с
учетом КПЭ руководителя имеет схожую
динамику, однако представляется более кор-
ректным использовать версию без КПЭ ру-

ководителя по причине большего числа на-
блюдений.

На основании полученных данных сред-
нее значение ежемесячного изменения за весь
период наблюдения (39 месяцев) будет равно
0.038 п. п. Именно эти данные в дальнейших
исследованиях будут использоваться для фор-
мирования предложений по использованию
полученных результатов.

Алгоритм повышения
производительности новых сотрудников

При интеграции в существующие струк-
туры оптимальным алгоритмом адаптации
нового сотрудника с целью повышения его
производительности труда является включе-
ние данного работника в лучшие по рассмат-
риваемому показателю коллективы компании.
После достижения работником необходимого
уровня производительности, он сможет обес-
печить диффузию лучших практик и необхо-
димых элементов производительной корпора-
тивной культуры, таким образом повышая
общие показатели эффективности деятельно-
сти компании.

Проведенное исследование показывает,
что эффективный подход к повышению про-
изводительности труда новых сотрудников
будет состоять из следующих шагов:
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Рис. 3. Темпы прироста КПЭ без учета влияния объясняющих переменных
Fig. 3. The growth rate of KPI without taking into account the influence of explanatory variables

Примечание. При составлении графика авторами были использованы данные по сотрудникам крупной
аутсорсинговой компании, 2023 год.
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1.  Расчет среднего уровня КПЭ новых
сотрудников организации и оценка влияния
личностных и организационных характерис-
тик (в том числе рассмотренных в данной
статье, то есть количество коллег, возраст
сотрудника, КПЭ руководителя и прочее) на
изменение среднего уровня КПЭ новых со-
трудников.

2.  Расчет экономического эффекта по-
вышения уровня КПЭ.

3.  Формирование процесса адаптации с
использованием высокопроизводительных кол-
лективов в случае, если на основании предло-
женного подхода потенциальная прибыль бу-
дет превышать издержки.

В случае применения подобного под-
хода в практике другой компании необходи-
мо будет произвести регрессионный анализ
факторов, потенциально имеющих возмож-
ность оказывать влияние на скорость роста
КПЭ сотрудников (аналогично регрессион-
ному анализу, результаты которого приведе-
ны в таблице 5).

Привести исчерпывающий список влия-
ющих факторов не представляется возмож-
ным в силу специфики работы в разных ком-
паниях и отраслях (например, корпоративная
культура может значительно изменить влия-
ние тех или иных факторов). В качестве ос-
новного набора факторов для анализа можно
использовать те же показатели, по которым
был проведен анализ в данной статье (а имен-
но: уровень вознаграждения, средний уровень
КПЭ коллег и так далее).

Алгоритм формирования
высокопроизводительных команд

При решении задачи по созданию новой
команды, реализация может быть сведена к
одному из двух подходов: создание команды
с использованием штатного персонала или
создание команды с привлечением новых со-
трудников в компанию.

Если команда создается из штатных со-
трудников (возможно с добавлением новых),
эта задача сводится к формированию коллек-
тива, средний уровень КПЭ которого будет
влиять на повышение производительности
труда. При этом в данной ситуации, скорее
всего, общая динамика производительности

труда коллег будет соответствовать динами-
ке, отраженной на рисунке 3, – изначальное
падение при адаптации с последующим рос-
том эффективности труда при повышении
уровня сплоченности нового коллектива. Сюда
можно отнести и формирование проектных
команд под новые задачи, а именно: согласно
полученным результатам, смена должности и
выполнение новых функциональных обязанно-
стей не обязательно влечет за собой падение
производительности труда.

Если команда будет формироваться пу-
тем привлечения новых сотрудников в орга-
низацию, предполагается, что единственным
стабильным источником повышения произ-
водительности труда станет срок работы,
то есть развитие сотрудниками новых навы-
ков и компетенций на должности. При парал-
лельном формировании нескольких команд
оптимальным алгоритмом представляется
выделение наиболее производительных со-
трудников и формирование отдельной груп-
пы, с более высоким уровнем КПЭ. По мере
достижения этой группой стабильных высо-
ких результатов в дальнейшем также можно
производить диффузию производительности
труда посредством интеграции сотрудников
в эту команду.

Выводы

Как показали результаты проведенного
исследования, ключевыми факторами (среди
рассмотренных), определяющими рост произ-
водительности труда сотрудника, являются:
средний уровень КПЭ коллег и стаж работы
в компании.

Полученные результаты позволяют раз-
работать алгоритмы повышения производи-
тельности труда новых работников и созда-
ния высокопроизводительных команд. Исполь-
зование подобных инструментов дает воз-
можность получить значительный экономи-
ческий эффект без каких-либо прямых сопут-
ствующих затрат. Также алгоритм получения
данных может быть использован в разных
организациях для более детального расчета
окупаемости программ удержания и институ-
та наставничества.

В следующих работах авторы планиру-
ют сконцентрироваться на формировании ал-
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горитма автоматизации организационной
структуры, позволяющего максимизировать
производительность труда отдельных сотруд-
ников и организации в целом.

Применить полученные результаты мож-
но при разработке:

– алгоритма расчета повышения произ-
водительности труда новых сотрудников и со-
путствующего экономического эффекта;

– алгоритма расчета окупаемости
стратегии удержания высокопроизводитель-
ных сотрудников при организационном пла-
нировании.

Даже если точные цифры будут отли-
чаться в зависимости от отрасли и корпора-
тивной культуры компании, общий подход и
порядок действий при решении указанных
выше задач будет сохранен.
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also improves economic conditions for businesses renting or utilizing these assets. The study examines the
primary approaches to the management of state and municipal real estate, analyzes international management
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was proposed, encompassing measures to optimize management processes, develop human resource potential,
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ОПТИМИЗАЦИЯ УПРАВЛЕНИЯ ГОСУДАРСТВЕННОЙ
И МУНИЦИПАЛЬНОЙ НЕДВИЖИМОСТЬЮ
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Аннотация. Статья посвящена всесторонней оценке текущего состояния управления государственной
и муниципальной недвижимостью коммерческого назначения. Актуальность исследования обусловлена
потребностью в эффективном использовании государственного и муниципального имущества, так как эф-
фективное управление такой недвижимостью способствует не только увеличению доходов в бюджет, но и
улучшению экономических условий для бизнеса, который арендует или использует эту недвижимость.
В ходе исследования были рассмотрены основные подходы к управлению государственной и муниципаль-
ной недвижимостью, изучен зарубежный опыт управления, проведен статистический анализ состояния го-
сударственной и муниципальной недвижимости, выявлены основные проблемы и ограничения в управле-
нии, проанализированы конкретные кейсы и примеры из практики. Основной целью исследования является
разработка рекомендаций по повышению эффективности управления государственной и муниципальной
недвижимостью коммерческого назначения. В ходе исследования были использованы следующие методы:
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аналитический, статистический, сравнительный, экспертный, кейс-стади. В результате была предложена си-
стема повышения эффективности управления, включающая мероприятия по оптимизации процессов уп-
равления, развития кадрового потенциала, улучшения нормативно-правовой базы, интеграции принципов
устойчивого развития. Автором разработана стратегия по внедрению предложений в широкую практику,
даны рекомендации по направлениям дальнейших исследований.

Ключевые слова: государственная недвижимость, муниципальная собственность, эффективность,
управление, оптимизация, информационные технологии.
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Введение

Государственная и муниципальная не-
движимость занимает значительную долю в
общем объеме недвижимости. С теоретичес-
кой точки зрения управление государствен-
ной и муниципальной недвижимостью оказы-
вает влияние на экономическое развитие (эф-
фективное управление государственной и му-
ниципальной недвижимостью способствует
рациональному использованию ресурсов, раз-
витию инфраструктуры, созданию рабочих
мест и привлечению инвестиций), социальную
сферу (объекты недвижимости используют-
ся для размещения образовательных, меди-
цинских и культурных учреждений, что улуч-
шает качество жизни населения), бюджетную
систему (продажа, аренда и эффективное ис-
пользование государственной и муниципаль-
ной недвижимости пополняют местные и
федеральные бюджеты). Вместе с тем на
практике уровень ее влияния охватывает
больше сфер, и это означает, что традицион-
ные методы управления недвижимостью,
такие как административное управление и
жесткий контроль, уступают место совре-
менным подходам, которые будут исследо-
ваны в рамках статьи. 

Институт государственной собственно-
сти исторически один из системообразующих
элементов современного хозяйствования. При
этом на эффективность управления государ-
ственной и муниципальной недвижимостью
оказывают влияние экономические и полити-
ческие факторы, а именно: 

– экономическая нестабильность, так как
колебания экономической ситуации влияют на
уровень арендных ставок, спрос на коммер-
ческую недвижимость и возможности инвес-

тиций в развитие и модернизацию объектов
[Сергунин, 2020];

– политические решения и изменения
законодательства, так как принятие новых
законов и нормативных актов, а также изме-
нения в налоговой политике могут как способ-
ствовать улучшению управления недвижимо-
стью, так и создавать дополнительные слож-
ности [Bogdanov, 2021];

– финансовые ограничения, так как не-
достаток бюджетного финансирования на мо-
дернизацию и содержание объектов недвижи-
мости ограничивает возможности для их эф-
фективного использования.

Между тем необходимость всесторонне-
го исследования проблематики обусловлена
рядом как до сих пор нерешенных, так и вновь
возникающих проблем. В частности, среди
ключевых проблем, препятствующих повыше-
нию эффективности управления собственнос-
тью, можно выделить:

– недостаточную прозрачность: отсут-
ствие полной и актуальной информации о со-
стоянии объектов недвижимости затрудняет
эффективное управление и принятие решений
[Сергеева, 2019];

– бюрократические барьеры: длительные
процедуры согласования и утверждения реше-
ний ограничивают оперативность управления
объектами недвижимости [Huang et al., 2021];

– низкий уровень квалификации персо-
нала: недостаток квалифицированных спе-
циалистов в области управления недвижи-
мостью ведет к неэффективному исполь-
зованию ресурсов и ошибкам в управлении
[Pang et al., 2021];

– износ и ветхость объектов: большая
часть объектов коммерческой недвижимости,
находящихся в государственной и муниципаль-
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ной собственности, нуждается в капитальном
ремонте или реконструкции [Smith, 2019].

Поиск путей оптимизации управленчес-
ких процессов в системе государственной и
муниципальной недвижимости в перспективе
будет способствовать постепенному решению
выявленных проблем.

Анализ текущего состояния управления
государственной и муниципальной

недвижимостью
коммерческого назначения

Анализ состояния государственной и му-
ниципальной недвижимости коммерческого
назначения требует рассмотрения ключевых
количественных показателей. В России госу-
дарственная и муниципальная недвижимость
коммерческого назначения включает в себя
офисные здания, торговые центры, склады и
производственные помещения. По данным
Федеральной службы государственной ста-
тистики, на 2023 г. в собственности государ-
ства и муниципалитетов находилось около
200 млн кв. м коммерческой недвижимости
[Недвижимость в Российской Федерации ... ,
2022]. На офисные здания приходится около
40 млн кв. м, на торговые центры и помеще-
ния – 35 млн кв. м, склады и производствен-
ные помещения занимают 125 млн кв. м.

За последние пять лет наблюдается из-
менение структуры и объемов государствен-
ной и муниципальной недвижимости коммер-
ческого назначения. Статистические данные
показывают следующие тенденции:

– рост объемов коммерческой недвижи-
мости: в период с 2018 по 2023 г. общий объем
коммерческой недвижимости в государственной
и муниципальной собственности увеличился на
10 %, что связано с активным строительством
новых объектов и реконструкцией старых [От-
чет о состоянии и тенденциях … , 2023];

– сокращение доли неиспользуемых объек-
тов: доля неиспользуемой коммерческой недви-
жимости сократилась с 15 % в 2018 г. до 8 % в
2023 г. благодаря внедрению программ оптими-
зации и приватизации неэффективных объектов
[Отчет о состоянии и динамике … , 2022];

– увеличение доходов от аренды: дохо-
ды от аренды коммерческой недвижимости
возросли на 20 % за последние пять лет, что

связано с ростом арендных ставок и улучше-
нием качества управления объектами [Отчет
о состоянии и тенденциях … , 2023].

При этом значительные различия в объе-
мах и динамике коммерческой недвижимос-
ти показывают данные статистики по регио-
нам России. В связи с отсутствием актуаль-
ной информации по всем субъектам в анали-
зе были использованы лишь некоторые тер-
риториальные образования, выборки из кото-
рых было достаточно для выявления тенден-
ций и закономерностей (табл. 1).

Москва. В столице сосредоточено око-
ло 50 млн кв. м коммерческой недвижимос-
ти, что составляет 25 % от общего объема.
За последние пять лет объем коммерческой
недвижимости в Москве увеличился на 12 %,
что связано с активным развитием деловых
районов и строительством новых офисных и
торговых центров [Отчет о состоянии и тен-
денциях … , 2023].

Санкт-Петербург. В Санкт-Петербурге
находится около 30 млн кв. м коммерческой
недвижимости. За последние пять лет объем
коммерческой недвижимости в городе увели-
чился на 8 %, что связано с развитием инфра-
структуры и реконструкцией исторических
зданий [Годовой отчет … , 2023].

Сибирский федеральный округ. В ре-
гионах Сибири сосредоточено около
40 млн кв. м коммерческой недвижимости.
Рост объемов за последние пять лет соста-
вил 15 %, что обусловлено развитием логис-
тических центров и складских помещений
[Состояние и перспективы … , 2022].

Уральский федеральный округ. В Ура-
ле объем коммерческой недвижимости состав-
ляет около 35 млн кв. м. За последние пять лет
наблюдается рост на 10 %, что связано с раз-
витием промышленности и строительством
новых производственных объектов [Развитие
коммерческой недвижимости … , 2023].

Южный федеральный округ. В южных
регионах России объем коммерческой недвижи-
мости составляет около 25 млн кв. м. Рост за
последние пять лет составил 9 %, что обуслов-
лено развитием туристической инфраструктуры
и строительством новых торговых и офисных
центров [Отчет о состоянии и динамике … , 2022].

Наибольший объем коммерческой недви-
жимости сосредоточен в Москве (50 млн кв. м),
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что связано с высокой деловой активностью и
значительными инвестициями в строительство
коммерческих объектов. Санкт-Петербург
располагает 30 млн кв. м коммерческой недви-
жимости, следуя за Москвой как второй по зна-
чимости экономический центр. Сибирский,
Уральский и Южный федеральные округа име-
ют соответственно 40, 35 и 25 млн кв. м ком-
мерческой недвижимости, что отражает их
значимость в экономике страны, но уступает
столицам по объему.

Наибольший прирост объемов коммер-
ческой недвижимости наблюдается в Сибирс-
ком федеральном округе (15 %), что свидетель-
ствует о расширении экономической активнос-
ти и инвестиционной привлекательности реги-
она. Москва и Уральский федеральный округ
показали прирост на уровне 12 и 10 % соответ-
ственно, что также указывает на позитивные
тенденции в строительстве и развитии коммер-
ческой недвижимости. Санкт-Петербург и
Южный федеральный округ показали более
умеренный рост на 8 и 9 % соответственно.

Самая низкая доля неиспользуемой не-
движимости отмечается в Москве (5 %), что
указывает на высокую эффективность исполь-
зования коммерческих площадей. В Санкт-
Петербурге этот показатель составляет 6 %,
что также свидетельствует о хорошей заня-
тости коммерческих объектов. В регионах
Сибири, Урала и Юга доля неиспользуемой
недвижимости составляет 10, 8 и 7 % соот-

ветственно, что указывает на наличие опре-
деленных резервов и потенциала для оптими-
зации использования объектов.

Наибольшие доходы от аренды коммер-
ческой недвижимости за последние 5 лет за-
фиксированы в Москве (200 млрд руб.), что
обусловлено высокой арендной ставкой и боль-
шим объемом коммерческих площадей.
Санкт-Петербург с доходами в 120 млрд руб.
занимает второе место, отражая значитель-
ные поступления от аренды. В регионах Си-
бири, Урала и Юга доходы составляют 80, 90
и 60 млрд руб. соответственно. Эти данные
показывают активность арендного рынка и
значимость коммерческой недвижимости в
экономике данных регионов.

Уровень износа коммерческой недвижи-
мости варьируется от 18 % в Санкт-Петер-
бурге до 25 % в Сибирском федеральном ок-
руге. Москва имеет уровень износа 20 %, что
показывает средний износ зданий и необходи-
мость регулярного обновления и реконструк-
ции. В Уральском и Южном федеральных ок-
ругах уровень износа составляет 22 и 19 %
соответственно, что также указывает на не-
обходимость инвестиций в модернизацию и
поддержание объектов в хорошем состоянии.

Самая высокая средняя арендная став-
ка отмечается в Москве (12 000 руб./кв. м в
год), что связано с высоким спросом и пре-
стижем столичных коммерческих объектов.
Санкт-Петербург со ставкой в 10 000 руб./кв. м

Таблица 1. Количественные показатели государственной и муниципальной недвижи-
мости по ряду территориальных образований России

Table 1. Quantitative indicators of state and municipal real estate for a number of territorial
entities of Russia

Регион Объем ком-
мерческой 

недвижимо-
сти, 

млн кв. м 

Рост объ-
ема за 

последние 
5 лет, % 

Доля неис-
пользуемой 
недвижимо-

сти, % 

Доходы от 
аренды за 
последние 

5 лет, 
млрд руб. 

Уровень 
износа, 

% 

Средняя 
арендная 
ставка, 

руб./кв. м 
в год 

Количество 
сделок 

аренды за 
последние 
5 лет, шт. 

Инвестиции 
в реконструкцию 
и модернизацию, 

млрд руб. 

Средний 
возраст 
зданий, 

лет 

Процент 
прироста 

новых 
объектов 

г. Москва 50 12 5 200 20 12 000 1 500 50 25 10 
г. Санкт-
Петер-
бург 

30 8 6 120 18 10 000 1 100 30 30 7 

Сибир-
ский ФО 40 15 10 80 25 8 000 900 25 35 12 

Ураль-
ский ФО 35 10 8 90 22 8 500 1 000 20 32 9 

Южный 
ФО 25 9 7 60 19 7 000 750 15 28 8 

Примечание. Составлено автором по: [Российский статистический ежегодник, 2023; Отчет о результа-
тах использования ... , 2023; Отчет о состоянии и тенденциях ... , 2023].
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в год занимает второе место. В регионах Си-
бири, Урала и Юга арендные ставки состав-
ляют 8 000, 8 500 и 7 000 руб./кв. м соответ-
ственно. Эти данные отражают различия в эко-
номическом развитии и привлекательности раз-
личных регионов для арендаторов.

Москва лидирует по количеству сделок
аренды (1 500), что подтверждает высокий
уровень деловой активности. В Санкт-Петер-
бурге было заключено 1 100 сделок, что так-
же свидетельствует о значительном движе-
нии на арендном рынке. В Сибирском, Ураль-
ском и Южном федеральных округах было
заключено 900, 1 000 и 750 сделок соответ-
ственно. Эти цифры показывают активность
арендного рынка и интерес к коммерческой
недвижимости в различных регионах.

Москва и Санкт-Петербург лидируют по
объемам инвестиций в реконструкцию и мо-
дернизацию коммерческих объектов с пока-
зателями 50 и 30 млрд руб. соответственно.
В Сибирском, Уральском и Южном федераль-
ных округах эти инвестиции составляют 25,
20 и 15 млрд руб. соответственно. Эти дан-
ные отражают усилия по обновлению и улуч-
шению качества коммерческих объектов,
что способствует их долговечности и привле-
кательности.

Средний возраст коммерческих зданий
варьируется от 25 лет в Москве до 35 лет в
Сибирском федеральном округе. В Санкт-
Петербурге, Уральском и Южном федераль-
ных округах средний возраст зданий состав-
ляет 30, 32 и 28 лет соответственно. Эти дан-
ные подчеркивают необходимость регулярного
обновления и реконструкции зданий для под-
держания их в хорошем состоянии и удовлет-
ворения современных требований.

Наибольший процент прироста новых
объектов отмечается в Сибирском федераль-
ном округе (12 %), что указывает на активное
строительство и развитие региона. Москва и
Уральский федеральный округ показали прирост
на уровне 10 и 9 % соответственно, что свиде-
тельствует о динамичном развитии. В Санкт-
Петербурге и Южном федеральном округе при-
рост новых объектов составляет 7 и 8 % соот-
ветственно, что также демонстрирует положи-
тельные тенденции в строительной отрасли.

Таким образом, статистический анализ
показывает положительные тенденции в раз-

витии и управлении государственной и муни-
ципальной недвижимостью коммерческого
назначения, однако существуют региональные
различия, требующие учета при разработке
стратегий управления. Москва и Санкт-Петер-
бург остаются ведущими экономическими
центрами с высокими объемами коммерчес-
кой недвижимости и значительными доходами
от аренды. В то же время регионы Сибири,
Урала и Юга демонстрируют активное раз-
витие и рост объемов коммерческой недви-
жимости, несмотря на наличие определенных
проблем, таких как высокий уровень износа и
значительный средний возраст зданий. Инве-
стиции в реконструкцию и модернизацию, а
также прирост новых объектов свидетельству-
ют о позитивных тенденциях и перспективах
дальнейшего развития коммерческой недви-
жимости в этих регионах.

Ограничения в управлении
государственной и муниципальной

недвижимостью

Обращаясь к основным подходам управ-
ления недвижимостью, отметим, что на сме-
ну традиционным методам (административ-
ное управление через государственные орга-
ны, которые осуществляют контроль и приня-
тие решений [Сергеева, 2019] и договорные
отношения за счет передачи объектов недви-
жимости в аренду или управление на основа-
нии договоров аренды, концессии или управ-
ления [Huang et al., 2021]) приходят современ-
ные методы управления, которые включают
использование информационных технологий и
аналитических инструментов для повышения
эффективности, а именно:

– информационные системы управления:
использование программных комплексов для
учета, мониторинга и управления объектами
недвижимости [Electronic Systems … , 2022];

– аналитические инструменты: примене-
ние аналитических систем для оценки стоимо-
сти недвижимости, прогнозирования доходов
и расходов, оптимизации использования объек-
тов [Pang et al., 2021];

– аутсорсинг и государственно-частное
партнерство (далее – ЧГП): передача фун-
кций управления профессиональным компа-
ниям или частным партнерам для повыше-
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ния эффективности и качества управления
[Smith, 2019].

Стоит отметить, что в России за после-
дние годы в законодательстве, регулирующем
управление государственной и муниципальной
недвижимостью, произошли значительные
изменения, направленные на повышение эф-
фективности и прозрачности. Были введены
электронные системы и упрощенные проце-
дуры регистрации объектов недвижимости и
сделок с ними. Был усилен контроль за ис-
пользованием недвижимости за счет введе-
ния обязательного мониторинга использова-
ния объектов недвижимости для предотвра-
щения их нецелевого использования. Также
были приняты нормативные акты, стимулиру-
ющие развитие партнерств между государ-
ством и частными компаниями для управле-
ния недвижимостью и ее развития [Федераль-
ный закон …].

При этом на практике обновление систем
управления недвижимостью не всегда проис-
ходит своевременно. Обратимся к неуспеш-
ным примерам управления недвижимостью.
В первую очередь это нереализованный проект
торгового центра в Республике Татарстан.
В 2016 г. в Казани был начат проект строитель-
ства крупного торгового центра, который был
заморожен на стадии строительства из-за не-
достатка финансирования и административных
проблем. В результате объект остается неза-
вершенным уже несколько лет, что приводит к
убыткам и негативно влияет на окружающую
инфраструктуру [Project Pathogens … , 2011].
Еще один яркий пример – неэффективное исполь-
зование складских помещений в Новосибирске.
В городе большая часть муниципальных склад-
ских помещений не используется или использу-
ется неэффективно из-за отсутствия стратегии
управления и нехватки квалифицированного пер-
сонала. Это приводит к потере потенциальных
доходов и увеличению затрат на содержание
[Effective Management … , 2022]. 

При этом в крупных муниципалитетах
можно найти примеры эффективного управле-
ния муниципальной недвижимостью. Так, в
Москве была проведена успешная реконструк-
ция нескольких офисных зданий, находящих-
ся в государственной собственности. Рекон-
струкция включала модернизацию инфра-
структуры, улучшение энергоэффективности

и создание современных офисных про-
странств. В результате арендная плата за эти
объекты значительно возросла, а заполняе-
мость достигла 95 % [Electronic Systems … ,
2022]. Другой пример – программа «Город для
бизнеса» в Санкт-Петербурге, в рамках которой
несколько муниципальных зданий были переда-
ны в аренду малому и среднему бизнесу на льгот-
ных условиях. Это позволило оживить деловую
активность в районе и увеличить доходы бюд-
жета от аренды [Effective Management … , 2022].

Из совокупности кейсов можно выделить
важные факторы, которые нужно учитывать
при формировании системы управления госу-
дарственной и муниципальной недвижимостью
(см. рис. 1). Своевременная модернизация
объектов недвижимости будет способство-
вать повышению их привлекательности и до-
ходности. Включение частных партнеров в уп-
равление недвижимостью может значитель-
но повысить эффективность и качество управ-
ления. Наличие четкой стратегии управления
и квалифицированного персонала является
ключевым фактором успеха. Недостаток фи-
нансирования и слабый контроль за проекта-
ми могут привести к значительным убыткам
и неэффективному использованию ресурсов. 

Однако данных факторов недостаточно
для формирования комплексной системы уп-
равления государственной и муниципальной
недвижимостью. С целью выявления дей-
ственных механизмов повышения эффектив-
ности управления обратимся к зарубежной
практике.

Зарубежный опыт
управления государственной

и муниципальной недвижимостью

В зарубежных странах управление госу-
дарственной и муниципальной недвижимостью
также ориентировано на повышение эффектив-
ности и прозрачности. В Германии управле-
ние государственной и муниципальной недви-
жимостью основывается на интеграции инфор-
мационных технологий и строгом учете всех
объектов недвижимости. Одной из ключевых
систем является геоинформационная систе-
ма (ГИС), которая позволяет вести точный
учет недвижимости, мониторить ее состояние
и использовать данные для принятия управ-
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ленческих решений. ГИС обеспечивает дос-
туп к информации о всех объектах недвижи-
мости, их правовом статусе, техническом со-
стоянии и использовании, что позволяет опе-
ративно реагировать на изменения и планиро-
вать дальнейшие действия. В Германии ис-
пользование ГИС в управлении недвижимос-
тью позволяет оптимизировать процессы и
улучшить качество управления. Например, в
Гамбурге была внедрена система BELUGA,
которая интегрирует SAP, ГИС и программ-
ное обеспечение для планирования маршру-
тов. Эта система помогает оптимизировать
логистические процессы, управлять данными о
недвижимости и обеспечивать эффективное
планирование и выполнение задач. В результа-
те использования этой системы удалось значи-
тельно повысить эффективность управления
объектами недвижимости и улучшить обслужи-
вание граждан [Designing Geographic ... , 2022].

В США управление государственной и
муниципальной недвижимостью во многом
осуществляется через ЧГП. Это позволяет
привлекать частные инвестиции для разви-
тия инфраструктуры и управления недвижи-
мостью, а также повышать качество и эф-
фективность предоставляемых услуг. При-
мером успешного использования ЧГП явля-
ется программа «Public Buildings Reform
Board», направленная на оптимизацию ис-
пользования федеральной недвижимости и
сокращение затрат за счет продажи или пе-
редачи неиспользуемых объектов в частные
руки [Long, 2007].

Финляндия активно использует модели
жизненного цикла объектов недвижимости
(Lifecycle Models), что позволяет учитывать все
этапы – от проектирования до эксплуатации и
утилизации. Это способствует более эффектив-

ному планированию и управлению затратами
на всех стадиях жизненного цикла объектов.
Кроме того, Финляндия уделяет особое внима-
ние энергоэффективности и экологичности го-
сударственных и муниципальных зданий, что
снижает эксплуатационные расходы и умень-
шает негативное воздействие на окружающую
среду [Lifecycle Thinking … , 2023].

В Канаде используется подход к управ-
лению недвижимостью, основанный на прин-
ципах устойчивого развития. Федеральные и
муниципальные органы активно внедряют
практики «зеленого строительства» и энерго-
эффективности. Программы, такие как «Green
Buildings Strategy», направлены на снижение
энергопотребления и экологического следа
объектов недвижимости [Huang et al., 2021].
Кроме того, в Канаде широко применяются
технологии автоматизации и цифровизации
процессов управления недвижимостью, что
позволяет повысить прозрачность и оператив-
ность принятия решений. 

В Австралии управление государствен-
ной и муниципальной недвижимостью также
осуществляется с акцентом на инновации и
эффективность. В частности, используется
система «Smart Property Management», кото-
рая включает в себя элементы интернета ве-
щей (IoT) для мониторинга и управления
объектами недвижимости в режиме реально-
го времени [Toms, 2023]. Это позволяет не
только оперативно выявлять и устранять про-
блемы, но и оптимизировать расходы на экс-
плуатацию и обслуживание зданий. 

В Великобритании действует программа
«Government Property Unit», направленная на
улучшение управления государственной не-
движимостью. Основные направления про-
граммы включают: 

 

Актуальность стратегии управления 

Актуальность стратегии управления Необходимость модернизации 

Финансовое планирование 
и контроль 

Рис. 1. Ключевые факторы системы управления имуществом
Fig. 1. Key factors of the property management system

Примечание. Составлено автором.
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– централизацию управления: создание
единого центра управления государственной
недвижимостью, что позволяет оптимизиро-
вать использование ресурсов и повысить эф-
фективность управления;

– аудит и оптимизацию: проведение ре-
гулярных аудитов недвижимости с целью вы-
явления неиспользуемых или неэффективно
используемых объектов, их дальнейшая про-
дажа или передача в аренду;

– развитие инфраструктуры: привлечение
частных инвестиций для модернизации и разви-
тия объектов недвижимости [Huang et al., 2021].

Таким образом, зарубежный опыт де-
монстрирует разнообразие подходов к уп-
равлению государственной и муниципальной
недвижимостью, основанных на использова-
нии современных технологий, партнерства
с частным сектором и принципах устойчи-
вого развития. Эти практики могут быть
адаптированы и применены в России для по-
вышения эффективности и качества управ-
ления недвижимостью.

Пути повышения эффективности
управления государственной

и муниципальной недвижимостью

С целью повышения эффективности уп-
равления государственной и муниципальной
недвижимостью коммерческого назначения
уже были точечно запущены несколько пилот-
ных проектов в различных регионах России.
Основные проекты включали:

– модернизацию складских помещений
в Москве: реализован проект по модерниза-
ции и автоматизации управления складскими
помещениями, находящимися в государствен-
ной собственности; внедрение современных
информационных технологий, включая систе-
му управления складами (WMS), позволило
улучшить учет и оптимизировать использова-
ние помещений;

– создание единой базы данных недви-
жимости в Санкт-Петербурге: реализован про-
ект по созданию единой базы данных всех
объектов государственной и муниципальной
недвижимости, в рамках которого была вне-
дрена система ГИС, обеспечивающая доступ
к информации о состоянии, использовании и
правовом статусе объектов;

– программа повышения квалификации
специалистов в Казани: запущена програм-
ма повышения квалификации для специалис-
тов, работающих в сфере управления недви-
жимостью; программа включала курсы по со-
временным методам управления, использо-
ванию информационных технологий и право-
вым аспектам.

Анализ пилотных проектов позволяет
оценить следующие достигнутые результаты.

Реализованные проекты демонстрируют
точечные мероприятия по эффективному уп-
равлению недвижимостью, которые, с одной
стороны, принесли положительный результат,
однако в то же самое время не решили сис-
темных проблем (табл. 2).

С этой целью видится необходимым фор-
мирование комплексной системы совершен-
ствования управления государственной и му-
ниципальной недвижимостью коммерческого
назначения (рис. 2), которая будет включать
оптимизацию процессов управления, развитие
кадрового потенциала и улучшение норматив-
но-правовой базы.

Современные информационные техноло-
гии играют ключевую роль в оптимизации про-
цессов управления недвижимостью. Внедре-
ние таких технологий, как геоинформационные
системы (ГИС), автоматизированные систе-
мы управления недвижимостью (АСУ) и ин-
тернет вещей (IoT), позволяет значительно
улучшить учет, мониторинг и управление
объектами недвижимости. В данном случае
ГИС для управления недвижимостью позво-
ляет создавать и вносить подробные карты
объектов, включая информацию об их состо-
янии, использовании и юридическом статусе.
Это способствует улучшению планирования и
принятия решений. Внедрение АСУ позволя-
ет централизовать данные об объектах недви-
жимости, автоматизировать процессы учета,
аренды и продажи, а также обеспечивать опе-
ративный доступ к актуальной информации.
Использование IoT-технологий позволяет про-
водить постоянный мониторинг состояния
объектов недвижимости, выявлять проблемы
в режиме реального времени и оперативно при-
нимать меры для их устранения. Совершен-
ствование процедур оценки и мониторинга со-
стояния недвижимости реализуется за счет
внедрения мер, таких как: регулярные аудиты
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и инспекции, анализ данных и прогнозирование,
создание единой базы данных.

Для успешного внедрения предложений
по повышению эффективности управления
недвижимостью в широкую практику будет
оптимальной разработка подобной страте-
гии (рис. 3).

Ожидается, что внедрение современных
информационных технологий и повышение ква-
лификации специалистов приведут к значитель-
ному улучшению качества управления недви-
жимостью, сокращению времени на обработ-
ку информации и повышению доходов от арен-
ды. Оптимизация процессов управления и улуч-

Таблица 2. Анализ достигнутых результатов и выявленных проблем в ходе реализации
пилотных проектов

Table 2. Analysis of achieved results and identified problems during the implementation of
pilot projects

Пилотный 
проект 

Модернизация 
складских помещений 

Создание единой базы данных 
недвижимости 

Программа повышения квалификации 
специалистов 

Город Москва Санкт-Петербург Казань 
Результаты Удалось сократить время на 

обработку и учет товаров на 
30 %, повысить уровень за-
полняемости складов до 
95 %, а также увеличить 
доходы от аренды на 20 % 

Сократилось время на поиск 
и обработку информации о 
недвижимости на 40 %, уда-
лось улучшить координацию 
между различными органами 
власти и повысить прозрач-
ность управления 

Удалось увеличить количество 
квалифицированных специалистов 
на 50 %, что позитивно отразилось 
на качестве управления недвижи-
мостью и уровне удовлетворенно-
сти арендаторов 

Проблемы Сложности с интеграцией 
новой системы с сущест-
вующими базами данных и 
необходимость дополнитель-
ного обучения персонала 

Технические сложности при 
интеграции данных из различ-
ных источников и необходи-
мость защиты данных от не-
санкционированного доступа 

Недостаток времени у сотрудников 
для участия в обучении и необхо-
димость постоянного обновления 
учебных материалов 

Примечание. Составлено автором.

 

Совершенствование 
процедур оценки 
и мониторинга 

состояния 
недвижимости: 
– регулярные 

аудиты и 
инспекции; 

– анализ данных и 
прогнозирование; 
– создание единой 

базы данных 

Интеграция принципов устойчивого развития 

Внедрение 
современных 

информационных 
технологий 

и систем 
управления: 

– ГИС; 
– АСУ; 
– IoT; 

– блокчейн-
технологии 

Оптимизация процессов управления 

Создание мультидисциплинарных команд 

Развитие кадрового потенциала: 

Повышение квалификации специалистов, работающих в сфере 
управления недвижимостью: 

 профессиональное обучение и переподготовка; 
 стажировка и обмен опытом; 
 сертификация специалистов 

 
Внедрение системы мотивации и оценки эффективности 

работы сотрудников: 
 система бонусов и поощрений; 

 профессиональный рост и карьерное развитие; 
 оценка эффективности работы 

 

Предложения по изменению и дополнению действующего законодательства: 
 упрощение процедур регистрации и учета недвижимости; 
 создание правовых условий ГЧП; 
 регулирование вопросов приватизации 

 

Рис. 2. Схема систематизации путей повышения эффективности управления недвижимостью
Fig. 2. Scheme for systematizing ways to improve the efficiency of property management

Примечание. Составлено автором.
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шение контроля за состоянием объектов недви-
жимости позволят сократить затраты на их
содержание и ремонт. В перспективе повыше-
ние прозрачности и эффективности управления
недвижимостью будет способствовать привле-
чению частных инвесторов и развитию част-
но-государственного партнерства.

Заключение

Проведенное исследование позволяет
сделать вывод о том, что внедрение совре-
менных цифровых технологий, таких как
ГИС, АСУ и IoT, является критически важ-
ным для повышения эффективности управ-
ления недвижимостью. Эти технологии по-
зволяют улучшить учет, мониторинг и эксп-
луатацию объектов, а также сократить зат-
раты и повысить доходы от использования
недвижимости. При этом качественное уп-
равление недвижимостью невозможно без
квалифицированных специалистов. Повыше-
ние квалификации и внедрение системы мо-
тивации сотрудников позволяют значитель-

но улучшить качество управления и уровень
удовлетворенности арендаторов.

 Введение комплексных изменений в си-
стему управления государственной и муни-
ципальной собственностью сопряжено с ря-
дом рисков. Нужно учитывать, что возмож-
ны технические сложности при внедрении
новых информационных систем и их интег-
рации с существующими базами данных. При
этом, вполне вероятно, не удастся избежать
определенного сопротивления со стороны со-
трудников и административных органов, что
может замедлить процесс внедрения пред-
ложений.

В рамках дальнейших исследований це-
лесообразно сосредоточиться на следующих
направлениях: исследование возможностей
применения искусственного интеллекта и ма-
шинного обучения для прогнозирования состо-
яния объектов недвижимости и автоматиза-
ции управления; проведение сравнительных
исследований различных моделей ГЧП и их
влияния на эффективность управления недви-
жимостью; исследование последствий изме-

 

Анализ текущего состояния и подготовка: 
– проведение комплексного анализа текущего состояния управления 
недвижимостью в различных регионах; 
– выявление ключевых проблем и ограничений; 
– разработка детального плана внедрения с учетом региональных 
особенностей 

1-й этап 

Повышение квалификации и развитие кадрового потенциала: 
– организация курсов повышения квалификации и тренингов для 
специалистов в области управления недвижимостью; 
– внедрение системы мотивации и оценки эффективности работы 
сотрудников 

 

Внедрение информационных технологий: 
– внедрение ГИС и автоматизированных систем управления 
недвижимостью (АСУ) в пилотных регионах; 
– обучение сотрудников работе с новыми системами и технологиями; 
– постоянный мониторинг и корректировка внедренных систем 

2-й этап 

3-й этап 

Совершенствование нормативно-правовой базы: 
– разработка предложений по изменению и дополнению действующего 
законодательства; 
– введение новых нормативов и стандартов управления 
недвижимостью; 
– сотрудничество с законодательными органами для утверждения 
предложений 

4-й этап 

Рис. 3. Поэтапная стратегия мероприятий по повышению эффективности
Fig. 3. Phased strategy of measures to improve efficiency

Примечание. Составлено автором.
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нений в нормативно-правовой базе на практи-
ке управления недвижимостью, анализ воз-
можных рисков и способов их минимизации.
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Аннотация. Предметом исследования являются отношения, складывающиеся в процессе функциони-
рования рынка небанковских финансовых институтов. Объектом выступает рынок небанковских финансо-
вых институтов (организаций, посредников), функционирующих в разных юрисдикциях. Цель исследова-
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Введение

На сегодняшний день небанковское фи-
нансовое посредничество превратилось в дол-
госрочный тренд развития глобального финан-
сового рынка [Global Monitoring Report ... ,
2021]. Небанковское финансирование являет-
ся ценной альтернативой банковскому финан-
сированию для компаний и домохозяйств, спо-
собствуя конкуренции в предоставлении фи-
нансовых ресурсов и поддерживая экономи-
ческую активность. Небанковское финансо-
вое посредничество способствует повыше-
нию уровня суверенной и корпоративной за-

долженности и увеличению объема глобаль-
ных кредитных рынков [Non-Bank Financial
Intermediation ... , 2021]. Растущее значение
небанковских финансовых посредников име-
ет последствия для функционирования денеж-
ных рынков и рынков облигаций [Aramonte
et al., 2021]. Вместе с тем рост небанковско-
го финансового посредничества может при-
вести к финансовой уязвимости в экономичес-
кой системе за счет возможности передачи
рисков, генерируемых на этом рынке, рынку
традиционного банкинга. В этой связи всесто-
ронний мониторинг глобальных тенденций и
инноваций на этом рынке, изучение взаимо-
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связи между рынком небанковского финансо-
вого посредничества и традиционным банков-
ским рынком являются важнейшими аспек-
тами в контексте повышения устойчивости
финансовой системы, как в национальном, так
и в глобальном масштабе. Кроме того, иссле-
дование поведения рынка небанковского фи-
нансового посредничества помогает глубже
понять особенности функционирования этого
рынка, что, по мнению авторов, будет способ-
ствовать его трансформации в устойчивое ры-
ночное финансирование.

Объект и методы исследования

Рынок небанковских финансовых инсти-
тутов (организаций, посредников), выступа-
ющий объектом исследования, является важ-
нейшей частью мировой финансовой системы.
Масштабы и скорость, с которой развивает-
ся этот рынок, впечатляют. Конкурируя с
традиционной банковской системой, рынок
небанковских финансовых посредников пред-
ставляет интерес как для физических, так и
для юридических лиц, которые могут уча-
ствовать в функционировании этого рынка и
в качестве инвесторов, и в качестве субъек-
тов, привлекающих финансирование. В период
с 2014 по 2019 г. отношение экспертного со-
общества к рынку небанковских финансовых
институтов менялось, а его восприятие как
целостной и самостоятельной системы в
рамках экономики к началу 20-х гг. XXI в.
только усиливалось.

В этой связи в рамках данного иссле-
дования особое внимание уделено трансфор-
мации международной терминологии от «те-
невой банковской системы» до «небанковс-
кого финансового посредничества». В осно-
ве теоретической платформы исследования
лежит комбинированный подход, общенауч-
ные и специальные методы, к числу кото-
рых относятся статистический, сравнитель-
ный, корреляционный виды анализа. При под-
готовке настоящего исследования были ис-
пользованы статистические данные, пред-
ставленные в отчетах Совета по финансо-
вой стабильности, Федерального резервно-
го банка Нью-Йорка, а также данные, опуб-
ликованные российскими и зарубежными
авторами.

Международный опыт
терминологической трансформации

подходов к описанию рынка
небанковских финансовых институтов

Начало XXI в. ознаменовалось разви-
тием новой финансовой системы, для кото-
рой характерно наличие множества учреж-
дений, по формальным признакам не имею-
щих отношения к традиционному банковско-
му сектору, но выполняющих функции финан-
сирования экономических агентов, схожие с
традиционным банкингом. Такие учреждения
изначально не имели собственного капитала
по соображениям безопасности, на них не
распространялись какие-либо значимые пру-
денциальные требования в отношении дос-
таточности капитала банка, ликвидности,
максимального размера риска на одного за-
емщика или группу связанных заемщиков,
максимального размера крупных кредитных
рисков и т. д.

У них также было очень мало обяза-
тельств по предоставлению отчетности, и они
должны были соответствовать всего лишь
нескольким стандартам управления. На сегод-
няшний день примерами таких организаций
могут служить фонды прямых инвестиций,
фонды с фиксированным доходом, смешан-
ные / другие фонды, фонды денежного рын-
ка, механизмы структурированного финанси-
рования и др. [Ordonez, 2010]. Сегодня небан-
ковские финансовые посредники предлагают
широкий круг инвестиционных операций и опе-
раций по фондированию средств и в целом
являются альтернативой при привлечении ком-
паниями заемного финансирования, обеспечи-
вая диверсификацию источников внешних фи-
нансовых ресурсов [Евлахова и др., 2022].

Изначально, развиваясь параллельно с
традиционной банковской системой, такие
учреждения с легкой руки американского эко-
номиста Пола Аллена Маккалли были отне-
сены к так называемой теневой банковской
системе с целью обозначить кредитное по-
средничество, альтернативное банковскому.
С позиции международного регулятора содер-
жательное наполнение термин «теневая бан-
ковская система» получил в трактовке Сове-
та по финансовой стабильности (Financial Stability
Board, далее по тексту – FSB) в апреле 2011 г.,
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согласно которому в широком смысле такую
систему следует рассматривать «как кредит-
ное посредничество, включающее организа-
ции и виды деятельности за пределами обыч-
ной банковской системы» [Shadow Banking:
Scoping the Issues]. Подчеркивая колоссаль-
ную важность и перспективу исследования
кредитного посредничества, альтернативного
банковскому в глобальном масштабе, в октяб-
ре 2018 г. FSB анонсировал свое решение о
замене (для целей дальнейших исследований)
термина «теневая банковская система» на
«небанковское финансовое посредничество»
(Non-Bank Financial Intermediation, далее по
тексту – NBFI). К настоящему времени NBFI,
означающее проведение кредитных операций
финансовыми институтами, не имеющими на
это специальной лицензии [Global Monitoring
Report ... , 2018], и до начала 2019 г. трактуе-
мое как «теневой банкинг» [Aramonte et al.,
2021], превратилось в долгосрочный тренд раз-
вития глобального финансового рынка.

Для целей анализа в терминологии Со-
вета по финансовой стабильности сектор
NBFI – это широкий показатель всех небан-
ковских финансовых организаций, состоящий
из всех финансовых учреждений, которые не
являются центральными банками, банками-
посредниками или государственными финан-
совыми учреждениями. В подмножестве сек-
тора NBFI эксперты FSB отдельно выделя-
ют OFIs (Other Financial Intermediaries), в бук-
вальном переводе это термин, означающий
«другие финансовые посредники», размер ко-
торых измеряется как сумма активов всех фи-
нансовых учреждений, которые не классифи-
цируются как банки, страховые компании, пен-
сионные фонды, государственные финансовые
учреждения, центральные банки.

На сегодняшний день рынок OFIs, со-
гласно международной методологии, со-
ставляют:

1. Инвестиционные фонды (фонды пря-
мых инвестиций, фонды с фиксированным до-
ходом, смешанные / другие фонды (Investments
funds, Inv. funds).

2. Фонды денежного рынка (Money
Market Funds, MMFs).

3. Хедж-фонды (Hedge Funds, HFs).
4. Кэптивные финансовые учреждения,

микрофинансовые компании, отдельные мо-

дельные типы краудфандинга (Captive
Financial Institutions and Money Lenders,
CFIMLs).

5. Брокерско-дилерские компании или
инвестиционные банки (broker-dealers, BDs).

6. Механизмы структурированного фи-
нансирования (Structured Finance Vehicles,
SFVs).

7. Финансовые компании (Finance
companies, Fin.co.).

8. Инвестиционные трасты и фонды не-
движимости (Real Estate Investment Trusts and
Real Estate Funds, REITs).

9. Трастовые компании (Trust companies,
Trusts).

10. Центральные клиринговые контраген-
ты (Central Counterparties, CCPs).

Рынку небанковского финансирования
присущи три основные функции, характерные
для рынка традиционного банкинга: трансфор-
мация кредита, трансформация долговых обя-
зательств и трансформация ликвидности.
Трансформация кредита означает улучшение
кредитного качества долга, который был эми-
тирован небанковским финансовым посредни-
ком. Указанная трансформация происходит
посредством применения механизма приори-
тета требований или субординации, привле-
чения гарантий и аккредитивов и т. п. Транс-
формация долговых обязательств происходит
за счет использования краткосрочных депо-
зитов для обеспечения долгосрочных креди-
тов, благодаря которому небанковским фи-
нансовым посредником создается необходи-
мая ликвидность для финансирования нужд
заемщика. Трансформация ликвидности оз-
начает использование ликвидных инструмен-
тов или обязательств для фондирования не-
ликвидных активов [Рубцов, 2016]. К эконо-
мическим функциям, присущим непосред-
ственно рынку небанковского финансового
посредничества, относят:

1) реализацию инструментов коллектив-
ного инвестирования;

2) осуществление кредитования, зависи-
мого от краткосрочного фондирования;

3) осуществление рыночного посредни-
чества, зависимого от краткосрочного фонди-
рования;

4) содействие кредитному посредни-
честву;
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5) кредитное посредничество на осно-
ве секьюритизации [Non-Bank Financial
Intermediation ... , 2021].

Следствием реализации небанковскими
финансовыми посредниками всех описанных
функций является генерирование различного
рода рисков.

Небанковское
финансовое посредничество

как источник системного риска

Как убедительно показал финансовый
кризис 2008–2009 гг., теневая банковская си-
стема действительно является источником
системного риска, как непосредственно, так
и через свою взаимосвязь с обычной банков-
ской системой. Воздействуя на спрос и пред-
ложение ликвидности на финансовых рынках,
небанковские финансовые посредники превра-
щаются в один из каналов распространения
системного риска [Shadow Banking: Scoping the
Issues]. Обеспечение трансформации сроков
погашения / ликвидности и использование за-
емных средств делают кредитное посредни-
чество небанковских организаций «похожим на
банковское», что вызывает обоснованную
обеспокоенность регулирующих органов в той
мере, в которой такие посредники воспроиз-
водят системные риски.

Небанковское финансовое посредниче-
ство базируется на секьюритизации и опто-
вом фондировании. В теневой банковской си-
стеме кредитные продукты секьюритизиру-
ются, переходя в разряд торгуемых инстру-
ментов. Фондирование осуществляется в фор-
ме коммерческих бумаг и РЕПО. Процесс
небанковского финансового посредничества
выполняет экономическую роль, аналогичную
процессу кредитного посредничества, осуще-
ствляемого банками в традиционной банков-
ской системе. Однако в отличие от традици-
онной банковской системы, где кредитное по-
средничество осуществляется в рамках од-
ного банка, внутри теневой банковской систе-
мы оно реализуется через последовательную
цепочку небанковских финансовых посредни-
ков в ходе многоэтапного процесса (рис. 1).

В указанную на рисунке 1 цепочку час-
то «встраиваются» (как правило, путем ока-
зания финансовой поддержки) традиционные
банки, поэтому все риски, присущие рынку не-
банковских финансовых посредников, могут
легко распространиться на обычную банков-
скую систему, и эти риски усиливаются по
мере того, как цепочка становится длиннее и
все менее прозрачной.

Важно понимать, что рынку небанковс-
ких финансовых посредников присущи неко-
торые особенности, которые принципиальным

Рис. 1. Цепочка небанковских финансовых посредников теневой банковской системы
Fig. 1. The chain of non-bank financial intermediaries of the shadow banking system

Примечание. Составлено авторами по: [Federal Reserve Bank ...].
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образом отличают этот рынок от традицион-
ного банковского. Во-первых, функционирова-
ние рынка небанковских финансовых посред-
ников носит только отчасти регулируемый
характер. Второй важнейшей особенностью
является то, что в теневой банковской системе,
в отличие от традиционной банковской, отсут-
ствует кредитор последней инстанции – цент-
ральный банк, который в традиционной бан-
ковской системе всегда имеет возможность
предоставить банкам ликвидность. Третьей
существенной особенностью теневой банковс-
кой системы является то, что на нее не распро-
страняется система гарантирования вкладов,
к которой подключены традиционные банки.
Наличие этих трех особенностей усугубляет
системные риски теневой банковской систе-
мы. Опасность проникновения системных рис-
ков из рынка небанковского финансирования в
традиционную банковскую систему делает
особенно актуальным изучение основных тен-
денций на рынке OFIs, а также изучение воз-
можной взаимной зависимости между двумя
рынками.

Результаты и обсуждение

Определяя небанковское финансовое по-
средничество как кредитное посредниче-
ство, включающее организации и виды дея-
тельности за пределами обычной банковской
системы, представляется наиболее целесооб-
разным использовать для целей дальнейших
исследований данные, характеризующие мас-
штаб и поведение рынка OFIs (как подмно-
жество сектора NBFI), о которых мы упоми-
нали ранее. Дело в том, что сектор NBFI яв-
ляется широкой мерой, включающей в себя не-
банковское финансовое посредничество, реа-
лизуемое в разных формах, в том числе стра-
ховые и пенсионные фонды, функционирование
которых обладает, безусловно, особой специ-
фикой и требует отдельного изучения.

Наличие взаимосвязи между структур-
ными компонентами является характерной
чертой открытой и интегрированной глобаль-
ной финансовой системы. С одной стороны,
это может способствовать распределению
рисков между финансовыми секторами, с дру-
гой – является каналом передачи рисков, осо-
бенно когда организации, входящие в посред-

нические цепочки, используют высокий уро-
вень кредитного плеча или участвуют в пре-
образовании сроков погашения и/или ликвид-
ности. Сказанное напрямую касается рынка
традиционного банкинга и рынка небанковс-
кого финансового посредничества, поскольку
банки и OFIs как напрямую, так и опосредо-
ванно связаны между собой и каналы финан-
сирования работают в обоих направлениях.
Банки часто предоставляют кредиты OFIs или
инвестируют в них, в то время как сами OFIs
предоставляют финансирование банкам или
размещают неинвестированную часть акти-
вов клиентов в банках-хранителях. К приме-
ру, в 2022 г. использование OFIs банковского
финансирования увеличилось с 4,1 до 4,5 %, а
в период кризиса 2008 г. оно вообще возрас-
тало до рекордных 7,9 % (максимум за всю
историю наблюдения с 2002 г.).

Важность исследования взаимосвязи
между традиционным банковским финанси-
рованием и финансированием, альтернатив-
ным банковскому, определяется, кроме все-
го прочего, размером рынка небанковских
финансовых посредников в глобальном мас-
штабе (см. рис. 2).

Согласно общепринятой методологии
FSB, мировые тенденции в сфере небанковс-
кого финансового посредничества целесооб-
разно прежде всего оценивать на основании
мониторинга 29 юрисдикций (далее – «выбор-
ка – 29») из разных регионов мира, генериру-
ющих порядка 80 % мирового ВВП. К числу
таких стран относятся: Бельгия, Франция, Гер-
мания, Ирландия, Италия, Люксембург, Ни-
дерланды, Испания, Аргентина, Австралия,
Бразилия, Канада, Каймановы Острова, Чили,
Китай, Гонконг, Индия, Индонезия, Япония,
Южная Корея, Мексика, Россия, Саудовская
Аравия, Сингапур, ЮАР, Швейцария, Турция,
Великобритания, США. Поэтому для начала
исследуем поведение рынка OFIs и рынка
традиционного банковского финансирования на
примере «выборки – 29» и далее проанализи-
руем данные по другим выборкам.

Ниже в таблицах и на графиках представ-
лены данные об объемах совокупных финан-
совых активов компаний, функционирующих на
рынке OFIs, и данные по объему финансовых
активов компаний в банковском секторе в раз-
ных выборках за период с 2002 по 2022 г., что
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позволяет нам на первом этапе провести ко-
личественный анализ и понять общие тенден-
ции, на втором этапе – определить наличие
взаимосвязи между поведением рынка OFIs
и рынка традиционного банкинга.

Итак, в рамках первого этапа рассмотрим
данные по шести выборкам: «выборка – 29»
(см. табл. 1), страны еврозоны, развитые стра-
ны, развивающиеся страны, США, Россия.

Графически поведение рынка OFIs и
рынка традиционного банковского финансиро-
вания для «выборки – 29» представим на ри-
сунке 3.

Интересным представляется аналогич-
ный анализ крупнейшего по объемам рынка
OFIs 19 стран – участниц еврозоны (Австрия,
Бельгия, Кипр, Эстония, Финляндия, Франция,
Германия, Греция, Ирландия, Италия, Латвия,
Литва, Люксембург, Мальта, Нидерланды,
Португалия, Словакия, Словения и Испания)
(см. табл. 2).

На рисунке 4 представим соотношение
кривых, описывающих динамику объема сово-
купных финансовых активов OFIs и активов в
банковском секторе в странах еврозоны.

Если рассматривать совокупно ситуа-
цию в развитых странах (Бельгия, Франция,
Германия, Ирландия, Люксембург, Испания,
Австралия, Канада, Каймановы Острова, Гон-
конг, Япония, Южная Корея, Сингапур, Швей-
цария, Великобритания, США (по классифи-
кации FSB)), то можно констатировать, что
рынок OFIs в этой статистической совокуп-
ности тоже достаточно масштабный по
объему (см. табл. 3) и, безусловно, требует
отдельного изучения.

Рисунок 5 описывает динамику объема
совокупных финансовых активов OFIs и акти-
вов в банковском секторе в развитых странах.

Для сравнения посмотрим на ситуацию
в развивающихся странах (Аргентина, Брази-
лия, Чили, Китай, Индия, Мексика, Россия,
Саудовская Аравия, Турция (по классифика-
ции FSB)) (см. табл. 4).

Графики рисунка 6 демонстрируют ди-
намику объема совокупных финансовых ак-
тивов OFIs и активов в банковском секторе в
развивающихся странах.

Кардинально отличается от всего опи-
санного ситуация в США (см. табл. 5).

 

Рис. 2. Соотношение размера общих совокупных финансовых активов (Total financial assets)*,
совокупных финансовых активов небанковских финансовых посредников в широком значении (NBFI)

и совокупных финансовых активов других финансовых посредников (OFIs) по итогам 2022 г.
в «выборке – 29», трлн долларов США **

Fig.2. The ratio of the size of total financial assets, total financial assets of non-bank financial intermediaries
in a broad sense (NBFI), and total financial assets of other financial intermediaries (OFIs) by the end of 2022

in the “sample – 29”, trillion US dollars
Примечание.  Составлено авторами по: [Global Monitoring Report ... , 2023]. * – данные по Total financial

assets представлены в странах «выборки – 29» плюс страны еврозоны; ** – включая страны еврозоны и
исключая Россию.

Note. Compiled by the authors based on: [Global Monitoring Report..., 2023]. * – data on Total financial
assets are presented in countries “sample – 29” plus eurozone countries; ** – including eurozone countries and
excluding Russia.



ФИНАНСЫ. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ

276 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 4

Таблица 1. Динамика объема совокупных финансовых активов OFIs и активов в бан-
ковском секторе в странах «выборки – 29», трлн долларов США

Table 1. Dynamics of the volume of total financial assets of OFIs and assets in the banking
sector in countries “sample – 29”, trillion US dollars

Год Совокупные данные 
по объему финансовых OFIs* 

Совокупные данные 
по объему финансовых активов 

в банковском секторе 
2002 26,7258 50,2171 
2003 31,0846 52,5555 
2004 35,8173 58,0482 
2005 42,1492 68,4304 
2006 49,0989 74,4884 
2007 58,233 85,348 
2008 57,2606 100,219 
2009 58,6093 96,1265 
2010 62,8081 99,5636 
2011 64,5449 107,398 
2012 71,1533 111,254 
2013 78,9249 112,228 
2014 88,5914 118,772 
2015 93,8065 121,394 
2016 101,875 129,560 
2017 110,453 133,083 
2018 109,878 136,578 
2019 120,67 143,487 
2020 132,005 159,256 
2021 146,529 168,204 
2022 139,439 179,821 

Примечание.  Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation]. *– до
2022 г. Россия была включена в состав «выборки – 29», публикации начиная с 2022 г. данные по РФ не
содержат.

Note:  Compiled by the authors based on: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation]. * –
until 2022, Russia was included in the “sample – 29”; publications starting from 2022 do not contain data on the
Russian Federation.

Рис. 3. Динамика рынка OFIs (нижняя кривая) и рынка традиционного банковского финансирования
(верхняя кривая) в «выборке – 29», трлн долларов США

Fig. 3. Dynamics of the OFIs market (lower curve) and the traditional bank financing market (upper curve)
in the “sample – 29”, trillion US dollars

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].
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Таблица 2. Динамика объема совокупных финансовых активов OFIs и активов в бан-
ковском секторе в странах еврозоны, трлн долларов США

Table 2. Dynamics of the volume of total financial assets of the OFIs and assets in the banking
sector in the eurozone countries, trillion US dollars

Год Совокупные данные 
по объему финансовых OFIs 

Совокупные данные 
по объему финансовых активов 

в банковском секторе 
2002 0,7614 19,127 
2003 6,9842 20,0229 
2004 7,7089 21,6406 
2005 9,2047 23,9921 
2006 10,975 26,3788 
2007 12,6791 30,0046 
2008 15,8604 32,363 
2009 18,0902 31,6654 
2010 19,7258 32,903 
2011 20,9051 34,3915 
2012 22,9629 33,6175 
2013 24,2219 31,3021 
2014 29,0763 31,9748 
2015 32,3893 31,3596 
2016 34,0652 31,5921 
2017 35,258 30,9452 
2018 34,91 31,4607 
2019 37,787 33,004 
2020 37,2603 35,7789 
2021 41,2681 37,3112 
2022 38,8768 39,7341 

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].

Рис. 4. Динамика рынка OFIs (нижняя кривая) и рынка традиционного банковского финансирования
(верхняя кривая) в странах еврозоны, трлн долларов США

Fig. 4. Dynamics of the OFIs market (lower curve) and the traditional bank financing market (upper curve)
in the eurozone countries, trillion US dollars

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].
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Таблица 3. Динамика объема совокупных финансовых активов OFIs и активов в бан-
ковском секторе в совокупности развитых стран, трлн долларов США

Table 3. Dynamics of the volume of total financial assets of the OFIs and assets in the banking
sector in developed countries, trillion US dollars

Год  Совокупные данные 
по объему финансовых OFIs 

Совокупные данные 
по объему финансовых активов 

в банковском секторе 
2002 26,609 49,3685 
2003 30,9426 51,6223 
2004 35,6454 56,9964 
2005 41,8325 62,2794 
2006 48,3635 67,251 
2007 57,1674 76,5703 
2008 56,096 89,8221 
2009 57,1415 83,4197 
2010 60,9424 84,4292 
2011 62,1614 89,5542 
2012 67,6891 90,4612 
2013 73,6342 88,8092 
2014 81,6708 92,4521 
2015 84,0228 91,5783 
2016 89,7223 95,7212 
2017 96,2909 96,7858 
2018 95,7094 98,0409 
2019 105,408 101,667 
2020 115,315 112,783 
2021 127,722 117,744 
2022 120,126 123,68 

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].

Рис. 5. Динамика рынка OFIs (нижняя кривая) и рынка традиционного банковского финансирования
(верхняя кривая) в развитых странах, трлн долларов США

Fig. 5. Dynamics of the OFIs market (lower curve) and the traditional bank financing market (upper curve)
in developed countries, trillion US dollars

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].



Ю.В. Гудошникова, М.В. Чудиновских, Н.А. Истомина. Рынок небанковских финансовых институтов

279Journal of Volgograd State University. Economics. 2024. Vol. 26. No. 4

Таблица 4. Динамика объема совокупных финансовых активов OFIs и активов в бан-
ковском секторе в совокупности развивающихся стран, трлн долларов США

Table 4. Dynamics of the volume of total financial assets of OFIs and assets in the banking
sector in developing countries, trillion US dollars

Год Совокупные данные 
по объему финансовых OFIs 

Совокупные данные 
по объему финансовых активов 

в банковском секторе 
2002 0,1168 0,8486 
2003 0,142 0,9332 
2004 0,1719 1,0518 
2005 0,3167 6,151 
2006 0,7354 7,2374 
2007 1,0656 8,7777 
2008 1,1646 10,3965 
2009 1,4678 12,7069 
2010 1,8657 15,1345 
2011 2,3835 17,8438 
2012 3,4642 20,7928 
2013 5,2907 23,4187 
2014 6,9206 26,3194 
2015 9,7837 29,8157 
2016 12,1526 33,839 
2017 14,1624 36,2967 
2018 14,1682 38,5369 
2019 15,2623 41,8202 
2020 16,6902 46,4734 
2021 18,8065 50,46 
2022 19,0231 56,1413 

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].

 
Рис. 6. Динамика рынка OFIs (нижняя кривая) и рынка традиционного банковского финансирования

(верхняя кривая) в развивающихся странах, трлн долларов США
Fig. 6. Dynamics of the OFIs market (lower curve) and the traditional bank financing market (upper curve)

in developing countries, trillion US dollars
Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].



ФИНАНСЫ. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ

280 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 4

Рисунок 7 описывает динамику объема
совокупных финансовых активов OFIs и ак-
тивов в банковском секторе в США. Сочета-
ние кривых на графике демонстрирует прин-

Таблица 5. Динамика объема совокупных финансовых активов OFIs и активов в бан-
ковском секторе в США, трлн долларов США

Table 5. Dynamics of the volume of total financial assets of OFIs and assets in the banking
sector in the United States, trillion US dollars

Год Совокупные данные 
по объему финансовых OFIs 

Совокупные данные 
по объему финансовых активов 

в банковском секторе 
2002 14,0459 9,6625 
2003 16,4667 10,4097 
2004 19,0704 11,6326 
2005 21,3604 12,7207 
2006 24,7917 13,875 
2007 27,7883 15,2132 
2008 22,6788 16,7483 
2009 22,4284 16,7239 
2010 22,7196 16,872 
2011 22,2915 17,759 
2012 24,2597 19,1774 
2013 26,2528 19,9459 
2014 27,2786 21,0692 
2015 26,5414 21,1109 
2016 27,1723 22,0467 
2017 30,6448 22,9642 
2018 29,9743 23,2933 
2019 35,0249 24.3636 
2020 39,3579 28,0632 
2021 44,9414 30,4156 
2022 39,2636 30,3494 

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].

Рис. 7. Динамика рынка OFIs (верхняя кривая) и рынка традиционного банковского финансирования
(нижняя кривая) в США, трлн долларов США

Fig. 7. Dynamics of the OFIs market (upper curve) and the traditional bank financing market (lower curve)
in the Unated States, trillion US dollars

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].

ципиально иную картину в сравнении с тем,
что мы наблюдали в «выборке – 29», в стра-
нах еврозоны, в развитых и развивающихся
странах.
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Особого внимания, безусловно, требует
изучение ситуации в Российской Федерации
(табл. 6). Ряд исследователей полагают, что
в РФ рынок небанковских финансовых услуг
в настоящее время не стал ключевым звеном
финансово-кредитного механизма, опосреду-
ющим процессы формирования, распределе-
ния финансовых ресурсов и предоставления
финансовых услуг. На наш взгляд, это утвер-
ждение не вполне согласуется с данными офи-
циальной статистики Совета по финансовой
стабильности, поскольку, несмотря на свои не-
большие масштабы и менее длительную ис-
торию существования, рынок OFIs в нашей
стране развивался достаточно активно вплоть
до начала 2021 года.

Рисунок 8 дает представление о том, как
развиваются рынок совокупных финансовых
активов OFIs и рынок традиционного банкин-
га в России.

Авторы полагают, что проведенный ана-
лиз свидетельствует одновременно о несколь-
ких важных обстоятельствах. Во-первых, наи-
большие темпы роста рынка OFIs, как ни
странно, обнаружены в РФ (см. табл. 7), и это

учитывая тот факт, что рынок в России раз-
вивается существенно меньший период, чем
рынки в других странах.

Во-вторых, авторами определено, что
темпы роста рынка OFIs в развивающихся
странах в 46 раз выше, чем в развитых.

В-третьих, установлено, что американс-
кий рынок OFIs по объемам на всем периоде
наблюдений превалирует над рынком традици-
онного банковского финансирования, и такая
ситуация отмечена авторами еще только в трех
странах мира: Каймановы Острова, Люксем-
бург и Канада. Что характерно, именно в этих
странах (включая США) рынок OFIs не толь-
ко превалировал над рынком традиционного
банкинга, но и имел самые большие объемы в
сравнении с другими юрисдикциями.

В рамках второго этапа исследования
для установления возможной взаимосвязи
между переменными Х и Y, отражающими
объем финансовых активов в банковском сек-
торе и объем финансовых активов OFIs соот-
ветственно в период с 2002 по 2022 г., был про-
веден корреляционный анализ. Результаты
представлены в таблице 8.

Таблица 6. Динамика объема совокупных финансовых активов OFIs и активов в бан-
ковском секторе в Российской Федерации, трлн долларов США

Table 6. Dynamics of the volume of total financial assets of the OFIs and assets in the banking
sector in the Russian Federation, trillion US dollars

Год Совокупные данные 
по объему финансовых OFIs 

Совокупные данные 
по объему финансовых активов 

в банковском секторе 
2002 – 0,0599 
2003 – 0,0787 
2004 – 0,1049 
2005 0,0031 0,1316 
2006 0,0056 0,1773 
2007 0,0103 0,2683 
2008 0,0086 0,3774 
2009 0,0111 0,3967 
2010 0,0151 0,4582 
2011 0,1519 0,5661 
2012 0,1829 0,67 
2013 0,2146 0,782 
2014 0,3132 1,0549 
2015 0,3406 1,1475 
2016 0,4385 1,1693 
2017 0,4956 1,2068 
2018 0,5467 1,307 
2019 0,6247 1,3171 
2020 0,7223 1,6028 

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].



ФИНАНСЫ. БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ

282 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 4

Как видно из представленной таблицы,
рассчитанная авторами корреляция по всем
выборкам констатирует присутствие положи-
тельной взаимосвязи между рынком OFIs и
рынком традиционного банковского финанси-
рования. Вместе с тем такая взаимосвязь
однозначно не свидетельствует о наличии при-
чинно-следственных связей между двумя пе-
ременными, установление которых, безуслов-
но, требует дальнейших исследований. На дан-
ном этапе мы можем лишь констатировать,

что изменение одной переменной вероятнос-
тно влечет за собой изменение другой.

Выводы

В заключение стоит отметить, что в со-
временном мире рынок небанковских финансо-
вых институтов в широком значении (NBFI) и
рынок OFIs развиваются высокими темпами.
Так, рынок NBFI по итогам 2022 г. достиг вели-
чины 209,9 % глобального ВВП, а рынок OFIs –

Рис. 8. Динамика рынка OFIs (нижняя кривая) и рынка традиционного банковского финансирования
(верхняя кривая) в Российской Федерации, трлн долларов США

Fig. 8. Dynamics of the OFIs market (lower curve) and the traditional bank financing market (upper curve)
in the Russian Federation, trillion US dollars

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].

Таблица 7. Темпы роста рынка OFIs за период наблюдений в разных страновых выборках

Table 7. Growth rates of the OFIs market over the observation period in different country samples
Название выборки Темп роста, % 

«Выборка – 29» 420,66 
Страны еврозоны 5005,96 
Развитые страны 351,45 
Развивающиеся страны 16 186,90 
США 179,54 
Россия  23 200,00 

Примечание. Составлено авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].

Таблица 8. Итоги корреляционного анализа между переменными Х и Y в разных выборках

Table 8. Results of the correlation analysis between the variables X and Y in different samples
Название выборки Коэффициент корреляции 

«Выборка – 29» 0,979881 
Страны еврозоны 0,819163 
Развитые страны 0,953529 
Развивающиеся страны 0,976713 
США 0,940724 
Россия  0,971968 

Примечание. Рассчитано авторами по: [Shadow Banking: Strengthening Oversight and Regulation].
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134,2 %. Такие масштабы в значительной сте-
пени усиливают возможность и вероятность
передачи системных рисков через рынок небан-
ковских финансовых посредников по всей финан-
совой системе, а установленная авторами взаи-
мосвязь между рынком OFIs и рынком тради-
ционного банковского финансирования во всех
статистических выборках в существенной мере
способствует такой передаче. В рамках даль-
нейших исследований представляется важным
изучение факторов и причин поведения обоих
рынков на долгосрочном временном отрезке,
что, по мнению авторов, будет способствовать
более четкому пониманию всего спектра воз-
можных рисков, а также каналов их передачи
между рынком OFIs и рынком традиционного
банкинга для целей определения роли небанков-
ских финансовых посредников в обеспечении
глобальной стабильности.
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Abstract. In connection with the development of society, and especially its liberalization in Western countries,
differences in the standard of living of the population of different strata, age, and gender groups are being reduced.
However, even in conditions of rising human living standards and scientific and technological progress, socio-
economic differentiation between categories of people may still remain. The purpose of this work was to identify
and determine trends in the standard of living of citizens in Canada over the past twenty years. In this regard, the
work carried out a study of the income of the Canadian population in 2000–2021 in gender and age differentiation;
the main trends in changes in personal income in the period under review were studied. As a result of the analysis,
a significant excess of the personal income of men over the personal income of women was revealed, which
decreased in the analyzed period but did not completely disappear. According to our forecasts, this difference will
occur in the near future due to the presence of a higher level of pay for traditionally “male” labor. With global
external liberalization in the country, traditional relations remain strong, on which economic relations are also built.
The age differentiation of citizens’ incomes reflected the higher value of experience than the psychophysical
properties of a person (youth, ambition, etc.). In addition, noticeable social support from the state for vulnerable
segments of the population was revealed.
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ЛИЧНЫЕ ДОХОДЫ ГРАЖДАН В КАНАДЕ
В ГЕНДЕРНОЙ И ВОЗРАСТНОЙ КАТЕГОРИЯХ

Игорь Васильевич Митрошин
ООО «Интернешнл Бизнес Консалтинг Групп», г. Москва, Российская Федерация

Аннотация. В связи с развитием общества, а особенно его либерализацией, в западных странах сокра-
щаются различия в уровне жизни населения различных слоев, возрастных и гендерных групп. Однако даже в
условиях роста стандартов жизни человека и научно-технического прогресса социально-экономическая диф-
ференциация между категориями людей может еще оставаться. Цель настоящей работы – выявление и опре-
деление тенденций изменения уровня жизни граждан в Канаде за последние двадцать лет. В работе произве-
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дено исследование доходов населения Канады в 2000–2021 гг. в гендерной и возрастной дифференциации,
изучены основные тенденции изменения личных доходов в рассматриваемом периоде. В результате прове-
денного анализа выявлено существенное превышение личных доходов мужчин над личными доходами жен-
щин, которое в анализируемом периоде сократилось, но полностью не исчезло. Данное различие в ближай-
шее время будет иметь место в связи с наличием более высокого уровня оплаты традиционно «мужского»
труда. При глобальной внешней либерализации в стране остаются сильными традиционные отношения, на
которых строятся, в том числе, и экономические отношения. Возрастная дифференциация доходов граж-
дан отразила более высокую ценность опыта, чем психофизических свойств человека (молодость, амби-
ции и т. д.). Кроме того, выявлена заметная социальная поддержка со стороны государства слабозащищен-
ных слоев населения.

Ключевые слова: среднегодовой доход на душу населения, возрастная и гендерная дифференциация,
государственная социальная поддержка, гендерная дискриминация, традиционно мужские и женские про-
фессии, профессиональные опыт и квалификация.
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Введение

Качество жизни человека можно опре-
делять по множеству показателей, одним из
которых являются личные доходы граждан.
В условиях социального неравенства дохо-
ды населения значительно дифференцирова-
ны. Разница в уровне доходов возникает как
в географическом, социально-культурном,
так и в демографическом аспекте. Существу-
ет зависимость уровня жизни населения от
места проживания, а также таких соци-
альных факторов, как образование, культур-
ные привычки, социальная среда, личные
качества человека (амбиции, целеустремлен-
ность, упорство и т. д.). Вместе с тем де-
мографические факторы, такие как пол, воз-
раст, тоже имеют значение, так как всегда
существует некое гендерное распределение
ролей в каждой стране. Обычно в странах с
традиционной экономикой это распределение
более заметно, а в западных либеральных
странах различия между полами в части ка-
чества жизни снижаются, однако полностью
не исчезают.

В настоящей работе поставлена цель
провести анализ дифференциации доходов на-
селения Канады в 2000–2021 гг. по половому
и возрастному признакам. Государственная
статистика Канады также ведет учет пока-
зателей качества и уровня жизни по расово-
му признаку. Однако, на наш взгляд, такой
подход не приемлем, так как порой очень
сложно определить расовую и культурную
принадлежность индивида.

Вопросы уровня жизни населения, соци-
ально-экономического развития стран и реги-
онов, включая Канаду, освещаются в работах
ряда авторов. М.В. Балихина [Балихина, 2019],
например, обращаясь к проблемам бюджет-
ного планирования в Канаде, рассматривает
влияние фискальной системы страны на стан-
дарты жизни населения. Н.В. Вардазарян ана-
лизирует [Вардазарян, 2020] социально-эконо-
мическое развитие Канады. Сравнение уров-
ня жизни населения современной арктической
зоны России и Канадской Арктики проводит
А.В. Винокурова [Винокурова, 2018]. В рабо-
те Д.А. Гучмазовой [Гучмазова, 2022] пред-
ставлен анализ мировых тенденций дифферен-
циации доходов населения. Авторы И.П. Да-
нилов и Т.И. Ладыкова исследуют доходы на-
селения при осуществлении планирования, ос-
нованного на определенных индикаторах [Да-
нилов и др., 2022]. Работа Е.В. Дорошенко
[Дорошенко, 2019] базируется на анализе вза-
имосвязи доходов человека и его личных ха-
рактеристик, а также влияния этих факторов
на уровень его благополучия. Н.А. Карелина
[Карелина, 2021] изучает социально-экономичес-
кое положение коренных народов Канады на
современном этапе. В исследовании Д.А. Ков-
тун и Л.А. Коньшиной [Ковтун и др., 2022]
рассмотрена дифференциация доходов насе-
ления по различным социально-культурным
группам, а также проведен анализ основных
тенденций изменения личных доходов в пос-
ледние годы. К проблемам формирования лич-
ных доходов в современных условиях обра-
щается в своей работе К.А. Кузнецова [Куз-
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нецова, 2021]. Ученый О.О. Маркарян произ-
водит анализ особенностей источников, при-
носящих личный доход гражданам [Маркарян,
2023]. Возможности применения канадского опы-
та здравоохранения в России рассматривают в
своей статье С.Н. Меликсетян и В.В. Ильино-
ва [Меликсетян и др., 2018]. Ф.А. Мирсаидова
осуществляет анализ доходов населения как
основного источника повышения уровня жиз-
ни [Мирсаидова, 2019]. Автор настоящего ис-
следования обращался и ранее в своих рабо-
тах к теме личных доходов и расходов и ана-
лизу уровня жизни населения, как в России,
так и в странах Запада. Например, в одном из
исследований проведен анализ личных доходов
и расходов в Португалии в региональном ас-
пекте [Митрошин, 2023]. В работе П.Ю. Пет-
рова [Петров, 2019] сформирована определен-
ная модель пропорционального перераспреде-
ления личных доходов. В исследовании М.В. Са-
ляновой [Салянова, 2020] анализируется соци-
ально-экономическая обстановка в Канаде, а
также способность канадских властей реаги-
ровать на социальные проблемы в период
пандемии COVID-19. Работа А.Г. Сахарова
и И.В. Андроновой [Сахаров и др., 2020] по-
священа развитию арктических территорий
Канады и анализу уровня жизни населения на
них. К вопросам дифференциации личных
доходов по регионам Канады обращается в
своем исследовании Д.С. Сироткина [Сирот-
кина, 2019]. Проблемой совершенствования
социально-экономической политики государ-
ства в отношении политики доходов насе-
ления занимается Е.В. Такмакова [Такма-
кова, 2021].

В качестве материалов исследования
использовались данные официальной стати-
стики Канады, на основе которых состав-
лены все таблицы и рисунки [Statistics
Canada]. Данные о личных доходах граждан
Канады в настоящей статье представлены
в реальных значениях и ценах 2021 года.
Методы исследования: анализ и синтез дан-
ных, метод группировки, табличный метод,
метод сравнения.

Результаты и обсуждение

Изменение общественных настроений,
социальной среды меняет распределение по-

казателей, определяющих уровень экономи-
ческого развития страны. В связи с этим из-
меняется и дифференциация показателей уров-
ня и качества жизни населения. Гендерная
дискриминация и борьба с ней являются ак-
туальной темой нескольких десятилетий со-
временного развития человечества. Считает-
ся, что в странах, где преобладает традици-
онное общество, до сих пор сохраняется ген-
дерное неравенство. В более либеральных
странах, к каким себя относит Канада, сти-
раются различия между стандартами жизни
мужчин и женщин.

В настоящей работе проведен сравни-
тельный анализ динамики среднегодового
дохода на душу населения в Канаде у муж-
чин и женщин, а также анализ динамики доли
мужчин и женщин, не имеющих дохода, в
2000–2021 гг. (см. табл. 1). В течение всего
периода наблюдается рост среднегодовых до-
ходов на душу населения у обоих полов. У муж-
чин за двадцать один год доход вырос на
14,0 %, у женщин, соответственно, – на 41,4 %.
Наблюдаются более высокие темпы роста
личных доходов у женщин. Однако в течение
всего периода сохраняется гендерное неравен-
ство. Среднегодовой доход на одну женщину
в 2000 г. составлял 59,93 % от среднегодово-
го дохода на одного мужчину, а в 2021 г. этот
показатель у женщин составил 74,35 %. За-
фиксировано стабильное сокращение неравен-
ства в доходах двух полов.

Причины различного уровня дохода зак-
лючаются не только в определенной дискри-
минации женщин в стране, но и в различиях в
профессиях, которыми занимаются мужчи-
ны и женщины. Мужчины традиционно вы-
полняют работы, связанные с высокими тех-
нологиями, техникой, тяжелой физической на-
грузкой. Кроме того, как правило, больше
мужчин занимают руководящие должности.
Тенденция изменения показателя среднего-
дового дохода на душу населения отобража-
ет не только снижение уровня дискримина-
ции женщин, но и стремление женщин выпол-
нять работу, которую ранее традиционно вы-
полняли мужчины. При этом разница между
уровнем дохода на человека у обоих полов
до сих пор сохраняется. Сложно утверждать,
что в ближайшем будущем эти различия бу-
дут полностью ликвидированы. В настоящий
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момент в более либеральных обществах ген-
дерная дифференциация качества жизни пока
сохраняется.

Аналогичная ситуация в показателе
доли мужчин и женщин, не имеющих дохода,
в общей численности мужчин и женщин.
По обоим полам доля людей без дохода за
2000–2021 гг. сократилась: у мужчин – в
1,9 раза, у женщин – в 1,8 раза. Динамика со-
кращения уровня этого показателя у мужчин
и женщин примерно одинаковая. Однако в
2021 г. доля мужчин, не имеющих дохода, в
общей численности мужчин в 1,3 раза мень-
ше, чем доля женщин, не имеющих дохода,
в общей численности женщин. Сохраняются
определенные гендерные различия этого по-
казателя, которые, на наш взгляд, не вызва-
ны какой-либо дискриминацией. При всей тен-
денции к либерализации и феминизации об-
щества остаются традиционные семьи, осо-
бенно в районах компактного проживания
коренного населения, а также потомков миг-
рантов из Азии. Во многих из этих семей
женщины традиционно не работают, занима-

ясь воспитанием детей и поддержанием до-
машнего очага. Исходя из рассмотренных
данных, социально-экономическая ситуация
в этом направлении за двадцать один год су-
щественно не изменилась.

В связи с гендерной дифференциацией
уровня среднегодового дохода на душу насе-
ления можно утверждать, что существуют
различия между долей населения мужчин и
женщин в общем населении Канады и долей
совокупного годового дохода мужчин и жен-
щин в совокупном годовом доходе страны в
целом (см. табл. 2). Динамика численности
населения в 2000–2021 гг. показывает, что
доля мужчин и женщин в населении страны
за рассматриваемый период существенно не
изменилась. Доля женщин всегда примерно на
1,5 % выше доли мужчин. Однако из-за раз-
ницы уровня среднедушевого дохода в год
доля совокупного дохода мужчин в течение
анализируемого периода превышает долю
совокупного дохода женщин.

В связи с опережающими темпами рос-
та среднегодового дохода на одну женщину

Таблица 1. Среднегодовой доход на душу населения в гендерной дифференциации в
2000–2021 годах

Table 1. Average annual per capita income by gender in 2000–2021
Год Среднегодо-

вой доход 
на одного 
мужчину, 

канад. долл. 

Среднегодо-
вой доход 

на одну жен-
щину, 

канад. долл. 

Соотношение средне-
годового дохода 

на одну женщину 
к среднегодовому 
доходу на одного 

мужчину, % 

Число 
мужчин, 

не имеющих 
дохода, 

тыс. чел. 

Доля мужчин, 
не имеющих 

дохода, в общей 
численности 
мужчин, % 

Число 
женщин, 

не имеющих 
дохода, 

тыс. чел. 

Доля женщин, 
не имеющих 

дохода, в общей 
численности 
женщин, % 

2000 54 400 32 600 59,93 324 2,76 561 4,61 
2001 55 000 33 400 60,73 339 2,85 543 4,41 
2002 54 700 33 600 61,43 297 2,47 456 3,65 
2003 54 500 33 500 61,47 324 2,65 480 3,80 
2004 55 500 34 000 61,26 317 2,56 462 3,61 
2005 55 300 34 800 62,93 271 2,16 439 3,37 
2006 55 000 35 800 65,09 270 2,13 401 3,05 
2007 56 300 37 000 65,72 250 1,94 384 2,88 
2008 57 200 37 100 64,86 216 1,65 335 2,48 
2009 55 600 38 300 68,88 294 2,22 421 3,07 
2010 56 100 38 100 67,91 344 2,56 437 3,14 
2011 56 600 38 100 67,31 355 2,60 448 3,18 
2012 57 800 38 800 67,13 315 2,29 410 2,88 
2013 58 400 39 700 67,98 338 2,42 471 3,27 
2014 59 300 39 800 67,12 255 1,81 366 2,53 
2015 58 900 40 800 69,27 297 2,09 384 2,62 
2016 58 100 40 900 70,40 299 2,08 429 2,90 
2017 59 600 42 100 70,64 294 2,01 372 2,48 
2018 59 500 42 300 71,09 241 1,63 306 2,01 
2019 58 800 42 900 72,96 271 1,80 379 2,45 
2020 60 600 45 700 75,41 171 1,13 237 1,52 
2021 62 000 46 100 74,35 217 1,41 293 1,86 

 Примечание. Составлено автором по: [Statistics Canada].
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по сравнению с темпами роста среднегодо-
вого дохода на одного мужчину доля совокуп-
ного годового дохода в течение 2000–2021 гг.
снизилась, а доля совокупного годового дохо-
да женщин возросла. Снижение доли совокуп-
ного годового дохода мужчин за двадцать
один год составило 5,53 %. Однако снижение
этого показателя происходило не всегда рав-
номерно. Существуют точки «обратного рос-
та» совокупного годового дохода мужчин, это
2004, 2008, 2010–2012, 2014, 2021 годы. Обра-
щает на себя внимание тот факт, что «обрат-
ный рост» происходил зачастую в периоды эко-
номических кризисов (2008, 2014, 2021 гг.). Это
отражает наибольшую степень влияния кризис-
ных явлений на личные доходы женщин, чем на
личные доходы мужчин. То есть в условиях ре-
цессии наиболее уязвимой категорией населе-
ния являются женщины.

В условиях либерализации и феминиза-
ции общества гендерные различия в уровне
жизни людей в Канаде постепенно сокраща-

ются, однако полностью не исчезают. В дан-
ном случае проблема не только в гендерно-
ориентированном распределении профессий,
то есть в наличии работы, которую выпол-
няют преимущественно мужчины или пре-
имущественно женщины. На наш взгляд,
такое распределение «ролей» всегда будет
иметь место в силу психологических и фи-
зиологических различий мужчины и женщи-
ны. Проблема также заключается в том,
что мужские профессии оплачиваются
выше, чем женские.

Дифференциация среднегодового дохода
на душу населения по возрастным категори-
ям и динамика его изменения в 2000–2021 гг.
отражают некоторые тенденции изменения
канадского общества и социально-экономи-
ческих отношений в стране (см. табл. 3).
В течение всего анализируемого периода на-
блюдается рост личных доходов населения в
стране. Однако существует несколько точек
снижения доходов по отдельным возрастным

Таблица 2. Сравнение доли численности мужчин и женщин в общей численности насе-
ления с долей совокупного годового дохода мужчин и женщин в общем совокупном
годовом доходе за 2000–2021 гг., %

Table 2. Comparison of the share of the number of men and women in the total population with the
share of the total annual income of men and women in the total annual income for 2000–2021, %

Год Доля численности 
мужчин в общей 

численности 
населения 

Доля численности 
женщин в общей 

численности 
населения 

Доля совокупного 
годового дохода 
мужчин в сово-
купном годовом 

доходе всего 
населения 

Доля совокупного 
годового дохода 
женщин в сово-
купном годовом 

доходе всего 
населения 

Разница между долей 
совокупного годо-

вого дохода и долей 
в общей численности 

населения 
(мужчины) 

Разница между долей 
совокупного годо-

вого дохода и долей 
в общей численности 

населения 
(женщины) 

2000 49,11 50,89 62,13 37,87 13,01 –13,01 
2001 49,16 50,84 61,80 38,20 12,64 –12,64 
2002 49,10 50,90 61,43 38,57 12,33 –12,33 
2003 49,17 50,83 61,43 38,57 12,26 –12,26 
2004 49,20 50,80 61,56 38,44 12,36 –12,36 
2005 49,12 50,88 60,86 39,14 11,73 –11,73 
2006 49,12 50,88 59,99 40,01 10,87 –10,87 
2007 49,15 50,85 59,77 40,23 10,62 –10,62 
2008 49,15 50,85 60,08 39,92 10,92 –10,92 
2009 49,16 50,84 58,61 41,39 9,45 –9,45 
2010 49,15 50,85 58,89 41,11 9,74 –9,74 
2011 49,23 50,77 59,17 40,83 9,95 –9,95 
2012 49,12 50,88 59,11 40,89 9,99 –9,99 
2013 49,27 50,73 59,01 40,99 9,74 –9,74 
2014 49,26 50,74 59,29 40,71 10,03 –10,03 
2015 49,24 50,76 58,50 41,50 9,26 –9,26 
2016 49,31 50,69 58,22 41,78 8,92 –8,92 
2017 49,30 50,70 58,03 41,97 8,73 –8,73 
2018 49,33 50,67 57,92 42,08 8,59 –8,59 
2019 49,40 50,60 57,37 42,63 7,97 –7,97 
2020 49,38 50,62 56,52 43,48 7,13 –7,13 
2021 49,36 50,64 56,84 43,16 7,48 –7,48 

Примечание. Составлено автором по: [Statistics Canada].
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категориям, это 2008–2009, 2014–2015,
2021 годы. Зафиксировано незначительное
влияние кризисных явлений на личные дохо-
ды граждан Канады.

Группа с наиболее высокими личными
доходами – это граждане в возрасте 45–54 лет,
то есть чуть старше группы среднего возрас-
та 35–44 лет. Наибольшую долю личных до-
ходов населения, как правило, занимает зара-
ботная плата. При определении уровня зара-
ботной платы работодатели всегда учитыва-
ют образование и стаж работы по специаль-
ности. Кроме того, в некоторых областях дея-
тельности негласно присутствует возрастной
ценз, когда работодатель считает, что сотруд-
ники более старшего поколения менее растороп-
ны, менее инициативны, слишком осторожны и
не способны креативно мыслить, не имеют уже
желания и амбиций дальше развиваться. При
анализе уровня заработной платы в Канаде за-
метно, что опыт имеет большее значение, чем
какие-либо ограничения по возрасту.

Коэффициенты роста доходов в 2021 г.
по отношению к 2000 г. показывают реальный
рост личных доходов граждан в Канаде по

возрастным категориям (см. рисунок). Наи-
больший рост зафиксирован в возрастной
группе 55–64 лет, на втором месте группа
65 лет и старше, на третьем месте граждане
в возрасте 16–24 лет. Таким образом, в тече-
ние двадцати одного года значение составля-
ющей опыта в доходах граждан выросла.
Плюс ко всему, на наш взгляд, в возрастной
группе 65 лет и старше рост доходов также
связан с ростом социальной поддержки и уве-
личением размера средней пенсии в стране.

Довольно существенный рост личных
доходов в возрастной группе 16–24 лет также
связан с увеличением государственной под-
держки граждан, а также со стремлением
молодых канадцев к ранней финансовой неза-
висимости. Степень социальной поддержки
населения в Канаде находится на высоком
уровне. Однако заметна разница между воз-
растной группой с самыми высокими дохода-
ми (45–54 лет) и возрастной группой с самы-
ми низкими доходами (16–24 лет). В 2021 г.
среднегодовой доход граждан в возрасте 16–
24 лет составлял 27,3 % от среднегодового
дохода граждан в возрасте 45–54 лет. В це-

Таблица 3. Среднегодовой доход на душу населения по возрастным категориям в 2000–
2021 гг., канад. долл.

Table 3. Average annual income per capita by age category 2000–2021, Canadian dollar
Год 16–24 лет 25–34 лет 35–44 лет 45–54 лет 55–64 лет 65 лет 

и старше 
2000 15 800 43 500 55 400 58 300 44 600 33 400 
2001 16 700 44 300 56 500 57 300 46 600 34 000 
2002 15 900 45 100 54 700 58 200 47 200 34 600 
2003 15 700 43 400 55 400 58 200 47 400 34 600 
2004 15 900 44 900 55 200 60 300 47 200 35 400 
2005 15 600 44 600 55 600 60 200 49 800 35 500 
2006 16 000 45 300 55 100 60 500 50 200 36 600 
2007 16 600 45 300 57 900 62 000 51 400 38 000 
2008 16 800 56 900 59 300 63 800 49 600 37 600 
2009 16 300 45 800 59 600 61 400 52 300 38 200 
2010 16 400 46 400 60 200 61 800 51 900 37 800 
2011 16 600 46 500 61 200 61 600 52 800 37 600 
2012 17 000 45 800 60 300 63 500 55 000 40 600 
2013 16 000 47 000 62 400 65 000 57 100 39 800 
2014 17 200 45 800 64 400 64 800 56 700 41 300 
2015 17 000 48 100 63 000 65 600 57 200 41 000 
2016 18 200 48 100 61 800 65 100 55 600 41 200 
2017 17 500 48 000 62 600 68 600 58 900 43 500 
2018 17 700 48 500 64 000 68 900 57 000 43 700 
2019 17 900 49 000 64 500 69 800 56 700 42 800 
2020 21 800 51 900 68 000 69 700 58 700 44 700 
2021 20 000 53 500 68 000 73 200 61 400 44 300 

Примечание. Составлено автором по: [Statistics Canada].
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лом рост доходов по всем возрастным груп-
пам отражает стабильный рост уровня жизни
населения Канады.

Сравнение доли численности населе-
ния и доли совокупного годового дохода по
возрастным группам определяет степень
неравенства по возрасту в 2021 г. (табл. 4).
Самая большая разница между удельным
весом в совокупном годовом доходе и
удельным весом в численности населения
зафиксирована в возрастной группе 16–
24 лет (–8,41 %), что определяется низки-
ми доходами граждан в этой возрастной
группе. Также относительно высокая разни-
ца между удельным весом в совокупном го-

довом доходе и удельным весом в числен-
ности населения зафиксирована в возраст-
ной группе 45–54 лет (+5,46 %), что связано
с высоким среднегодовым доходом на душу
населения в данной группе.

Еще одна группа с довольно высокой раз-
ницей между удельным весом в совокупном
годовом доходе и удельным весом в числен-
ности населения зафиксирована в возрасте 35–
44 лет (+4,41 %). Это отражает, что разница
между среднегодовым доходом на душу на-
селения возрастной группы 45–54 лет и 35–
44 лет незначительна. В 2021 г. она составила
7,6 %, а в целом в течение 2000–2021 гг. она
колебалась в пределах 3–9 %.
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Рисунок. Рост среднегодового дохода в 2021 г. по сравнению с 2000 г. по возрастным категориям, %
Figure. Growth in average annual income in 2021 compared to 2000 by age category, %

Примечание. Составлено автором по: [Statistics Canada].

Таблица 4. Сравнение удельного веса численности населения и удельного веса сово-
купного годового дохода по возрастным группам в 2021 году

Table 4. Comparison of the share of population and the share of total annual income by age
groups in 2021

Возрастная 
группа 

Численность 
возрастной 

группы, тыс. 
чел. 

Удельный вес 
численности 
возрастной 

группы в общей 
численности, % 

Совокупный 
годовой доход 

возрастной 
группы, млн 
канад. долл. 

Удельный вес 
совокупного годового 

дохода возрастной 
группы в общем сово-

купном доходе, % 

Разница между 
удельным весом 

совокупного годового 
дохода и численностью 
возрастной группы, 

п. 5 – п. 3, % 
16–24 лет 4 055 13,02 75 684 4,58 –8,44 
25–34 лет 5 228 16,79 277 133 16,76 –0,03 
35–44 лет 5 092 16,35 343 409 20,76 4,41 
45–54 лет 4 697 15,08 339 785 20,54 5,46 
55–64 лет 5 182 16,64 313 322 18,94 2,31 
65 лет и 
старше 6 891 22,13 304 641 18,42 –3,71 

Итого 31 145 100,00 1 653 974 100,00 0,00 
Примечание. Составлено автором по: [Statistics Canada].
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Различия в среднедушевом доходе в год
по возрастным категориям отражают опреде-
ленное неравенство в уровне жизни населе-
ния, что объясняется вполне объективными
причинами. Также анализ этих различий и их
динамики за рассматриваемый период отра-
зил довольно высокий уровень социальной
поддержки незащищенных слоев населения со
стороны государства.

Заключение

Анализ личных доходов граждан в ген-
дерной дифференциации отразил определенное
неравенство в доходах между мужчинами и
женщинами. При этом в течение 2000–2021 гг.
это неравенство постепенно и стабильно со-
кращалось, однако полностью не исчезло.
Несмотря на глобальную либерализацию и
феминизацию канадского общества как час-
ти западной культуры, гендерные отличия в
уровне жизни в стране по-прежнему сохраня-
ются. Это связано с тем, что традиционно
«мужские» профессии до сих пор оплачива-
ются по более высоким ставкам, чем тради-
ционно «женские» профессии. На наш взгляд,
такой подход к оплате труда будет еще со-
храняться длительное время и, скорее всего,
полностью не исчезнет.

При рассмотрении возрастной дифферен-
циации личных доходов выявлено, что наибо-
лее высокооплачиваемая работодателями яв-
ляется возрастная категория чуть старше
среднего возраста (45–54 лет). Это отража-
ет, что в Канаде опыт ценится больше, чем
физиологические способности более молодо-
го поколения. Также, на наш взгляд, это свя-
зано отчасти с научно-техническим прогрес-
сом, когда ценятся больше интеллектуальные
профессии, требующие высокой квалификации
и опыта. Анализ роста показателей личных
доходов граждан показал, что за двадцать
один год доходы более молодого (16–24 лет)
и более старшего поколения (65 лет и стар-
ше) росли быстрее, чем по другим возраст-
ным группам. Это отражает рост социальной
поддержки менее защищенных слоев населе-
ния со стороны государства.

В целом анализ личных доходов граж-
дан отражает рост уровня жизни населения в
течение 2000–2021 годов. При этом зафикси-

рованы точки незначительного влияния на рост
доходов (точки снижения) в периоды эконо-
мических кризисов (2008–2009, 2014–2015,
2020–2021 гг.). Причем, как правило, влиянию
кризисов подвергались только отдельные ка-
тегории граждан, каждый раз разные. Единой
закономерности влияния кризисов на опреде-
ленную возрастную или гендерную группу
проведенный анализ не выявил.

Результаты исследования могут быть
использованы другими авторами при изуче-
нии уровня жизни населения, а также при оцен-
ке влияния кризисных явлений на социально-
экономическую ситуацию в Канаде и нацио-
нальные экономики других стран мира.
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