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Abstract. The analytical review analyzes the impact of anti-Russian sanctions on the fuel and energy complex
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Аннотация. В аналитическом обзоре представлен анализ влияния антироссийских санкций на ТЭК
России и приведены основные показатели отрасли – экспорта энергоресурсов в досанкционный и санкцион-
ный периоды – 2021, 2022 и 2023 годы. Данные взяты из официальных статистических ведомств, а также
авторитетных источников периодической печати со ссылкой на профильные министерства, аналитические
ведомства, официальных лиц. Дается попытка ответить на вопрос, почему антироссийские санкции не оказа-
ли ожидаемого инициаторами санкций эффекта на экономику России. В заключении обсуждаются послед-
ствия влияния антироссийских санкций на ТЭК России и европейский энергорынок.
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Введение

Антироссийские санкции представляют
собой комплекс мер, введенных западными
странами для ограничения экономической и
политической активности России. Первона-
чальные санкции были приняты в 2014 г. пос-
ле присоединения Крыма, охватывая такие
сферы, как финансы, энергетика и оборонная
промышленность. Эти меры были направле-
ны на сдерживание России и создание эконо-
мического давления, однако их воздействие
было ограниченным, и российская экономика
сумела приспособиться к новым условиям,
диверсифицировав торговые связи и развивая
внутреннее производство.

С началом специальной военной опера-
ции в 2022 г. санкции значительно ужесточи-
лись. Коалиция западных стран, включая
США, Европейский союз, Великобританию и
их союзников, ввели более широкие и жест-
кие ограничения, которые затронули ключевые
сектора экономики – энергетический экспорт,
доступ к международным финансовым сис-
темам, технологическим ресурсам, торговле.
Россия оказалась частично изолированной от
глобальных рынков и столкнулась с нехват-
кой критически важных товаров и технологий
для производства. В ответ Россия начала вво-
дить контрсанкции против стран, признанных
«недружественными», среди которых оказа-
лись члены Еврозоны, Австралия, Южная
Корея, Тайвань, Канада, Япония и США. Та-
ким образом, развернулось санкционное про-
тивостояние между Россией и западными
странами, перерастающее в торговую войну.

Европейский союз и другие члены запад-
ной коалиции начиная с 2014 г. вводили санк-
ции, направленные на российский энергетичес-

кий сектор, применяя все более существен-
ные принудительные экономические меры,
чтобы ограничить один из крупнейших источ-
ников доходов России. США и ЕС ввели ряд
санкций в отношении лиц и организаций в рос-
сийском энергетическом секторе, в том чис-
ле руководителей крупных российских энер-
гетических компаний. Санкции накладывали
заморозку активов и запреты на поездки для
лиц, попавших под санкции. Кроме того, США
включили крупнейшие российские компании
нефтяной и нефтегазовой промышленности в
список идентификации секторальных санкций.

Как любые масштабные санкции, рест-
рикции, введенные Западом в отношении Рос-
сии в 2022 г., имели конечную цель, заключа-
ющуюся в изменении внешней политики Рос-
сии и ее отказе от своих геополитических ин-
тересов. Достижение этого связывалось с
санкционными ограничениями, введенными
также в отношении важнейшей для российс-
кой экономики отрасли – ее топливно-энерге-
тического комплекса. Запад ожидал, что крат-
ное снижение доходов от экспорта российс-
ких энергоресурсов, обеспечивающих россий-
скому бюджету до 40 % доходов [Агеева,
2019], обрушит российскую экономику. В то
же время с российской стороны существова-
ли сомнения относительно реальности введе-
ния ЕС антироссийских санкций, основанные
на уверенности в существовании зависимос-
ти Еврозоны от российских энергоносителей.

Ученые-экономисты до сих пор не при-
шли к единому мнению относительно эффек-
тивности введения экономических санкций как
меры внешнеполитического воздействия. Не-
смотря на то что антироссийские санкции все-
объемлющие, и в некоторых случаях беспре-
цедентные, обсуждение их эффективности все
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еще продолжается. Это особенно актуально
для отраслей, составляющих основу российс-
кой экономики – нефтегазового сектора. Кро-
ме того, санкции в конечном итоге наносят
экономический ущерб всем сторонам, уча-
ствующим в санкционных противостояниях.
Относительно действенности антироссийских
санкций в западной прессе регулярно выска-
зываются аналогичные мнения.

Методы исследования

Данные по основным показателям ТЭК
взяты из официальных статистических ве-
домств, а также авторитетных источников
периодической печати со ссылкой на профиль-
ные министерства, аналитические ведомства,
официальных лиц. С начала действия антирос-
сийских санкций российские власти переста-
ли публиковать официальную информацию об
экспортных данных. Поэтому, для статьи от-
бирались данные путем их сравнительного
анализа при сопоставлении экспертных дан-
ных из разных источников.

Последствия торговой войны и санкций
для экономики России: прогнозы,

представленные в исследованиях
от 2022 года

Масштабность санкционного противо-
стояния и их возможные последствия для эко-
номик стран и регионов вызвала обеспокоен-
ность мирового сообщества. С момента их
введения, в начале 2022 г., стали появляться
научные исследования, посвященные оценке
социально-экономических последствий санк-
ций. Крупнейшие мировые аналитические
агентства и ведущие банки также представ-
ляли свои оценки и прогнозы.

Разрыв торговых отношений ЕС с Рос-
сией представлялся большой экономической
потерей для экономики последней. Евросоюз
являлся одним из основных торговых партне-
ров России. Только на Европейский союз и
Великобританию приходилось около 40 %
внешнего товарооборота России. Евросоюз
поставлял в Россию высокотехнологичное
оборудование, комплектующие, фармацевти-
ческие препараты, а объемы экспортируемой
из России продукции топливно-энергетическо-

го комплекса обеспечивали России пятое ме-
сто в числе ведущих торговых партнеров Ев-
росоюза [Торгово-экономическое ...].

Западными экспертами предсказыва-
лась глубокая рецессия в российской эконо-
мике. Ожидалось, что ограничения, касающи-
еся энергетического сектора, внешней торгов-
ли, доступа к технологиям и международным
финансовым рынкам, приведут к значитель-
ному сокращению ВВП, росту инфляции и
безработицы, а также массовому оттоку ка-
питала. По оценкам Всемирного банка, к кон-
цу 2022 г. ВВП России должен был снизиться
на 11 %, инвестиции – 17 %, экспорт и им-
порт – более 30 %, а инфляция вырасти до
22 % [Всемирный банк ... , 2022]. По прогно-
зу Bloomberg – одного из ведущих мировых
информационных агентств финансово-эконо-
мической аналитики, ВВП России в 2022 г. со-
кратится на 9,6 %, при этом пиковое кварталь-
ное падение ВВП достигнет 15,7 % годовых
темпов [Russia Privately ... , 2022]. Даже рос-
сийские эксперты представляли пессимистич-
ные прогнозы. Опрошенные в начале марта
2022 г. аналитики Центробанка ожидали, что
инфляция к концу года достигнет 20 %, а ВВП
снизится на 8 % [ЦБ заявил ... , 2022].

Реальные экономические показатели по
итогам 2022 г., представленные официальным
статистическим ведомством России – Рос-
статом, отражают иную картину. В 2022 г.
один из основных показателей развития эко-
номики – ВВП России снизился лишь на 2,1 %
[Росстат ... , 2023], а годом позднее – в 2023 г.,
он вырос на 3,6 %. В 2022 г. инвестиции в ос-
новной капитал выросли на 4,6 %, инфляция
составила 11,94 % [Инфляция в РФ ... , 2023].
По данным Федеральной таможенной служ-
бы, суммарный внешнеторговый оборот Рос-
сии в 2022 г. составил 850,5 млрд долл. США,
увеличившись по сравнению с 2021 г. на 8,1 %
[ФТС России ... , 2023]. Спада объемов про-
мышленности в России в 2022 г. не произош-
ло: наоборот, показатель увеличился на 0,6 %
[Ткачев, 2023]. Несмотря на негативные про-
гнозы, российская экономика продемонстри-
ровала определенную устойчивость, адапти-
руясь к новым условиям за счет диверсифи-
кации рынков, укрепления торговых связей с
азиатскими странами и поддержки внутрен-
него производства.
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Можно сделать вывод о том, что про-
гнозы касательно влияния санкций на эконо-
мику России оказались слишком пессимистич-
ными и переоценили их негативное воздей-
ствие. Почему санкции не оказали ожидаемого
в западных странах влияния? Обрушение рос-
сийской экономики, по большей части, строи-
лось на предположении о кратным снижение
доходов от экспорта российских энергоресур-
сов, обеспечивающих российскому бюджету
почти половину его доходов [Агеева, 2019].
Но российскому ТЭК удалось в сжатые сро-
ки переориентировать свою экспортную про-
дукцию. Проведем анализ экспортных пока-
зателей отрасли в досанкционный и санкци-
онный периоды по основным группам россий-
ских энергоресурсов – нефти, газа, сжижен-
ного газа и угля.

Объемы добычи и экспорта
российских углеводородов

Уголь. Добыча угля в России в 2021 г.
возросла на 8,9 % по сравнению с показате-
лем за 2020 г., до 438,09 млн тонн [Добыча
угля, 2021]. Основной причиной роста уголь-
ного производства стало постпандемийное
восстановление мирового спроса, особенно в
странах Азиатско-Тихоокеанского региона.
Экспорт угля из России в 2021 г. достиг
223,4 млн т, что на 7,6 % выше показателей
2020 года [Ермакова, 2022].

Несмотря на западные санкции в отно-
шении России, объемы добычи угля, по ито-
гам 2022 г., составили более 443,6 млн т и ос-
тались на уровне объемов предыдущих лет
[Новак, 2023]. Производство угля в России
было поддержано спросом со стороны россий-
ских и зарубежных предприятий. Хотя общий
экспорт угля из России, с учетом влияния ог-
раничительных санкций Евросоюза, в 2022 г.
сократился на 5,6 % до 210,9 млн т, началась
постепенная переориентация экспортных по-
ставок на азиатские направления.

С 10 августа 2022 г. начало действовать
эмбарго Евросоюза и Великобритании на им-
порт российского угля. ЕС оценивал ежегод-
ный объем импорта угля в страны союза на
уровне 8 млрд евро, на поставки из России
приходилась примерно половина этой суммы
[Минэнерго надеется ... , 2023]. После введе-

ния эмбарго для трети российского экспорта
угля пришлось искать новые рынки сбыта,
которыми стали азиатские направления. Так,
Китай увеличил импорт российского угля на
11,2 %, а Индия – на 147,8 % [Тихонов, 2023а].

В 2023 г. произошло кратное снижение
экспорта угля в Европу и вместе с тем увели-
чение объемов экспорта в Азию. В 2023 г.
Россия добыла 438 млн т угля, а экспортиро-
вала – 213 млн т [Добыча угля ... , 2024]. При
этом в Китай было экспортировано почти на
52 % больше, а в Индию – на 43 %, по срав-
нению с годом ранее. Усилия правительства
России и угольных компаний были направле-
ны на дальнейшую переориентацию экспорта
российского угля в страны Азиатско-Тихооке-
анского региона. Для этого вводятся новые
месторождения на востоке России, расширя-
ется железнодорожная и портовая инфра-
структура.

Нефть. Объем добычи нефти и газового
конденсата в России по итогам 2021 г. достиг
524,05 млн т, увеличившись на 2,2 % относи-
тельно 2020 года [Добыча нефти ... , 2024].
Увеличение добычи было связано с ожидае-
мым восстановлением спроса после спада в
ковидном 2020 году. Экспорт российской не-
фти в страны дальнего зарубежья в 2021 г.
составил 214,4 млн т [Экспорт нефти ... , 2022],
из них в страны Европы было экспортировано
115,4 млн тонн. В стоимостной структуре по-
ставок на европейские страны в досанкцион-
ный период приходилось 49,5 %. Крупнейши-
ми покупателями на европейском рынке ос-
тавались Нидерланды и Германия [Филимо-
нова, 2022].

На фоне усиления антироссийских сан-
кций в 2022 г. произошло некоторое сниже-
ние доли поставок нефти из России. В мар-
те 2022 г. США и Великобритания объяви-
ли об отказе от импорта российской нефти,
а в июне Великобритания заявила, что пол-
ностью прекратила завозить нефть и неф-
тепродукты из России. 23 июня 2022 г. всту-
пил в силу 11-й пакет санкций ЕС, предус-
матривающий запрет на поставки нефти из
России по северной ветке трубопровода
«Дружба». Фактически на этом экспорт рос-
сийского «черного золота» в страны Европы
по сухопутным магистралям, начатый более
полувека назад, прекратился. 5 декабря на-
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чал действовать потолок цен на российскую
нефть в 60 долл. за баррель.

После усиления санкционной политики со
стороны ряда экспертов ожидалось резкое
снижение добычи нефти на территории Рос-
сии. К примеру, согласно прогнозам Между-
народного энергетическое агентства, добыча
нефти должна была снизиться на 3 млн бар-
релей в сутки в первой половине 2022 года.
Но, несмотря на резкое падение показателей,
к концу года объемы добычи нефти вышли на
досанкционные показатели и составили более
535 млн тонн [Итоги 2022 года ... , 2023].
Объяснить это можно некоторыми фактора-
ми, в том числе перестройкой системы логи-
стики, а также предоставлением существен-
ных дисконтов, которые позволили быстро пе-
реориентироваться на страны Азиатско-Тихо-
океанского региона.

Таким образом, почти все крупнейшие
в России нефтекомпании нарастили в 2022 г.
производство [Добыча нефти ... , 2024].
Информационное агентство Bloomberg в
своей статье сделало заключение о том,
что многочисленные попытки коллективно-
го Запада помешать России получать при-
быль от торговли нефтью провалились.
Экспорт нефти из России в 2022 г. достиг
242 млн т, увеличившись на 11,6 %, по срав-
нению с досанкционным периодом [Экс-
порт российской нефти ... , 2023]. При этом
поставки нефти из России в ЕС оценива-
лись в 116,9 млн т, то есть уменьшения эк-
спорта, по сравнению с досанкционным
периодом, не произошло. Соответственно,
можно сделать вывод, что санкции, огра-
ничивающие морские поставки нефти в ЕС
и Великобританию, частично обходились
различными способами,  а оставшиеся
объемы нефти перенаправлены другим по-
требителям, в основном в Азию.

В следующем 2023 г. объемы добычи не-
фти удалось сохранить. Добыча нефти и га-
зового конденсата в России в 2023 г. снизи-
лась менее чем на 1 % – примерно до
530 млн т [Алифирова, 2024]. Экспорт нефти
из России в 2023 г. составил 234,3 млн тонн
[Россия ... , 2024б]. Динамика добычи нефти
в этот период была обусловлена координаци-
ей усилий нефтедобывающих стран в рамках
ОПЕК+, что способствовало стабилизации

соотношения спроса и предложения и форми-
рованию справедливой цены на нефть.

В этот период решались вопросы по рас-
ширению транспортных коридоров с целью уве-
личения потоков российских энергоресурсов.
Так, в 2023 г. грузопоток по Северному морско-
му пути (СМП) достиг 36 млн тонн. Данный ко-
ридор сегодня все более активно используется
российскими нефтедобывающими компаниями
для поставки нефти в Китай и страны Юго-Во-
сточной Азии [Алифирова, 2024].

По итогам 2023 г. доля поставок россий-
ской нефти и нефтепродуктов в Европу от об-
щего объема экспорта составила не более 4–
5 %, тогда как ранее Россия экспортировала
около 40–45 %. Потерянные экспортные по-
токи были переориентированы в Азию.

Трубопроводный газ. В досанкционный
период Россия по объемам добычи природ-
ного газа занимала второе место в мире пос-
ле США. Показатель добычи природного газа
в России, по данным Росстата, в 2021 г. со-
ставил 763 млрд куб. м [Росстат оценил до-
бычу ... , 2024].

Российская компания «Газпром», обла-
дая монопольным правом на экспорт трубо-
проводного газа, в 2021 г. экспортировала
185,1 млрд куб. м газа (на 5,8 млрд куб. м
больше, чем в предшествующем периоде
2020 г.). Согласно информации Международ-
ного энергетического агентства, в 2021 г. из
России было отправлено 140 млрд кубомет-
ров природного газа [Попов и др., 2022]. Здесь
можно сделать вывод, что ключевыми импор-
терами российского природного газа в досан-
кционный период являлись страны Европы.
На территорию европейских стран газ постав-
лялся по крупнейшим морским газопроводам
«Северный поток» и «Турецкий поток». Более
того, было объявлено о готовности к запуску
еще одного морского газопровода – «Север-
ного потока-2» с проектной мощностью
55 млрд кубометров газа в год.

Можно отметить также проявившую-
ся еще до санкций тенденцию к увеличе-
нию экспортных поставок в Китай посред-
ством газопровода «Сила Сибири»: на про-
тяжении 2021 г. компания «Газпром» регу-
лярно поставляла газ в Китай с превыше-
нием контрактных обязательств [«Газп-
ром» в 2021 году ... , 2022].
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Антироссийские санкции повлияли на
объемы добычи и экспорт. Суммарная добы-
ча газа в 2022 г. уменьшилась на 12 %, по от-
ношению к досанкционному периоду, и соста-
вила 672 млрд кубометров [Добыча природ-
ного газа ... , 2023]. В следующем 2023 г. по-
казатель уменьшился до 638 млрд кубомет-
ров, или на 16,4 % [Росстат оценил ... , 2024].
Уменьшение объемов добычи пришлось в
основном на компанию «Газпром» и связано
со снижением экспортных объемов в Европу.

Экспортные поставки трубопроводного
газа, осуществляемые компанией «Газпром»,
также снижались, в 2022 г. составив
100,9 млрд кубометров [«Газпром» снизил ... ,
2022] и 99,6 млрд кубометров в 2023 году
[Правительство РФ обновило ... , 2024]. При
этом в 2022 г. произошло сокращение экспорта
газа в Европу по трубопроводам на 40 %, по
сравнению с 2021 г. – до 85,4 млрд кубометров
[Савенкова, 2023]. А в 2023 г. экспорт газа в
европейские страны обрушился и оценивался
всего лишь в 25 млрд кубометров: сокраще-
ние экспорта составило 82 % [Тихонов, 2023б].

Антироссийские санкции ощутимее все-
го отразились на газовой отрасли: падение до-
бычи на 16 % и экспорта до 46 % было обус-
ловлено рестрикционными ограничениями –
снижением и последующей остановкой поста-
вок по газопроводам, а также падением объе-
мов прокачки через территорию Украины до
40 % от законтрактованных объемов [Милькин,
2022]. Резкое снижение поставок российского
трубопроводного газа связано с невозможнос-
тью транзита газа по трубопроводам: «Север-
ный поток», который обеспечивал транзит
55 млрд кубометров газа в год, оказался по-
врежден взрывом; «Северный поток-2», который
мог бы обеспечивать транзит 22,5 млрд кубо-
метров газа в год, так и не был ратифицирован;
«Ямал-Европа», который обеспечивал транзит
33 млрд кубометров газа в год, также оказал-
ся недоступным вследствие встречных санк-
ций, введенных Россией. А транзит газа через
Украину стал невозможным в прежних объе-
мах, обеспечивающих до 40–60 млрд кубомет-
ров в год.

Давление на газовую отрасль и сниже-
ние объемов добычи и экспорта не привели к
ожидаемому сокращению бюджетных дохо-
дов России. Произошла обратная ситуация:

резкое снижение экспорта российского газа
привело к волнению на энергетическом рын-
ке, вследствие чего цены на газ в течение
2022 г. находились на рекордном уровне. Та-
ким образом, Россия смогла получить сверх-
прибыли.

Сжиженный природный газ. В марте
2021 г. правительство России приняло долго-
срочную программу развития производства
сжиженного природного газа (СПГ). Соглас-
но сценарию, прописанному в утвержденном
документе, выпуск СПГ в России до 2035 г.
планируется увеличить до 140 млн т, что со-
гласуется с показателями Энергетической
стратегии России на период до 2035 года. Для
сравнения, в 2020 г. валовое производство
СПГ в России составило 30,5 млн т, то есть
на 1 млн т больше, чем годом ранее [Россий-
ский СПГ ... , 2021].

Объем производства сжиженного при-
родного газа (СПГ) в России за 2021 г. сни-
зился на 1,1 % по сравнению с 2020 г. и соста-
вил 30,1 млн тонн [Производство СПГ ... ,
2022]. Физический объем экспорта СПГ из
России за отчетный период снизился на 3,3 %
и составил 66,1 млрд кубометров в сжижен-
ном состоянии [Доходы компаний ... , 2022].
Поставки сжиженного природного газа в Ев-
ропу в досанкционный период составляли
16,4 млрд кубометров, или 44,7 % от общего
объема российского экспорта СПГ. Поставки
в страны Азиатско-Тихоокеанского региона
составляли 19,7 млрд кубометров, или 53,7 %
импорта СПГ [Милькин и др., 2022].

В 2022 г. производство сжиженного природ-
ного газа (СПГ) в России выросло до 32,5 млн т
[Производство СПГ ... , 2023], при этом экс-
порт СПГ составил 45,7 млрд кубометров
[Обзор ... , 2023]. После введения санкций
против газовой отрасли России ситуация на гло-
бальном рынке СПГ ужесточилась, так как
Европе потребовалось больше импорта СПГ,
чтобы заместить российский трубопроводный
газ. Преимущество СПГ перед трубопровод-
ным газом – его мобильность и неограничен-
ная география поставок. Доказательством тому
служит тот факт, что европейские страны, сни-
жая импорт российского трубопроводного газа
в 2022 г., охотно продолжали покупать российс-
кий СПГ. По данным Refinitiv, Россия постави-
ла в Европу в 2022 г. около 17 млн т СПГ, или
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около 23 млрд кубометров, что примерно на 29 %
больше, чем в 2021 году [Kobzeva et al., 2023].

Объем производства российских СПГ-
заводов в 2023 г. составил 32,33 млн т, что
лишь немногим уступает показателю
2022 года. Снижение связано с летней ремон-
тной кампанией на линиях сжижения заводов.
При этом экспорт российского сжиженного при-
родного газа в 2023 г. составил 45,4 млрд ку-
бометров [Россия ... , 2024а].

По данным аналитической компании
Kpler, в 2023 г. Россия отправила в порты ЕС
более 15,6 млн т российского СПГ, то есть по-
ловину объемов производства [New West-East
Route ... , 2024]. Такие же данные приводит
Telegraph, констатируя, что несмотря на анти-
российские санкции, страны ЕС за 2023 г. им-
портировали российского сжиженного природ-
ного газа на 6,1 млрд евро, или более половины
всего экспорта из России [EU’s Thirst ... , 2023].
Лидерами по закупке российского СПГ стали
Испания, Бельгия и Нидерланды [Горошилова,

2024]. Европейский союз до сих пор не ввел
санкции против российского СПГ, отчасти ком-
пенсируя снижение поставок российского газа
по трубопроводам (см. табл. 1–2).

Результаты и обсуждение

Последствия антироссийских санкций
для энергорынка ЕС и ТЭК России.

Последствия антироссийских санкций
для Европы

В условиях глобальной торговой интег-
рации энергетическое противостояние между
крупнейшими экономиками, вызванное геопо-
литической напряженностью, привело к изме-
нению структуры мировой энергетической
торговли. Энергоресурсы в эпоху индустриаль-
ной экономики имеют гораздо большее зна-
чение, чем другие сырьевые товары. Энерге-
тическая безопасность не только влияет на
экономическое развитие, но также является

Таблица 1. Объемы добычи углеводородов в России и показатели экспортной выручки
в досанкционный и послесанкционный годы

Table 1. Hydrocarbon production volumes in Russia and export revenue indicators in pre-
sanction and post-sanction years

Период Объемы до-
бычи нефти 
и газового 

конденсата, 
млн т 

Объемы до-
бычи газа, 

млрд куб. м 

Объемы до-
бычи угля, 

млн т 

Объемы до-
бычи СПГ 

(сжиженного 
природного 
газа), млн т 

Выручка от 
экспорта угле-

водородов, 
млрд долл. 

2021 г. 524,05 763 438,4 30,1 261,36 
2022 г. 535 676 443,6 32,5 383,7 
2023 г. 530 638 438 32,33 242,3 

Примечание. Составлено авторами по: [Ермакова, 2022; Тихонов, 2023а; 2023б; и др.].

Таблица 2. Общие экспортные объемы российских энергоресурсов и их экспортные
объемы в Европу

Table 2. Total export volumes of Russian energy resources and their export volumes to Europe
Период Объемы 

экспорта 
нефти, 
млрд т 

Объемы экс-
порта нефти 

в Европу, 
млрд т / про-
цент от об-

щего объема 
экспорта 

нефти 

Объемы 
экспор-
та при-
родного 

газа, 
млрд 

куб. м 

Объемы экс-
порта при-

родного газа 
в Европу, 

млрд куб. м) / 
процент от 

общего объе-
ма экспорта 

газа 

Объемы 
экспор-
та угля, 
млн т 

Объемы экс-
порта угля в 

Европу, млн т 
/ процент от 
общего объе-
ма экспорта 

угля 

Объемы 
экспорта 

СПГ, 
млрд 
куб. м 

Объемы экс-
порта СПГ в 
Европу, млрд 
куб. м / про-

цент от обще-
го объема 

экспорта СПГ 

2021 г. 214,4 115,4 / 53,8 185,1 140,0 / 75,6 223,4 50,4 / 22,6 66,1 16,4 / 24,8 
2022 г. 242,0 116,9 / 48,3 100,9 85,4 / 84,6 210,9 21,3 / 10,1 45,7 23,0 / 50,3 
2023 г. 234,3 11,0 / 4,5 99,6 25,0 / 25,1 213,0 3,9 / 1,8 45,4 21,5 / 47,4 

Примечание. Составлено авторами по: [Попов и др., 2022; Савенкова, 2023; Тихонов, 2023а; 2023б; и др.].
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основой социальной безопасности и стабиль-
ности. Нарушения в торговле энергоносите-
лями между ЕС и Россией по мере обостре-
ния энергетического противостояния приведут
к тому, что экономики обеих сторон в долго-
срочной перспективе пострадают от негатив-
ных эффектов.

Ожидания коалиции западных стран по
поводу обрушения российской экономики не
оправдались: российский ТЭК, по отношению
к которому был направлен максимальный сан-
кционный удар, не только выстоял, смог со-
хранить экономические показатели, но даже
продемонстрировал рост доходов. Между тем
санкции, направленные против российского
ТЭК, оказали довольно ощутимо негативное
влияние на экономику ЕС. Евростат в 2022 г.
зафиксировал рекордный уровень инфляции –
9,2 % [Annual Inflation More ... , 2023], что свя-
зано со взрывным ростом цен на энергоноси-
тели. По сравнению с 2021 г., когда годовое
значение инфляции составляло 2,9 %, показа-
тель увеличился более чем в три раза. Са-
мый высокий рост потребительских цен был
зафиксирован на электричество, газ и другие
виды топлива, увеличившись в среднем на
18 %. Далее следует транспорт со средним ро-
стом показателя на 12,1 %, а продукты пита-
ния и напитки подорожали в среднем на 11,9 %.

В 2022 г. Европейский союз столкнулся
с новыми вызовами в области энергетичес-
кой безопасности из-за введения антироссий-
ских санкций и запрета на поставки российс-
ких энергоносителей и был вынужден пере-
смотреть стратегию энергетической безопас-
ности. Одним из основных мероприятий ста-
ло снижение производственных объемов в
различных промышленных отраслях, чтобы
сократить расход энергоресурсов. В большей
мере это коснулось энергоемких отраслей про-
мышленности. Такая мера позволила сэконо-
мить значительное количество электроэнер-
гии и уменьшить зависимость от импорта
энергии. С другой стороны, данные меры выз-
вали негативные социально-экономические
эффекты.

В пресс-релизе, подготовленном бизнес-
ассоциациями и профсоюзами ЕС, подводят-
ся итоги 2023 г., в которых обозначены углуб-
ляющиеся негативные последствия для евро-
пейской деловой активности. Отмечается, что

вследствие значительного сокращения импор-
тных поставок и отказа от российских угле-
водородов промышленность ЕС столкнулась
с беспрецедентным кризисом, повлекшим за
собой падение эффективности и конкурентос-
пособности. В 2023 г. индекс промышленного
производства ЕС стабильно снижался, о чем
свидетельствуют данные Евростата: промыш-
ленное производство в Евросоюзе за 2023 г.
упало более чем на 5 % [Pampuro, 2024]. В но-
ябре 2023 г. этот показатель снизился на 5,8 %
по сравнению с аналогичным периодом про-
шлого года. Среди стран-членов наибольшее
годовое снижение было зарегистрировано в
Ирландии (–30,4 %), Бельгии (–11,6 %), Бол-
гарии (–10,9 %), Нидерландах (–10,3 %) и Гер-
мании (–4,9 %). Кроме того, в большинстве
стран ЕС практически полностью исчерпа-
ны возможности стимулирования экономики
посредством бюджетных субсидий [On the
Situation ... , 2024].

Стоимость электроэнергии в ЕС для про-
изводителей почти в два раза выше, чем в
США. В результате наблюдается устойчивое
снижение новых заказов и объемов производ-
ства. В ноябре 2023 г. промышленное произ-
водство потребительских товаров длительно-
го пользования сократилось на 8,4 % по срав-
нению с ноябрем 2022 г., промежуточных то-
варов – на 5,6 %, средств производства – на
8,7 % [On the Situation ... , 2024]. К после-
дней категории относятся здания, машины
и оборудование. Фактически это означает,
что компании неохотно инвестируют в созда-
ние новых производственных мощностей.
Европейская конфедерация профсоюзов бьет
тревогу по поводу снижения инвестиционной
привлекательности крупных и энергоемких
производств и, как следствие, увеличения ко-
личества переводов этих отраслей за грани-
цу и последующего оттока квалифицирован-
ных кадров.

Разворот ЕС от России и отказ от рос-
сийских энергоносителей повлиял в первую
очередь на энергоемкие отрасли – автомоби-
лестроение, химическую промышленность,
производство алюминия, стекла, керамики,
металла, производство удобрений, бумажную
и целлюлозную промышленность и производ-
ство бетона. Эти отрасли в предыдущие годы
испытывали структурные трудности, которые
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обострились на фоне политики ЕС по перехо-
ду к климатически нейтральной экономике, а
кроме того, ситуация ухудшилась после отка-
за от российских энергоносителей и роста цен
на энергорынке.

В настоящее время можно констатиро-
вать тот факт, что европейским странам не
удалось полностью отказаться от энергоре-
сурсов из России, хотя ряд стран значительно
уменьшил их импорт. Более того, страны Ев-
ропы понесли дополнительные расходы за пе-
реориентацию на других поставщиков. В со-
ответствии с данными РИА «Новости», ЕС
ежемесячно тратил 15,2 млрд евро на импорт
газа в 2022 г. (в 2,5 раза больше, чем в 2021 г. –
5,9 млрд евро) [Самофалова, 2023].

Можно предположить, что в ближайшие
годы европейским странам также не удастся
полностью отказаться от российских энерго-
ресурсов, в частности от природного газа.
Здесь важным выступает помимо всех про-
чих и ценовой фактор. К примеру, если сред-
немесячная цена российского газа, направля-
емого по «Северному потоку» в Германию,
составляла 577 долл. за тыс. кубометров, то
цена газа из Норвегии – 1 585 долларов. Та-
ким образом, очевидно, что разница в цене зна-
чительна. Полная переориентация на норвеж-
ский газ существенно повысит расходы одной
только Германии в два-три раза, что создаст
для немецкой и многих других экономик ЕС
серьезные проблемы [Максимова, 2022].

В материале австрийского журналиста,
в котором специалист проанализировал резуль-
таты научного доклада о влиянии антироссий-
ских санкций на европейскую и российскую
экономику, представленного Немецким Бун-
дестагом [Auswirkungen von Sanktionen ... ,
2023], сделан вывод о том, что страны ЕС не
в состоянии компенсировать экономические
потери, вызванные санкциями [Reisner, 2023].
В первую очередь это касается энергетичес-
кого и сырьевого секторов. Огромный рост цен
на эти ресурсы наносит серьезный ущерб: ев-
ропейская промышленность все больше от-
стает от глобальной конкуренции. С введени-
ем санкций против России процесс деиндуст-
риализации Европы ускоряется. Процесс вы-
деления высоких государственных субсидий
начался еще во время пандемии и продолжил-
ся в период санкций. Однако высокие субси-

дии способствовали росту государственного
долга и дальнейшей инфляции. Такое сочета-
ние инфляции и рецессии приводит к экономи-
ческому кризису в Европе, который будет про-
должаться многие годы. Это приведет к по-
стоянной потере благосостояния Еврозоны.

Последствия антироссийских санкций
для ТЭК России. ТЭК относится к базовым
отраслям России. Он является одним из ос-
новных ресурсов валютных поступлений в
страну. Отчисления от работы предприятий
ТЭК являются важнейшим источником фор-
мирования федерального бюджета России.
Следовательно, важность надежного и устой-
чивого функционирования ТЭК необходима как
с точки зрения сохранения финансовой безо-
пасности государства, так и обеспечения со-
циально-экономического развития и жизнедея-
тельности населения регионов России.

Анализ показателей экспортных доходов
от энергоносителей демонстрирует, что анти-
российские санкции в краткосрочном перио-
де не оказали разрушительного влияния на
отрасль. Более того, введение санкций позво-
лило получить дополнительную прибыль в
связи с резким удорожанием энергоносителей.

Долгие десятилетия сотрудничества Ев-
ропы и России в энергетической сфере под-
вергали сомнению возможность быстрой за-
мены партнеров на энергетическом рынке,
однако в реальности Европа довольно быстро
смогла найти поставщиков для замены рос-
сийских энергоресурсов из других стран, хотя
за это пришлось переплатить. Россия также
столкнулась с необходимостью поиска альтер-
нативных партнеров на такие большие объе-
мы поставок из числа «дружественных»
стран. Экспортные потоки энергоресурсов
России удалось перенаправить на азиатские
направления, а место Евросоюза заняли стра-
ны Азиатско-Тихоокеанского региона, преж-
де всего Китай и Индия.

Тем не менее в среднесрочной перспек-
тиве изменение потоков экспорта российских
энергоресурсов на азиатские и другие альтер-
нативные направления может стать для Рос-
сии более сложной задачей. В первую очередь
основными проблемами здесь выступают
большие расстояния для транспортировки, а
также сокращение транспортных мощностей
из-за отказа от сотрудничества с Россией
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международных логистических компаний.
Строительство новых газопроводов с ориен-
тацией на Восток потребует времени и боль-
ших финансовых ресурсов. Вместе с тем Рос-
сии придется решить вопрос, связанный с ос-
трым недостатком танкерного флота в стра-
не, а также усилить институциональную базу,
регламентирующую морские перевозки, в том
числе в области страхования.

Антироссийские санкции, эмбарго и ме-
тод «потолка цены» оказались неэффективны-
ми. Во-первых, Россия быстро адаптировалась
к условиям «потолка цен», запретив заключе-
ние подобных контрактов, и перенаправила
экспортные потоки на новые рынки, такие как
страны Азиатско-Тихоокеанского региона,
Африка и Латинская Америка, которые были
готовы приобретать российскую нефть по це-
нам, превышающим установленный потолок.
Таким образом, Россия смогла компенсиро-
вать утрату европейского рынка. Во-вторых,
спрос на российскую нефть в других регио-
нах не только остался стабильным, но и на-
чал расти.

Можно сделать вывод, что несмотря на
меры по регулированию цен на российскую
нефть, они не принесли ожидаемого результа-
та. Более того, экспорт российской нефти уве-
личился на 50 %. Особенно следует отметить
расширение объемов экспортной нефти, пере-
направленной в другие страны морским пу-
тем (до 3,76 млн баррелей в сутки). Рост
объемов экспорта этого углеводорода в
2023 г. компенсировал негативное влияние вы-
сокой волатильности мировых цен на нефть
на государственный бюджет. Хотя Европа со-
ставила в 2023 г. всего 5 % в доле поставок
российской нефти на зарубежный рынок [Гу-
лиев, 2024].

Как отмечает ряд экспертов, на сегод-
няшний день страны ЕС пытаются найти «се-
рые схемы» доставки российских энергоре-
сурсов на территорию европейских стран.
Такие схемы в первую очередь основаны на
использовании третьих стран, а также мани-
пуляциях с происхождением товаров для со-
крытия их российского происхождения.

Возобновление поставок российской не-
фти на европейский рынок сталкивается с ря-
дом серьезных трудностей: инфраструктурны-
ми, связанными с необходимостью ее адап-

тации под новые маршруты; логистическими,
вследствие пересмотра маршрутов; репута-
ционными рисками в условиях негативного
восприятия на международном рынке; исполь-
зования «серых» продаж для обхода санкций;
конкуренцией с другими поставщиками, преж-
де всего со странами Ближнего Востока и
США; политической нестабильностью, созда-
ющей сложные условия для торговли. Основ-
ные задачи включают два ключевых направ-
ления: обеспечение доступности танкерного
флота и решение вопросов страхования [Гу-
лиев, 2024].

Российская нефтяная промышленность
столкнулась с двойным вызовом: с одной сто-
роны – экспортные ограничения, с другой –
внутренние сложности, вызванные запретом
на поставки технологий и оборудования, а так-
же уходом западных партнеров. Чтобы под-
держать текущий уровень добычи и усилить
экспорт, российским нефтедобывающим ком-
паниям до 2030 г. придется ввести в эксплуа-
тацию дополнительные месторождения. При-
чем, их потенциальные объемы должны со-
ставлять, по оценкам экспертов, не менее
130 млн т в год. Федеральное агентство по
недропользованию приводит данные по запа-
сам нефти и газового конденсата на 2023 год.
Так, их прирост за указанный период по срав-
нению с предшествующим годом сократился
на 32,3 %, до 550 млн т, что является суще-
ственным падением по сравнению с 2016 го-
дом. Отметим также, что в российской гео-
логоразведке наблюдается сильная зависи-
мость от импорта (в большей степени это ка-
сается программного обеспечения геологораз-
ведочных работ, морской сейсморазведки,
технологий ГИС) [Гулиев, 2024]. Даже суще-
ствующее импортное оборудование, уже на-
ходящееся в эксплуатации, требует регуляр-
ного обслуживания, ремонта и замены комп-
лектующих. Запрет на их поставку суще-
ственно замедляет работу по разведке но-
вых месторождений и снижает эффектив-
ность исследований.

Сильный уровень импортозависимости
наблюдался в предыдущие десятилетия (по
некоторым позициям зависимость от импор-
та достигала 100 %). С началом реализации с
2014 г. политики импортозамещения ситуация
существенно улучшилась. В 2014 г. Правитель-
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ством России под руководством Министер-
ства промышленности и торговли был утвер-
жден стратегический план развития, в рам-
ках которого осуществлены опытно-конструк-
торские работы. Это позволило увеличить
долю отечественного оборудования до 65 %.
Осуществляя поддержку российских произво-
дителей, было достигнуто снижение импорта
по порядка 140 видам продукции [Арапов,
2023]. Так, к примеру, за период от начала ре-
ализации политики импортозамещения был
разработан ряд важнейших инновационных
технологий для добычи высоковязкой нефти,
что позволило повысить эффективность неф-
тедобывающих предприятий, снизив высокий
уровень зависимости от импортных техноло-
гий подобного типа.

В настоящее время актуальной остает-
ся задача снижения уровня зависимости от
импорта программного обеспечения по мони-
торингу бурения, добычи, транспортировки и
переработки углеводородов. По мнению ряда
авторов, российское программное обеспече-
ние (по сегментам моделирования нефтехи-
мических процессов, а также 2D- и 3D-геоло-
гического моделирования, интерпретации гео-
физических исследований скважин, сопровож-
дения эксплуатационного бурения и транспорта
многофазных потоков) либо отсутствует, либо
не соответствует необходимым требованиям
[Хитрых, 2022].

Введенные санкционные ограничения на
экспорт в Россию оборудования и техноло-
гий для добычи нефти и газа существенно
отражаются на развивающейся в России от-
расли производства сжиженного природного
газа (СПГ). У России имеется критическая
зависимость от оборудования для крупнотон-
нажных линий производства СПГ. Уход ино-
странных производителей из России вызы-
вает трудности относительно обслуживания
уже функционирующих и строительства но-
вых крупнотоннажных линий производства
СПГ. Согласно прогнозам, изложенным в
Энергетической стратегии России, к 2035 г.
в стране должны производить 140 млн т СПГ
в год. Очевидно, чтобы данные амбициоз-
ные планы не оказались под угрозой, нужно
решать вопросы с заменой иностранного обо-
рудования не уступающими им по качеству
аналогами.

Важным фактором, препятствующим
увеличению транспортных потоков СПГ, яв-
ляется растущая конкуренция на данном сег-
менте рынка углеводородов. Несмотря на то
что в последние годы увеличивается спрос на
СПГ в Индии, Китае, других странах Азиатс-
ко-Тихоокеанского региона, тем не менее, кон-
куренция со стороны США, Канады и Катара
ограничивает более активное присутствие
российских производителей СПГ на мировом
рынке. Российский СПГ в основном постав-
ляется в Китай, что также выступает еще
одним фактором возможной нестабильности
для поставщиков СПГ из России ввиду силь-
ной зависимости от потребностей китайской
стороны [Будрис, 2023].

В угольной промышленности России про-
изводители активно переориентируют свои
экспортные стратегии, сосредоточив усилия
на странах Азиатско-Тихоокеанского региона.
В последние годы в России сделан акцент не
только на ввод в эксплуатацию новых уголь-
ных месторождений (на Востоке страны), но
и развитие и расширение железнодорожной и
портовой инфраструктуры. Тем не менее, со-
гласно прогнозам экспертов, позиции россий-
ских производителей угля на мировом рынке
достаточно нестабильны, что связано в пер-
вую очередь с ростом собственной добычи в
крупнейших странах-импортерах. Так, по ито-
гам 2022 г., Китай увеличил добычу на 7 %,
до 6,36 млрд т, Индия – на 11 %, до 1,02 млрд т,
а Индонезия – на 9 %, до 582 млн тонн [До-
быча угля в России, 2024].

В 2022 г. был зафиксирован дисконт в раз-
мере 45–50 % по экспорту российского угля.
Так, санкционная политика привела к серьез-
ным ограничениям российских предприятий
угольной промышленности, а отсутствие соб-
ственного балкерного флота и недоступность
услуг морского страхования усилили пробле-
мы для экспортеров из России. Очевидно, что
сегодня встает задача активного развития ин-
фраструктуры. В первую очередь это касает-
ся таких транспортных коридоров, как Байка-
ло-Амурская и Транссибирская магистрали и
мощностей угольных терминалов морских пор-
тов Дальнего Востока, а также строительства
балкерного флота [Государственный доклад ... ,
2023]. Однако следует признать, что на сегод-
няшний день сроки реализации целей и задач
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стратегических документов в полной мере не
соблюдаются, что может привести к серьез-
ным проблемам для российских производите-
лей угля в ближайшие годы.

Если исходить из того, что перед россий-
ским ТЭК стоит задача сохранить объемы
экспорта топливно-энергетических ресурсов,
то следует развивать внутреннюю транспор-
тно-логистическую инфраструктуру, а также
практически с нуля создавать институциональ-
ные составляющие элементы обеспечения
внешнеторговой деятельности (страхование),
в том числе судоходства.

Выводы

В условиях интегрированной экономики
и взаимозависимости стран санкционное про-
тивостояние России и Запада имеет глобаль-
ные экономические эффекты. С введением
санкций в отношении российского ТЭК и его
экспортной продукции мировые энергетичес-
кие рынки претерпевают коренные изменения,
связанные с перераспределением глобальных
энергетических потоков, переориентацией эк-
спортных потоков энергоресурсов и пересмот-
ром принципов национальных стратегий энер-
гетической безопасности. Трансформация
мировой энергетической системы сопровож-
далась беспрецедентным ростом цен на энер-
гоносители и снижением потребления газа в
ЕС. Вынужденная переориентация экспортно-
импортных потоков способствовала измене-
нию глобальных энергетических альянсов и
блоков сотрудничества, что отразилось на
ценовой политике энергоресурсов.

Антироссийские санкции оказывают не-
гативный эффект в глобальном масштабе,
способствующий дисбалансу мирового нефтя-
ного рынка. Это может повлечь существен-
ное нарушение равновесия и резкую динами-
ку цен, в конечном счете влияя негативно на
мировую энергическую безопасность, вызы-
вая рост цен, пересмотр стратегий поставок,
подчеркивая уязвимость энергетической ин-
фраструктуры. Разрушение традиционных
цепочек поставок и увеличение геополитичес-
ких рисков сделали страны более восприим-
чивыми к энергетическим кризисам. Измене-
ния в энергетической сфере могут иметь дол-
госрочные последствия для структуры гло-

бального энергетического рынка и его устой-
чивости к будущим кризисам.

Коалиция западных стран начала вво-
дить санкции в отношении энергетического
сектора России в 2014 г., которые значитель-
но были усилены в 2022 году. Однако как
старые, так и новые санкции в значительной
степени оставили нетронутой способность
России поддерживать текущую добычу по-
лезных ископаемых и поставки на мировые
рынки. Россия остается ведущим мировым
поставщиком энергии в сфере газа, нефти,
некоторых полезных ископаемых и горнодо-
бывающей промышленности, хотя санкции
США и ЕС призваны со временем ухудшить
ее производственные возможности за счет
ограничения инвестиций или доступа к обо-
рудованию.

В целом влияние антироссийских санк-
ций можно оценивать двояко. С одной сторо-
ны, они, несомненно, замедлили экономичес-
кий рост России в связи со снижением дохо-
дов от экспорта энергоресурсов, заставили
вводить меры поддержки предприятий ТЭК и
инвестировать в энергетические проекты.
Однако можно отметить и положительные
стороны этого процесса. Пришло понимание
необходимости создания условий для устой-
чивого развития ТЭК и укрепления энергети-
ческой безопасности России: поддержки пла-
нов по импортозамещению критически важ-
ных технологий и оборудования нефтегазовой
отрасли, модернизации инфраструктуры
транспортировки энергоресурсов, развития
услуг страхования грузов.
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