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Abstract. A modern stage of scientific and technological transformation as well as global digitalization,
growing value of intangible assets and intellectual property determine the development of creative industries as
the most relevant sector of economics and society, which directly affects all of the man-induced branches. The article
researches theoretical aspects of the creative industries’ formation, provides statistical data and their development
indices, analyses the structure of the world market of creative industries and institutional highlights of the Russian
creative segment. As a scientific result, it was concluded that a huge potential of the sphere of creative industries
still remains and serves as a driver of economic development of Russia. However, all of the above-mentioned
requires the institutional support and the set of measures to form a proper infrastructure for the development of the
creative industries especially in Russian cities and regions. As the development of megalopolises currently remains
the basic trend of creative branches in the global economy it is obviously necessary to estimate this economic
sector more precisely and to look for more opportunities of integration of the Russian market segment into the
global emerging creative industries’ markets. It is also significant to take the effects of the ongoing coronavirus
pandemic on the development of creative industries into consideration.
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Аннотация. Современный этап научно-технологической трансформации и всеобщей цифровизации,
возрастания значения нематериальных активов и интеллектуальной собственности детерминирует развитие
креативных индустрий как важнейшего сектора экономики и общества, оказывающего непосредственное
воздействие на все сферы человеческой деятельности. В статье исследуются теоретические аспекты форми-
рования креативных индустрий, приводятся статистические данные и показатели их развития, анализируются
структура мирового рынка творческих индустрий и институциональные особенности российского креатив-
ного сегмента. В качестве научного результата сделан вывод о том, что по-прежнему сохраняется огромный
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потенциал сферы креативных индустрий как драйвера экономического развития России, ее городов и реги-
онов. Это требует институциональной поддержки и разработки комплекса мер по формированию инфра-
структуры творческих индустрий. Поскольку креативные отрасли в современной мировой экономике оста-
ются базовым трендом развития мегаполисов, то очевидна необходимость более точной оценки этого секто-
ра, поиска возможности интеграции российского рыночного сегмента в глобальные растущие рынки твор-
ческих индустрий и учета влияния на их развитие продолжающейся во всем мире пандемии коронавируса.

Ключевые слова: креативная экономика, рынок креативных индустрий, социальный ресурс, иннова-
ционные технологии, креативные города и регионы.

Цитирование. Гущина Е. Г., Тарабанова Е. В. Креативные индустрии: новые возможности для развития
российских городов и регионов // Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. –
2022. – Т. 24, № 1. – С. 91–104. – DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2022.1.9

Введение

Мы живем в эпоху стремительного циф-
рового прорыва, дающего импульс развитию
самых разнообразных сфер экономики (вклю-
чая области творческой деятельности), та-
ких как разработка видео- и компьютерных
игр, широкий спектр программных продуктов,
продукты виртуальной и дополненной реаль-
ности, туризм и сервис, образование и науч-
ные разработки, музыка и литература, теат-
ральное и изобразительное искусство, мода
и косметология, маркетинг и реклама, теле-
видение и радио, архитектура и дизайн, ки-
нематография и анимация и многое другое,
прямо или косвенно связанное с креативны-
ми индустриями.

С одной стороны, в рамках социокуль-
турного пространства креативные индустрии
выступают как новый вектор развития куль-
туры, где объединяющим началом является
творческий компонент, при активном исполь-
зовании инновационных технологий и научных
открытий. С другой стороны, креативные ин-
дустрии становятся значимым драйвером эко-
номического роста, поскольку их капитализа-
ция, несмотря на связанную с текущей пан-
демией COVID-19 ситуацию, растет во всем
мире и в рамках индустрии создаются новые
рабочие места, как в развитых, так и в разви-
вающихся странах.

Актуальность исследования формиро-
вания креативных индустрий связана с не-
обходимостью более глубокого изучения от-
носительно нового и перспективного секто-
ра экономики – креативной экономики, или
экономики знаний – ориентированного на раз-
витие творческих и нестандартных форм за-
нятости, производство благ и удовлетворе-

ние меняющегося характера потребительс-
ких предпочтений в сфере культуры и искус-
ства с привлечением инновационных, инфор-
мационных и облачных технологий и сетевой
коммуникации.

Теоретические предпосылки
формирования креативных индустрий

Феномен креативных индустрий вызы-
вает огромный интерес у исследователей, по-
скольку является одним из наиболее дина-
мично и в то же время неоднозначно разви-
вающихся направлений не только современ-
ного социокультурного пространства, но и
предпринимательской деятельности. Не уди-
вительно, что словосочетание «креативные
индустрии» содержит целый ряд коннота-
ций – начиная с экономических и заканчивая
социокультурными.

Креативная экономика представляет со-
бой более емкий термин, под которым следу-
ет понимать новый вид экономики, существен-
ным образом отличающийся от традиционной
тем, что процесс производства строится не
на традиционных видах ресурсов, а ценность
продукта возрастает за счет воображения и
креативности его создателя. Креативную эко-
номику можно рассматривать как экономику,
в которой действуют экономические агенты,
создающие культурные, художественные, ин-
новационные товары и услуги. При этом для
создания своих продуктов им не нужны про-
изводственные фонды, они могут их создавать
в городских, культурных пространствах, где
можно показать свои работы и обмениваться
идеями. Креативная экономика характеризу-
ется с точки зрения креативного подхода, в
основе которого лежит проектное мышление,
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креативное воображение (моделирование),
практическая направленность.

Понятие «креативная экономика» было
введено журналом Business Week в августе
2000 г. [Хезмондалш, 2014]. Однако термин
«культурная индустрия» как таковой появился
еще в середине XX в. в работе немецких фи-
лософов Т. Адорно и М. Хоркхаймера «Диалек-
тика просвещения». Они охарактеризовали дан-
ную сферу деятельности как «разновидность
товара, у которого есть производитель и потре-
битель. В качестве потребителя выступают
массы, которые посредством стандартизиро-
ванного искусства являются объектом мани-
пулирования в капиталистическом обществе»
[Криштаносов, 2016, с. 35]. Ученые подвергли
критике массовое тиражирование произведе-
ний искусства и культуры. По их мнению, «куль-
тура» и «индустрия» должны были быть про-
тивниками, но при капиталистической демок-
ратии слились воедино.

На рубеже XX–XXI вв. место и роль
культурных индустрий в общественной жизни
существенно трансформировались. Рост твор-
чества в различных сферах жизни во всем
мире имел преимущественно экономическую
этиологию. Дефицит материальных ресурсов
привел к поиску новых видов и форм деятель-
ности и организации. Креативность, не имею-
щая материального измерения, стала опреде-
ляющим фактором развития. Это и послужи-
ло толчком к более глубоким теоретическим
исследованиям данной сферы в контексте по-
иска. В 1973 г. классик теории индустриаль-
ного общества Д. Белл отметил, что теорети-
ческое знание становится все более важным
фактором в экономике, что подтверждается
формированием целого класса работников
познания, состоящего преимущественно из
ученых и инженеров [Белл, 1999].

Каноническое определение понятия «кре-
ативные индустрии», которым пользуется се-
годня большинство исследователей, дал в
1998 г. Департамент культуры, медиа и спорта
правительства Великобритании: «Это деятель-
ность, в основе которой лежит индивидуаль-
ное творческое начало, навык или талант и
которое несет в себе потенциал создания до-
бавленной стоимости и рабочих мест путем
производства и эксплуатации интеллектуаль-
ной собственности» [Криштаносов, 2016, с. 36].

В целом можно говорить о том, что со-
единение понятий «культура» и «индустрия»
произошло уже в тот момент, когда появились
новые технические средства, позволяющие
тиражировать произведения искусства (фото-
графия, репродукция, звукозапись и т. д.).
С одной стороны, индустрия делала произве-
дение доступным широкому кругу людей, с
другой – обращала его в предмет массового
потребления и коммерческой эксплуатации.

Современная концепция креативной ин-
дустрии формируется на базе междисципли-
нарных исследований М. Портера, Р. Кэйвса,
Р. Флориды, Ч. Лэндри, Д. Тросби, Ст. Кан-
нингхама, Т. Флю, Дж. Хоукинса, Д. Хезмон-
далша, Н. Гарнхэма, Дж. Хартли, Дж. О’Ко-
нора и др. [Червакова, 2019; Хезмондалш,
2014; Флорида, 2007]. Из отечественных уче-
ных, обратившихся к этой сфере, следует от-
метить Е.В. Зеленцову, Н. Гладких, а также
Н.Ю. Замятину, В.М. Гнедовского, А. Пиля-
сова, В.В. Криштаносова А.Я. Флиера,
С.Г. Галаганову как сторонников идей Хорк-
хаймера и Адорно [Галаганова, 2014;
Gushchina, 2017; Криштаносов, 2016]. Актив-
ная разработка концепции креативной индус-
трии во многом связана с постепенным осоз-
нанием на политическом уровне роли культур-
ного капитала в экономическом росте, с воз-
растанием внимания социологов и философов
к проблеме «дедифференциации» сфер куль-
туры и экономики [Замятина, 2013].

В России к теме креативных индустрий
обратились относительно недавно. Возмож-
но, с этим и связано отставание в развитии
отечественного рынка. Впервые понятие
«творческие индустрии» зафиксировано в го-
сударственном документе «Основы государ-
ственной культурной политики» в 2014 г.:
«Творческие индустрии – компании, органи-
зации и объединения, производящие экономи-
ческие ценности в процессе творческой дея-
тельности, а также деятельности по капита-
лизации культурных продуктов и их представ-
лению на рынке» [Левина, 2019, с. 180].

Креативные индустрии в России часто
переводят как «творческие индустрии», ста-
раясь таким образом «укоренить» это поня-
тие в русском языке. Анна Бокова в своей
диссертации, например, пишет о том, что твор-
ческие индустрии «по своей сути представ-
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ляют сложные сетевые структуры, которые,
с одной стороны, создают условия для эффек-
тивной деятельности творческой организации,
с другой стороны, фиксируют индустриальный
потенциал. Сетевой подход позволяет увидеть
целостную картину структуры креативной
индустрии в ее деталях и дает представление
о том, какие части этой структуры реализу-
ются на той или иной территории, и в связи с
этим создает условие для формирования эф-
фективной культурной политики и развития
городской среды» [Бокова, 2019, с. 7].

Таким образом, проблематика, выдвину-
тая Хоркхаймером и Адорно, стала основани-
ем для дальнейшего осмысления явления
культурных индустрий специалистами разных
областей – экономики, философии, социологии,
культурологии, искусствоведения, психологии,
политологии, менеджмента, урбанистики, рас-
ширила границы изучения данного феномена,
что позволяет сделать вывод о двух взаимно
конкурирующих теоретических подходах в
определении роли креативных индустрий для
общества.

Следует также отметить, что, несмот-
ря на несколько замедленное развитие оте-
чественного креативного рынка, в России на-
блюдается более углубленный теоретичес-
кий подход к изучению данного феномена.
Это может в будущем способствовать раз-
работке и внедрению новых технологий,
а также более планомерному и эффективно-
му развитию данного сектора экономики во
всех регионах страны.

Структура мирового рынка
творческих индустрий

и институциональные особенности
российского креативного сегмента

Особенностью креативных индустрий
является отсутствие необходимости привяз-
ки к определенной локации, не имеющей прин-
ципиального значения в условиях цифровиза-
ции, отвечающей за быстрый доступ к сред-
ствам креативного производства, использова-
ния аддитивных технологий и искусственного
интеллекта. Это ориентирует создателей кре-
ативного контента на производство товаров и
услуг преимущественно для международно-
го рынка. При этом, по мнению экспертов,

вклад креативных индустрий в экономику стра-
ны у различных государств отличается.

Сегодня негласным лидером в креатив-
ной экономике считается Великобритания
(судя по количеству людей и компаний, заня-
тых в креативной сфере, госнаправленности в
экономике, существенной прибыли от креа-
продуктов), которая разработала и продолжа-
ет разрабатывать правовую базу, стратеги-
ческие и политические документы развития
национальной экономики через экономическое,
культурное и социальное взаимодействие.

По оценкам исследователей ВШЭ, вало-
вая добавленная стоимость сектора креатив-
ной экономики в экономике РФ в 2019 г. дос-
тигла почти 2,4 трлн руб. (104,6 млрд долла-
ров США по паритету покупательной способ-
ности – ППС), или 2,4 % ВВП [Петрова и др.].
В Германии, Нидерландах и Великобритании
цифры чуть выше – 3 %, в США и Италии – в
районе 7 %, а самый высокий прирост наблю-
дался в Индонезии – 9 %. В целом ежегод-
ный прирост данного сектора в мире состав-
ляет порядка 8 % [Freeman, 2012].

На данный момент не установлена чет-
кая классификация секторов креативных ин-
дустрий, так как пока не существует едино-
го перечня деятельностей, входящих в струк-
туру данной отрасли. Согласно исследовани-
ям Аналитического центра при Правитель-
стве Российской Федерации, на сегодняшний
день выделяют два подхода (см. табл. 1), оп-
ределяющих структуру отрасли креативных
индустрий.

Исходя из таблицы 1, можно сделать вы-
вод о том, что в США классификация отрас-
левых рынков креативных индустрий пред-
ставлена более обширно и ориентирована на
так называемого общего потребителя, в то
время как английский рынок делает упор на
продвижение и коммерциализацию таких эли-
тарных и творчески индивидуальных отрас-
лей, как, например, изобразительное искусст-
во и антиквариат, музеи и наследие, живая и
записанная музыка, что позволяет в некото-
рой степени формировать вкус покупателя, что
впоследствии способно развивать творческий
потенциал общества.

Агентство стратегических инициатив
рассматривало в своем исследовании более
30 видов деятельности, которые основывают-
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ся на интеллектуальном труде и авторском
праве. Соответственно, нельзя четко назвать
размер креативной экономики. В России это
прослеживается особенно, так как в стране
пока не существует конкретного государ-
ственного института, который занимается раз-
работкой программы и определяет политику
развития креативной экономики, в отличие от
западных стран (США, Франция, Испания,
Великобритания и др.), где были созданы спе-
циальные ведомства, осуществляющие поли-
тику привлечения инвестиций в развитие раз-
личных креативных отраслей, в чем увидели
возможность для устойчивого развития эко-
номики [Креативные индустрии России ...].

В настоящее время существуют три
крупнейших сегмента мирового рынка креа-
тивной индустрии: Азиатско-Тихоокеанский
(АТР), Европейский, Североамериканский.
АТР – крупнейший в мире рынок креативной
индустрии с максимальной концентрацией по-
требителей, высочайшим спросом на газеты
и видеоигры, «дом» для ряда лидеров креа-
тивной индустрии. Индийская книжная индус-
трия – 10-й по величине книжный рынок в мире
с самыми высокими темпами роста доходов
от продаж книг. Начатое в Сеуле в 1990-е гг.
стимулирование развития ИКТ и медийных
технологий привело сегодня город к вершине
списка самых технологичных в мире. Колос-
сальные инвестиции в киберспорт сделали го-
род лидером экспорта в этой сфере.

Европейский рынок креативной индуст-
рии базируется на уникальной концентрации
организаций, связанных с историческим на-
следием, искусством и модой. Например, 7
из 10 самых посещаемых музеев мира явля-
ются европейскими [Благова, 2020; Левина,
2019].

Из 69 креативных городов 30 – европей-
ские. Великобритания – лидер на арт-рынке
(особенно в области современного искусст-
ва). Развитие рынка креативной индустрии в
США и Канаде связано с рынком креативных
сервисов и аудиовизуальных медиа – телеви-
дения, кинопроизводства и радио (182, 28 и
21 млрд долл. США соответственно). Здесь
сосредоточено наибольшее число потребите-
лей цифрового культурного контента – 47 %,
что больше, чем в Азии (25 %) и Евро-
пе (24 %) [Благова, 2020].

США выступает нетто-экспортером про-
дукции креативных индустрий начиная с
2006 г., экспортируя в основном дизайнерскую
продукцию, печатную и аудиовизуальную про-
дукцию. Стратегия креативного экспорта
США является стратегией «глокализации»,
так как состоит из продукции и услуг, адапти-
рованных к зарубежным потребителям. Еди-
ная федеральная политика развития креатив-
ных и культурных индустрий в США отсут-
ствует. Несмотря на это, в США в рамках кре-
ативных индустрий в 2019 г. было создано
свыше 30 млн рабочих мест. Политика куль-

Таблица 1. Творческие виды деятельности в рамках английского и американского
подходов

Table 1. Creative activities in the context of English and American approaches

Английский подход Американский подход 
– Музеи и наследие 
– Издательское дело 
– Изобразительное искусство и антиквариат 
– Радио, интернет 
– Телевидение 
– Кино и видео 
– Исполнительское искусство 
– Живая и записанная музыка 
– Компьютерные игры 
– Графический дизайн 
– Дизайн одежды, мебели 
– Ремесла 
– Архитектура 
– Реклама 

– Мода и искусство 
– Компьютерные игры 
– Ремесла 
– Исполнительское искусство 
– Архитектура 
– Реклама 
– Игры и игрушки 
– Кино 
– Музыка 
– Дизайн 
– Телевидение и радио 
– Программное обеспечение 
– Издательское дело 
– НИОКР 

Примечание. Составлено по: [Галаганова, 2014; Gushchina, 2017; Замятина, 2013].
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турных индустрий разрабатывается и реали-
зуется в США на уровне штатов и муниципа-
литетов, где осуществляются различные куль-
турные инициативы и эксперименты, опыт ко-
торых анализируется учеными и практиками,
занятыми в исследовании популярного в США
движения «креативных городов». В США су-
ществуют два культурных сектора, принцип
построения которых разнится: некоммерчес-
кий, зависимый от политической конъюнкту-
ры и частных пожертвований сектор искусств.
Культурная политика на уровне штатов и му-
ниципалитетов, реализуя культурную миссию,
обеспечивает гомогенизацию общества, сни-
жает проблему социального исключения. Вто-
рой сектор включает в себя коммерческие,
ориентированные на международный уровень
корпорации – «копирайт-индустрии», подчинен-
ные потребительскому спросу.

Развитие креативных индустрий в скан-
динавских странах (Швеция, Дания, Финлян-
дия) формировалось на базе шведской моде-
ли социального государства. Здесь акценти-
руется система профессионального образова-
ния, формирующего навыки практического
использования креативных навыков в предпри-
нимательстве; осуществляется развитие гран-
товой поддержки сферы культуры и искусст-
ва, стимулирование инноваций и инвестиций
в творчество. Программы развития креатив-
ных индустрий утверждены в каждой стране:
в Норвегии действует Innovаtion Norwаy
[Infrastructural Priorities ... , 2019] – програм-
ма финансирования творческой экономики;
в Финляндии разработана стратегия разработ-
ки для предпринимательства в секторе креа-
тивных индустрий, в Дании уделяется боль-
шое внимание образованию в сфере культуры
и искусств.

В настоящее время среднегодовой до-
ход креативных индустрий в странах АТР со-
ставляет 33 % рынка, или 743 млрд долл.,
в Европе – 32 %, или 709 млрд долл., в Се-
верной Америке – 28 % рынка, или 620 млрд
долларов. Выручку российской креативной
индустрии можно примерно оценить в
127 млрд долл., что составляет 6 % рынка
[Yushkova et al., 2019].

Особое богатство культурного насле-
дия следует отметить в России. В отличие
от международных практик, сектор креатив-

ной индустрии «Искусство и культура» (осо-
бенно в части культурного наследия) пре-
восходит среднемировые показатели в пять
раз [Creative Economy Outlook ...]. Как от-
мечают отдельные российские ученые, креа-
тивная индустрия имеет огромный социально-
экономический потенциал для развития тер-
риторий [Галаганова, 2014; Yushkova et al.,
2019]. Отрасли креативной индустрии обес-
печивают приемлемые формы занятости,
в том числе для лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья, позволяют находить допол-
нительные резервы для развития сельских
территорий, моногородов путем развития от-
раслей области креативной индустрии «Куль-
турное наследие».

Тем не менее, несмотря на вышепере-
численное разнообразие креативных областей,
сегодня среди отечественных отраслей креа-
тивной индустрии первая строчка принадле-
жит сфере информационных технологий, про-
граммного обеспечения и компьютерных ус-
луг, вторая – рекламе и маркетингу, а тройку
лидеров по доходности замыкает отрасль
«Издательская деятельность» [Бокова, 2019].

В настоящее время в России наиболее
интенсивно развивается экспорт услуг ИКТ.
Данные об экспорте других креативных от-
раслей, включая продажи через зарубежные
представительства российских компаний,
представлены в таблице 2.

Объемы экспорта креативных услуг за
последний год незначительно снизились за
счет нестабильной экономической обстанов-
ки в условиях пандемии. Основной рост объе-
ма за весь этот период приходится на такие
отрасли, как ИКТ, исследования и разработки
и новые медиа. В период 2019–2020 гг. значи-
тельно вырос также экспорт креативных ус-
луг, в то время как экспорт креативных това-
ров, наоборот, снизил свои позиции. В целом
можно судить о планомерном росте общих
объемов экспорта креативных индустрий.

На развитие креативной экономики ока-
зывает влияние рост доли услуг в общем объе-
ме выпуска, а также изменение требований к
работникам со стороны работодателей. Се-
годня работник должен быть инициативным,
самостоятельно принимать решения, уметь
нестандартно мыслить. Эти требования и спо-
собствуют появлению креативного продукта,
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то есть продукта (услуги), в основе которого
лежит уникальная инновационная идея. Под-
тверждением этому является рост количества
таких объектов интеллектуальной собствен-
ности, как изобретения, базы данных, про-
граммное обеспечение. Как показали иссле-
дования, креативная индустрия вносит суще-
ственный вклад в экономику страны, и с каж-
дым годом он будет только увеличиваться.
Растет доля продуктов и услуг в общем объе-
ме производства, созданного за счет интел-
лектуального капитала. Если учесть долю
государства в строительстве цифровой эконо-
мики, то число занятых в креативных секто-
рах будет только увеличиваться.

Креативные города
как инновационные среды развития

творческих индустрий

С развитием креативных индустрий
в мире сформировалось понятие «креативный
город». В 2018 г. на сессии «Новая экономика
городов: креативный капитал и территориаль-
ное развитие» в рамках Сочинского экономи-
ческого форума компания PwC и фонд
Calvert 22 представили Индекс креативного
капитала российских городов [Индекс ...]. Под
креативным капиталом создатели Индекса по-
нимают особенности социальной и культурной
инфраструктуры, возможности инновационно-

креативного сектора и свойства институцио-
нальной среды, способствующие привлечению
представителей креативных профессий и ре-
ализации их потенциала в экономическом раз-
резе в рамках отдельно взятого города. Пред-
полагается, что индекс может стать основой
для мониторинга креативной экономики в ре-
гионах России.

Пилотная версия индекса была разрабо-
тана на базе девяти городов: Воронежа, Ека-
теринбурга, Казани, Краснодара, Москвы,
Нижнего Новгорода, Новосибирска, Санкт-
Петербурга и Тюмени. Для расчета исполь-
зовались как данные опросов, так и общие
показатели состояния экономики в регионах.
Учитывались пять блоков: «город» (включа-
ет общие условия состояния среды, развития
культуры, здравоохранения и образования);
«люди» (социокультурная активность, откры-
тость и терпимость, креативность горожан);
«бизнес» (учитывает концентрацию предпри-
нимателей в креативных индустриях и нали-
чие инфраструктуры для их развития);
«власть» (как поддержка бизнес-проектов,
а также развития культуры); «бренды»
(имидж города и наличие узнаваемых мест-
ных брендов).

В тройку лидеров по сумме баллов вош-
ли Москва (75,4 балла), Санкт-Петербург
(67,9 балла) и Казань (64,7 балла). Вклад Мос-
квы и Санкт-Петербурга в ВРП составил

Таблица 2. Объемы российского экспорта креативных индустрий, млрд долл.

Table 2. The capacity of Russian export of creative industries, bln dollars

Отрасли 2019 г. 2020 г. 2021 г. 
Креативные товары 
Художественные промыслы 
Аудиовизуальные средства 
Дизайн 
Новые медиа 
Исполнительское искусство 
Издательская деятельность 
Изобразительное искусство 

1,62 
0,02 
0,12 
0,5 
0,04 
0,01 
0,85 
0,08 

1,57 
0,01 
0,12 
0,53 
0,05 
0,01 
0,79 
0,06 

1,54 
0,01 
0,11 
0,53 
0,07 
0,01 
0,75 
0,06 

Креативные услуги 
Реклама, исследования рынков и опросы общественного мнения 
Архитектурные, инженерные и прочие технические услуги 
Исследования и разработки 
Персональные, культурные и рекреационные услуги 

6,4 
3,25 
2,47 
0,37 
0,31 

7,04 
3,51 
2,13 
1,16 
0,24 

6,89 
3,55 
2,15 
0,92 
0,27 

Услуги ИКТ 4,22 4,98 5,21 
Креативные индустрии, всего 12,24 13,59 13,64 

Примечание. Составлено авторами по: [Благова, 2020; Влияние пандемии ... ; Креативные индустрии
России ... ; Наука и инновации; Россия ...].
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18,5 и 12,6 % соответственно. Однако по от-
дельным факторам зачастую лидируют реги-
оны. Так, например, самое креативное насе-
ление – в Краснодаре, а власти Казани наи-
более открыты предложениям бизнеса из
творческих отраслей [Yushkova et al., 2019].

Волгоградская область, несмотря на низ-
кий вклад в ВРП и размер выручки (2 и 1,2 %
соответственно), в 2021 г. заняла 6-е место
по количеству организаций в креативных ин-
дустриях, а в пункте «терпимость» поднялась
на 3-ю позицию по стране [Козлов]. Лидера-
ми по выручке оказались такие сектора, как
архитектура, производство текстильных изде-
лий, разработка ПО. Хотя с точки зрения, на-
пример, того же классического туризма Вол-
гоград удачно расположен географически
(1000 км от Москвы на скоростном поезде,
водная артерия в центре города), обладает
благоприятным южным климатом, а также
богатым культурно-историческим наследием
в виде мемориального комплекса «Мамаев
курган», музеев-заповедников «Сталинград-
ская битва», «Старая Сарепта», а также опер-
ного театра «Царицынская опера», Централь-
ного концертного зала Волгоградской облас-
тной филармонии и многих других памятни-
ков культуры и искусства. Однако для фор-
мирования местного креативного класса не-
обходимо развивать инфраструктуру и инвес-
тировать средства в осуществление различ-
ных творческих проектов в регионе. Пока это
происходит лишь по инициативе отдельных
личностей (как, например, директора театра
«Царицынская опера»), и, к сожалению, отсут-
ствует единая региональная политика разра-
ботки стратегий развития креативных индус-
трий. Одним из шагов к решению данной про-
блемы может стать выстраивание и укрепле-
ние связей между бизнесом и властью.

В целом одной из главных задач креа-
тивных городов является создание иннова-
ционной среды, продукция или услуги кото-
рой могут внедряться в первую очередь на
территории этого же города [Колесникова,
2019]. На долю креативных секторов эконо-
мики приходится 4,21 % от общего объема
выручки всех российских организаций
[В Москве создано ...]. Творческие индуст-
рии способствуют трансформации городов
в глобальные инновационные центры со ста-

бильными показателями роста благососто-
яния, увеличением числа рабочих мест, с
грамотным распределением городских ре-
сурсов.

Влияние пандемии
на креативные индустрии

Вследствие коронавирусной пандемии
сфера креативных индустрий оказалась одной
из самых пострадавших. По данным
UNESCO, к середине мая 2020 г. 86 % объек-
тов культурного наследия и 90 % музеев в
мире были закрыты. Прогнозируемые потери
в этой сфере в России за период весна – лето
2020 г., по оценкам, превысят 120–150 млрд
рублей. Игроки рынка находятся в ситуации
высокой степени неопределенности и ожида-
ют серьезных убытков до конца года
[UNESCO ...].

Одна из основных причин столь высоко-
го уровня потерь состоит в том, что сфера
культуры и креативных индустрий отличает-
ся высокой степенью фрагментированности и
значительной долей малого и среднего бизне-
са, самозанятых и фрилансеров. Так, в Евро-
пе доля самозанятых в сфере культуры со-
ставляет 32 % (что почти в 3 раза выше, чем
доля самозанятых в среднем по всем отрас-
лям – 14 %). Доходы представителей индуст-
рии редко являются фиксированными, в связи
с чем их, как правило, трудно кредитовать.
В условиях пандемии многие участники сфе-
ры оказались вовсе отрезаны от каких-либо
источников финансирования. Отмена проектов,
остановка съемок, перенос мероприятий
и уход спонсоров могут привести не только
к убыткам, но и к прекращению деятельнос-
ти ряда игроков рынка. Так, по данным ис-
следования Международного совета музеев
(ICOM), 13 % музеев могут никогда не от-
крыться снова [UNESCO ...].

В мае – июне 2020 г. разные страны на-
чали постепенно открывать учреждения куль-
туры, однако возврат в прежний режим рабо-
ты не будет быстрым, а введенные требова-
ния на ограничение количества посетителей
(не более 30–50 % от общей вместимости) не
позволят быстро вернуться к прежним пока-
зателям по доходам. Так, например, в Авст-
рии театры будут открыты с соблюдением
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норм социального дистанцирования зрителей
(не более 30 % от общей вместимости зала),
а актеры не смогут исполнять любовные или
боевые сцены, в которых расстояние между
ними будет меньше метра. Во Франции были
открыты небольшие музеи и библиотеки, но
крупные культурные объекты и концертные
площадки останутся закрытыми на неопреде-
ленное время [Новая нормальность ... , 2020].

Важными направлениями цифровизации
станут, во-первых, работа с контентом, на ос-
новании которого необходимо создавать но-
вые диджитал-продукты; во-вторых, работа
с новой цифровой аудиторией, которую мно-
гим игрокам отрасли еще только предстоит
исследовать. Рост цифровизации в сфере куль-
туры и креативных индустрий также может
привести к усилению уже существующего не-
равенства в доступе к объектам культуры и
искусства. Так, например, исследование по-
сещения жителями Великобритании музеев и
галерей в десятилетней динамике демонстри-
рует, что рост пользователей цифровых му-
зейных сервисов происходит в первую очередь
за счет офлайн-посетителей, основная часть
которых относится к группам с более высо-
ким социальным статусом и культурным ка-
питалом (престижное образование, высокодо-
ходная профессия, определенный район про-
живания, принадлежность к доминирующей эт-
нической группе) [Национальная програм-
ма ...]. Представители этой группы обладают
и значительно более развитыми цифровыми
навыками, что позволяет им активнее вов-
лекаться в новые культурные онлайн-форма-
ты. Массовое использование культурно-досу-
говых онлайн-сервисов, несмотря на их отно-
сительно низкую стоимость, пока ограничено
недостаточными цифровыми компетенциями
представителей низших слоев общества. Та-
ким образом, уже существующий разрыв
только усиливается из-за использования циф-
ровых технологий в сфере культуры. За вре-
мя пандемии была переосмыслена роль куль-
туры в обществе, что также в будущем спо-
собно повлиять на формирование структуры
рынка в данной отрасли.

Оказавшись в «заточении» дома, люди
обратились именно к культуре как к источни-
ку восстановления душевного спокойствия и
психологического равновесия. Многие продук-

ты культуры, такие как сериалы, для значи-
тельной части населения приобрели статус
продуктов первой необходимости. Разумно
предположить, что спрос на онлайн-контент
будет расти и дальше, особенно среди пользо-
вателей в возрасте до 40 лет. Однако, как по-
казала практика, в России, например, многие
потребители пока не готовы за него платить.

После пандемии сфера креативных ин-
дустрий, как и другие сектора экономики, ес-
тественным образом претерпит изменения и
в России. По данным Агентства инноваций
города Москвы, в первую очередь ускорится
цифровизация отрасли, особенно в традицион-
но «аналоговых» секторах, таких как театры,
музеи и культурные центры [В Москве созда-
но ...]. Несмотря на текущий спад, пандемия
станет катализатором обновления культуры и
креативных индустрий, ускорив наметившие-
ся тренды и открыв новые направления для
развития. Если отдельные подотрасли, такие
как кино, телевидение, дизайн, уже давно ак-
тивно использовали современные технологии,
то для других этот путь только начинается.

По данным экспертов, наиболее резкий
рост произошел в сегменте онлайн-кинотеат-
ров [Креативные индустрии России ...]. По
данным НАФИ, 40 % россиян стали тратить
больше времени на просмотр фильмов, сери-
алов и развлекательных передач. Приложения
онлайн-кинотеатров впервые стали лидерами
категории развлечения в App Store. КиноПо-
иск вошел в топ-10 приложений России (под-
нявшись на 150 позиций в рейтинге мобиль-
ных приложений), Premier – в топ-20 (плюс
250 позиций), Okko поднялся со 124-го до
31-го места [Креативные индустрии России ...].
Такой стремительный рост связан не только
с повышением интереса к онлайн-развлече-
ниям, но и с эффективной маркетинговой по-
литикой провайдеров онлайн-сервисов, пред-
ложивших клиентам выгодные условия под-
писки. Очевидно, что льготные условия под-
писок не будут постоянными, поэтому в крат-
косрочной перспективе спрос на досуговые
онлайн-сервисы снизится. Затруднительная
финансовая ситуация, в которой оказались
многие жители России, не позволит им в бли-
жайшей перспективе продолжить пользовать-
ся подпиской на новых платных условиях.
Среди россиян сохранить подписку в онлайн-
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кинотеатры планирует только 25 % опрошен-
ных, 14 % – будут продолжать посещать он-
лайн-концерты или спектакли и еще меньше –
онлайн-экскурсии по музеям.

 Также будущее за гибридными моделя-
ми и омниканальностью, при этом соотноше-
ние между онлайн и офлайн в разных секто-
рах культуры будет разным. В секторах, где
важны эмоции и личное присутствие (напри-
мер, спектакли, концерты), онлайн вряд ли
сможет заменить офлайн.

Выводы

В сравнении с развитыми странами поня-
тия «креативная индустрия», «креативный го-
род» для России относительно новые. Однако
в последние годы в нашей стране уделяется
все большее внимание проблемам развития
этого сектора экономики и созданию инфра-
структуры для его развития. Несмотря на то
что центром создания креативной инфра-
структуры по-прежнему остается Москва как
город, в котором в одном месте собраны креа-
тивные специалисты, дальновидные инвесто-
ры и лояльные управленцы, столица представ-
ляет положительные примеры экономической
и культурной трансформации для региональных
центров России. Международная практика по-
казывает, что во всех странах развитие твор-
ческих индустрий опирается на программные
меры государственной поддержки. Россия пока
отстает в этом направлении, отдельные меры
принимаются во многих городах, но необходи-
ма систематическая государственная поддер-
жка, включающая введение понятия креатив-
ных индустрий в законодательство, выработку
стратегии их развития в каждом регионе, со-
здание креативных кластеров, а также бизнес-
инкубаторов при федеральных вузах, соответ-
ствующую перестройку образовательной сфе-
ры, льготное кредитование, популяризацию и
поддержку экспорта культурных индустрий
[Gushchina, 2017].

На сегодняшний день Правительство РФ
уже приступило к разработке законопроекта
о системной поддержке креативных отраслей
и равномерной коммерциализации продуктов
интеллектуальной собственности [Законопро-
ект ...]. Помимо этого, в сентябре 2021 г. была
утверждена концепция о развитии националь-

ной креативной экономики до 2030 г. [Концеп-
ция ...]. Принятие таких мер подтверждает ра-
стущий интерес к креативному сектору эко-
номики и может способствовавать в будущем
более планомерному его развитию в регионах.
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