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Abstract. Considering the advance of technologies and methods aimed at improving the quality of management
of the asset complex, new requirements for justifying the effectiveness of funds invested in assets are constantly
appearing, they are constantly evolving and becoming more viable, which determines the theoretical and practical
interest in the issues studied by the authors. The main purpose of the article is to offer methodological developments
and recommendations for analyzing the effectiveness of the use of the asset complex by a research and production
concern on the basis of financial statements, to identify reserves and give recommendations for more efficient
usage of resources. The subject of the research is activities of an enterprise related to the management of the asset
complex. In addition to the introduction of new methods of economic analysis, the authors also developed a
generalized model for managing the asset complex in the form of a software product. This model was applied to two
real research and production complexes, one of which is the largest Federal Research and Production Center Closed
Joint Stock Company Research and Production Concern (Association) “Energia”. The developed model can be
applied with the purpose of effective management of the asset complex by the largest industrial companies. The
results of the research presented in this scientific article will allow specialists to improve the quality of analytical
work in the field of economic analysis of enterprise assets and the search for reserves for their effective use.
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Аннотация. С учетом развития технологий и методик, направленных на улучшение качества управле-
ния имущественным комплексом, все время появляются новые требования к обоснованию эффективности
вложенных в активы денежных средств, они постоянно развиваются и становятся более эффективными, что
обусловливает теоретический и практический интерес к изучаемой авторами проблематике. Основной це-
лью статьи является: предложить методичес-кие разработки и рекомендации по проведению анализа эффек-
тивности использования имущественного комплекса научно-производственным концерном на основе бух-
галтерской отчетности, выявить резервы и дать рекомендации по более эффективному использованию ре-
сурсов. Предметом исследования выступила деятельность предприятия, связанная с управлением имуще-
ственным комплексом. Помимо внедрения новых методов экономического анализа авторами также разра-
ботана обобщенная модель по управлению имущественным комплексом в виде программного продукта.
Данная модель была применена для двух научно-производственных комплексов, одним из которых является
крупнейший ФНПЦ ЗАО НПК(О) «Энергия». Разработанная модель может быть применена в целях эффек-
тивного управления имущественным комплексом крупнейшими промышленными компаниями. Результа-
ты проведенного исследования позволят специалистам усовершенствовать и повысить качество аналитичес-
кой работы в области экономического анализа активов предприятия и поиска резервов их эффективного
использования.

Ключевые слова: бухгалтерский учет, анализ, имущественный комплекс, баланс, эффективность.
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Введение

В современных условиях развития фон-
доемких предприятий на первый план при фор-
мировании цивилизованного финансового ме-
неджмента выходит вопрос технологии управ-
ления имущественным комплексом и внедре-
ние экономического анализа эффективности
его использования, а значит и более результа-
тивного управления им. Это большая и кро-
потливая работа, включающая следующий
минимальный набор мероприятий [Гиляровс-
кая и др., 2006]:

1. Инвентаризация основных средств,
остатков по складам и незавершенного стро-
ительства. Это требует значительных трудо-
затрат, но приносит заметные результаты.
В процессе инвентаризации основных средств
могут быть выявлены не учтенные на балан-
се объекты и, наоборот, часть старого обору-
дования цеха, которое было демонтировано и
утилизовано, но все еще числится на балансе
предприятия.

2. Разработка соответствующей органи-
зационной структуры управления с разделени-
ем производства на бизнес-единицы.

3. Организация работы финансовой служ-
бы таким образом, чтобы была возможность
получать и анализировать информацию по всем
направлениям работ [Лысенко, 2008]:

– по объектам имущественного комплекса;

– по бизнес-процессам (где и как задей-
ствована каждая единица основных производ-
ственных фондов).

4. Внедрить предлагаемую в статье ме-
тодику в деятельность финансовых служб –
с целью анализа, прогноза и выявления резер-
вов более эффективного использования.

Методическое оснащение финансовой
службы способами, методами, принципами
современного экономического анализа и уп-
равления.

5. Автоматизация с помощью современ-
ных компьютерных технологий и программно-
го обеспечения отмеченных выше мероприятий.

В данной статье приведена методика ана-
лиза эффективности использования имущества,
чтобы руководители предприятий и финансовые
специалисты смогли оценить полноту и степень
финансового планирования и управления в сво-
ем хозяйствующем субъекте, эффективность
управления имуществом, его доходность в ус-
ловиях нестабильности российской экономики.

Общая характеристика
имущественного комплекса

Федеральный научно-производственный
центр закрытое акционерное общество науч-
но-производственный концерн (объединение)
«Энергия» имеет в пользовании земельные
участки в г. Воронеже и Воронежской облас-
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ти общей площадью 50 га, на которых разме-
щены объекты промышленного назначения и
социальной инфраструктуры.

В числе промышленных объектов про-
изводственные площадки «Научно-исследова-
тельский институт “Электромеханики”»
(г. Воронеж, 20 лет Октября, 90), «Воронежс-
кий электромеханический завод» (г. Воронеж,
ул. Красноармейская, 54), «Научно-производ-
ственный комплекс-5 “Электро”» (г. Воронеж,
ул. Станкевича, 45), «Лабораторных испыта-
ний металлов на прочность» (Воронежская об-
ласть, Рамонский район, ул. Загородная), ос-
новная и вспомогательная площадки (г. Рос-
сошь, ул. Малиновского, 50 и ул. Мира). Об-
щая площадь зданий и сооружений промыш-
ленных площадок составляет 183 тыс. кв. м,
в том числе 122 тыс. кв. м производственные
и 61 тыс. кв. м административно-бытовые.

В числе объектов социальной инфра-
структуры: спортивно-оздоровительный ком-
плекс «Энергия» (г. Воронеж, ул. Ворошило-
ва, 1а), детский оздоровительный лагерь «Ле-
нинец» (г. Воронеж, Железнодорожный район,
п. Репное), база отдыха «Энергетик» (Воро-
нежская область, Рамонский район), 3 обще-
жития (г. Воронеж). Общая площадь зданий и
сооружений 26 тыс. кв. м.

До 50 % активов, имеющихся на балан-
се ФНПЦ ЗАО НПК(О) «Энергия», требуют
значительных капитальных вложений для при-
ведения в состояние, позволяющее их даль-
нейшее эффективное использование.

Производственные объекты

1. Производственная площадка «Науч-
но-исследовательский институт “Электроме-
ханики”» (г. Воронеж, 20 лет Октября, 90).

Площадь земельного участка составля-
ет 8 804 кв. м.

Общая площадь зданий – 14 152,2 кв. м.
Земельный участок находится на праве

аренды, все документы оформлены, готовы
для сдачи в ГУЮ (табл. 1).

Инженерно-лабораторный корпус. Право
собственности зарегистрировано. Объект об-
ременен долгосрочной арендой с ООО «Сер-
вис-проект 101», а также арестом на основа-
нии сводного исполнительного производства и
обеспечительных мер по иску Воронина.

Инженерно-лабораторный корпус
(вставка). Объект обременен долгосрочной
арендой с ГО ЧС до 2012 г., а также арес-
том на основании сводного исполнительно-
го производства и обеспечительных мер по
иску Воронина.

2. Производственная площадка «Воро-
нежский электромеханический завод» (г. Во-
ронеж, ул. Красноармейская, 54).

Площадь земельного участка –
51 047 кв. м.

Площадь зданий – 52 570,6 кв. м.
Документы на земельный участок нахо-

дятся в стадии оформления, проект постанов-
ления находится у главы администрации Ле-
нинского района на согласовании (см. табл. 2).

Таблица 1
Бухгалтерские данные Научно-исследовательского института «Электромеханики»

№ 
п/п 

Наименование 
объекта 

Площадь,
кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Нали- 
чие 

техпас-
порта 

Нали- 
чие 

регист-
рации 

Арендатор Сроки 
аренды 

Ставка, 
руб./кв. м 

в мес. 

Арест 

1 Инженерно-
лабораторный 
корпус 

10 100,3 12 813 «Сервис-
Проект» 

05.05.03 – 
01.11.23 г. 

1,38 + + + 

2 Инженерно-
лабораторный 
корпус (вставка) 

2 923,9  ГУ ГОУЧС 04.02.02 – 
04.02.12 г. 

206,71 + + + 

3 РСУ 264  – –    – – 
4 Кирпичный 

складской корпус 
384  – –    – – 

5 Металлические 
складские и 
гаражные 
постройки 

480  – –    – – 

 
Примечание. Составлено авторами.
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Административно-бытовой корпус и кор-
пус № 7 со вставкой обременены арестом на
основании сводного исполнительного произ-
водства от 20.09.99 г. и обеспечительных мер
по иску Воронина.

3. Производственная площадка «Науч-
но-производственный комплекс-5 “Электро”»
(г. Воронеж, ул. Станкевича, 45).

Площадь земельного участка – 19 872,1,
который разбивается на два участка:

– гараж – 5 000 кв. м;
– производственная площадка –

14 872,1 кв. м.
Площадь зданий – 10 194,8 кв. м.
Землеотводные документы в полном

объеме не оформлены, проект постановления
о предоставлении земельных участков в арен-
ду находится в администрации у главы г. Во-
ронежа (см. табл. 3).

4. Производственная площадка «Лабо-
раторных испытаний материалов на проч-

ность» (Воронежская область, Рамонский рай-
он, ул. Загородная).

Площадь земельного участка –
11 900 кв. м.

Площадь зданий и сооружений –
17 274 кв. м.

Технические паспорта на здания оформ-
лены и находятся в БТИ Рамонского района.
Оформление приостановлено в связи с отзы-
вом доверенностей.

Землеотводные документы в стадии
оформления. Договор аренды не заключен, так
как арендный платеж составляет 2,7 млн руб.
в год (ставка арендной платы составляет
23 руб./кв. м при том, что базовая ставка в
г. Воронеже 15 руб.) (см. табл. 4).

5. Основная производственная площад-
ка (г. Россошь, ул.  Малиновского,  50)
(см. табл. 5).

Суммарная площадь земельных участ-
ков обеих площадок – 224 142 кв. м.

Таблица 2
Бухгалтерские данные «Воронежского электромеханического завода»

№ 
п/п Наименование объекта Площадь,

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 Корпус № 2 (остаток) 1 326  719 – – – – 
2 Корпус № 3 5 975  2 396 – – + – 
3 Корпус № 4 10 963,5 7 161 – – + – 
4 Стоянки машин, гараж 210  0,4 – – – – 
5 Резервуар для воды емкостью 350 м³ 

(1 шт.) 
– – – – – – 

6 Бытовой корпус со столовой 8 138,5 12 095 – + + + 
7 Кузнечное отделение с компрессор-

ной и пристройкой цеха № 20 
1 721  296 – – – – 

8 Котельная с трубой 1 721 4 564 – – + – 
9 Мазутное хозяйство – – – – – – 

10 Градирня – – – – – – 
11 Производственный корпус № 7 со 

вставкой (9-й этаж) и проходная 
11 772,8 27 636 – + + + 

12 Резервуар запаса воды емкостью 
500 м³ (2 шт.) 

– – – – – – 

13 Корпус № 8 5 415  17 817 – – – – 
14 Электрокарная со складом химреак-

тивов 
714  28 – – – – 

15 Склад ГСМ с площадкой для раздачи – 53 – – – – 
16 Корпус № 6 2 945  1 308 – – – – 
17 Склад баллонов 50  – – – – – 
18 Смотровая площадка КПП 9  – – – – – 
19 Склад металла под навесом цеха 

№ 20 
8  – – – – – 

20 Декоративный бассейн – – – – – – 
21 Постовая будка 8  – – – – – 

Примечание. Составлено авторами.
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Таблица 3
Бухгалтерские данные научно-производственного комплекса-5 «Электро»

№ 
п/п Наименование объекта Площадь, 

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 Корпус № 1 3 242,8 77 – – + – 
2 Корпус № 2 1 335  25 – – – – 
3 Корпус № 3 826  47 – – – – 
4 Корпус № 4 447,2 – – – + – 
5 Корпус № 5 75,1  – – – – – 
6 Корпус № 6 2 083  9 – – – – 
7 Корпус № 7 1 353  9 – – – – 
8 Склад ОТК, производственный отдел 408  3 – – – – 
9 Склад металлов 303,7 9 – – + – 
10 Механический участок 261  – – – – – 
11 Навес для складирования материа-

лов и оборудования 
420  1 – – – – 

12 Площадка для хранения электротех-
нической стали 

– – – – – – 

13 Площадка для погрузки контейнеров – – – – – – 
14 Трансформаторная подстанция № 194 75  – – – – – 

 
Примечание. Составлено авторами.

Таблица 4
Бухгалтерские данные лабораторных испытаний материалов на прочность

№ 
п/п Наименование объекта Площадь, 

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 Склад твердого топлива 18 210 – – – – 
2 Сварочный пост участка ОВ и ВК 60 – – – – – 
3 Ст. биологической очистки 162 – – – – – 
4 Туалет 6 – – – – – 
5 КНС 81 – – – – – 
6 Градирня 21 – – – – – 
7 Рампа для баллонов сжатого воздуха 60 – – – – – 
8 Компрессор 435 19 – – – – 
9 Сварочный участок 97 – – – – – 

10 Склад черных металлов 60 36 – – – – 
11 Склад котельной 60 20 – – – – 
12 Корпус № 9 60 – – – – – 
13 КНС – – – – – – 
14 Склад ГСМ 100 – – – – – 
15 Склад, химия 30 – – – – – 
16 ЛОД-19 1 392 729 – – – – 
17 КПП-3 144 – – – – – 
18 Заготовительный участок ОГМиЭ – – – – – – 
19 РСУ – – – – – – 
20 Котельная с пристройкой 468 – – – – – 
21 Пожарное депо 525 – – – – – 
22 Трансформаторная подстанция   714 – – – – – 
23 КПП № 2 36 – – – – – 
24 Здание центрифуги 276 – – – – – 
25 ЛОД-79 260 2 – – – – 
26 Корпус № 8 120 – – – – – 
27 Склад № 5 48 – – – – – 
 Примечание. Составлено авторами.
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Окончание таблицы 4

№ 
п/п Наименование объекта Площадь, 

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

28 Водонапорная башня – – – – – – 
29 Насосная для пожаротушения 20 – – – – – 
30 Корпус № 2 1 992 2 176 – – – – 
31 Реактор 456 – – – – – 
32 КПП № 1 49 – – – – – 
33 Корпус № 1 1 581 2 499 – – – – 
34 Заготовительно-складской корпус 4 032 5 330 – – – – 
35 Склад оборудования 162 – – – – – 
36 Склад 100 – – – – – 
37 Склад № 2 143 – – – – – 
38 Насосная для котельной 16 – – – – – 
39 Склад № 8 108 – – – – – 
40 Склад № 6 444 – – – – – 
41 Пожарный резервуар – – – – – – 
42 Градирня – – – – – – 
43 Трансформаторная подстанция 

(открытая) 
225 – – – – – 

44 Вольеры 10 – – – – – 
45 Эстакада 972 – – – – – 
46 Пожарные резервуары (металл.) – 3 шт. – – – – – – 
47 Пристройка к корпусу № 3а (незаверш.) 1 320 – – – – – 
48 ТРЖК – – – – – – 
49 ГСМ – – – – – – 
50 Административно-бытовой корпус 411 – – – – – 
 

Таблица 5
Бухгалтерские данные основной производственной площадки

№ 
п/п Наименование объекта Площадь, 

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 Склад баллонов 260  – – – – – 
2 Вспомогательный корпус 1 140  2 307 – – – – 
3 Зарядная 600  50 – – – – 
4 Энергоблок 2 127  3 115 – – – – 
5 Вспомогательный корпус 100  53 – – – – 
6 Главная понижающая станция с 

одним трансформатором 
– – – – – – 

7 ТП-12 кабель сети 58  154 – – – – 
8 Корпус № 1А – расширение – 5 818 – – – – 
9 Здание пожарного депо – – – – – – 

10 Корпус № 1 12 812  11 137 – – – – 
11 Корпус № 3 6 740  13 225 – – – – 
12 Бытовой корпус 24 921  5 032 – – – – 
13 КПП основной площадки 48  21 – – – – 
14 Корпус № 1А 14 970  11 214 – – – – 
15 Насосная 1-го подъема 104  – – – – – 
16 Железобетонный резервуар – – – – – – 
17 Насосная станция 1-го подъема 

с 4-мя скважинами 
– – – – – – 

18 Нефтеловушки – – – – – – 
19 Корпус № 3 (незавершенное строи-

тельство) 
12 812  309 – – – – 

 Примечание. Составлено авторами.
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Площадь зданий – 76 692 кв. м.
Объекты находятся на балансе ФНПЦ

ЗАО НПК(О) «Энергия», право собственно-
сти не зарегистрировано.

Землеотводные документы в стадии
оформления, сделаны геосъемки, межевые
дела. Оформление приостановлено в связи с
отзывом доверенностей.

6. Вспомогательная производственная
площадка (г. Россошь, ул. Мира).

Суммарная площадь земельных участ-
ков обеих площадок – 224 142 кв. м.

Площадь зданий – 14 535 кв. м (табл. 6).
Объекты находятся на балансе ФНПЦ

ЗАО НПК(О) «Энергия», право собственно-
сти не зарегистрировано.

Землеотводные документы в стадии
оформления, сделаны геосъемки, межевые
дела. Оформление приостановлено в связи с
отзывом доверенностей.

Объекты
социальной инфраструктуры

1. Спортивно-оздоровительный комплекс
«Энергия» (г. Воронеж, ул. Ворошилова, 1а).

Площадь земельного участка  –
50 332 кв. м.

Площадь зданий – 9 900,5 кв. м.
Балансовая стоимость – 39 115 тыс. руб.

Право собственности на объекты заре-
гистрировано в ГУЮ.

Земельный участок на праве бессрочно-
го пользования, землеотводные документы
оформлены, право зарегистрировано в ГУЮ.

Объекты обременены арестом на осно-
вании сводного исполнительного производства
от 20.09.1999 г. и обеспечительных мер по иску
Воронина, также объекты незавершенного
строительства литер А1, А2; А3, А4 переда-
ны на реализацию в Региональный расчетный
центр по реализации арестованного имущества
за сумму 1 млн 800 руб.

Жалобы ФНПЦ ЗАО НПК(О) «Энергия»
на действия судебных приставов отклонены.

2. Детский оздоровительный лагерь «Ле-
нинец» (г. Воронеж, Железнодорожный район,
п. Репное) (см. табл. 7).

Площадь земельного участка – 27 000 кв. м
предоставлена решением исполнительного коми-
тета № 377 от 30.07.1963 г.

Площадь зданий – 5 537 кв. м.
Право собственности на объект не за-

регистрировано, оформление технических пас-
портов приостановлено.

Земельный участок в соответствии с
Лесным кодексом был выставлен на конкурс.
ФНПЦ ЗАО НПК(О) «Энергия» подавало за-
явку. По устной информации сотрудников кон-
курс не состоялся, поскольку подана лишь

Таблица 6
Бухгалтерские данные вспомогательной производственной площадки

№ 
п/п Наименование объекта Площадь,

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 Гаражи для а/машин с эстакадой 1 140  – – – – – 
2 Гаражи для автомашин 1 060  – – – – – 
3 Временное размещение вспомогатель-

ных корпусов 
288  1 101 – – – – 

4 РТП-14 150  131 – – – – 
5 Здание корпуса I А 140  282 – – – – 
6 Котельная 1 700  3 408 – – – – 
7 Корпус № 1, 2, вспомогательный корпус 8 182  8 133 – – – – 
8 Промышленное здание 18  24 – – – – 
9 Склад кирпичный 1 372  – – – – – 

10 Проходная вспомогательной площадки 24  15 – – – – 
11 Склад СК-250 85  – – – – – 
12 Мазутонасосная 144  – – – – – 
13 Насосная 2-го подъема 104  – – – – – 
14 Канализац. насосная станция 128  – – – – – 
15 Насосная станция I подъема  

с 5-ю скважинами 
– – – – – – 

 Примечание. Составлено авторами.
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одна заявка. Официальный ответ не получен.
К земельному участку есть интерес треть-
их лиц (В.В. Волков). Необходимо найти путь
оформления земельного участка на концерн
«Энергия». Без кадастрового плана зарегис-
трировать право собственности на объект
невозможно.

3. База отдыха «Энергетик» (Воронежс-
кая область, Рамонский район) (табл. 8).

Площадь земельного участка – 1 056 кв. м.
Площадь зданий – 229 кв. м.
Землеотводные документы оформле-

ны на «Воронежэнерго». Между ФНПЦ
ЗАО НПК(О) «Энергия» и «Воронежэнер-
го» подписан договор субаренды земель-
ного участка.

4. Объекты, находящиеся на балансе
ООО «Труд» (г. Воронеж) (табл. 9).

Таблица 7
Бухгалтерские данные детского оздоровительного лагеря «Ленинец»

№ 
п/п Наименование объекта Площадь, 

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 Жилой корпус № 8 2 304 – – – + – 
2 Жилой корпус № 7 576 – – – + – 
3 Жилой корпус № 6 432 104 – – + – 
4 Приемная директора 64 19 – – + – 
5 Дом сторожа 48 – – – + – 
6 Душевая-прачечная 168 0.7 – – + – 
7 Столовая 573 158 – – + – 
8 Жилой корпус № 5 180 – – – + – 
9 Водонапорная башня 16 – – – + – 
10 Гостевой домик 64 – – – + – 
11 Общежитие 72 19 – – + – 
12 Овощехранилище 60 – – – + – 
13 Жилой корпус № 4 180 35 – – + – 
14 Жилой корпус № 3 180 – – – + – 
15 Жилой корпус № 2 180 – – – + – 
16 Жилой корпус № 1 180 – – – + – 
17 Склад имущества 60 – – – + – 
18 Эстрада 200 2 – – + – 
19 Туалеты – 19 – – + – 

Примечание. Составлено авторами.

Таблица 8
Бухгалтерские данные базы отдыха «Энергетик»

№ 
п/п Наименование объекта Площадь, 

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 3-этажный кирпичный домик 144 – – – + – 
2 Домик № 16 деревянный 10 – – – + – 
3 Домик № 7 деревянный 37 – – – + – 
4 Ангар 38 – – – + – 

 Примечание. Составлено авторами.

Таблица 9
Бухгалтерские данные ООО «Труд»

№ 
п/п Наименование объекта Площадь, 

кв. м 

Балансовая 
стоимость, 
тыс. руб. 

Обременения Наличие 
техпас-
порта 

Наличие 
регистра-

ции Аренда Арест 

1 ул. Матросова, 135 438,1 – – – + – 
2 ул. Броневая, 6 5 067 – – – + – 
3 ул. Броневая, 12 4 866,7  – – + – 

 Примечание. Составлено авторами.
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Далее представлены объекты, отчуж-
денные у ФНПЦ ЗАО НПК(О) «Энергия»
(табл. 10):

1) до сентября 2003 г.;
2) после сентября 2003 года.

Мероприятия,
направленные на увеличение

эффективности использования
имущественного комплекса

Одним из направлений повышения эффек-
тивности использования имущественного ком-

плекса является увеличение доходной части
бюджета за счет расширения площадей, сда-
ваемых в аренду. Работу по решению этой
задачи необходимо организовать по следую-
щим направлениям:

1. Сдать в аренду свободные площади.
На данный момент площади, которые

полностью готовы к сдаче в аренду, практи-
чески отсутствуют, а площади, требующие
проведения незначительных работ, которые
возможно выполнить, в том числе силами
арендаторов, и возможные поступления от их
аренды приведены в таблице 11.

Таблица 10
Данные по объектам, отчужденные у ФНПЦ ЗАО НПК(О) «Энергия»

№ 
п/п 

Наименование 
объекта 

Адрес Площадь 
земельного 

участка, 
кв. м 

Площадь 
помещения, 

кв. м 

Правообладатели 

До сентября 2003 г. 
1 Часть корпуса 3, 3а Пл. ВЭМЗ, 

ул. Красно-
армейская, 54 

791 1 491,8 ООО «Веллер», ООО 
«Монитор-сервис» 

2 Земельный участок Пл. СОК, ул. Воро-
шилова, 1а 

4 500  – Воронежская областная 
общественная физкультурно-
спортивная организация 
«Юность России» 

3 Земельный участок Пл. НПК-5, 
ул. Станкевича, 45 

1 428 – ООО «Солвер» и ФСС (фонд 
социального страхования) 

4 Отдельно стоящее 
здание 

Кирова, 9 1 265,8  – ООО «УНИТА» 

5 Отдельно стоящее 
здание 

Ул. Зеленко, 22  4 204 Западная группа пограничных 
войск 

6 Отдельно стоящее 
здание 

Ул. Чебышева 32 200 6 815,8 ООО «Воронежский 
маслоэкстракционный завод» 

7 Земельный участок Пер. Красно-
пресненский, 
ул. Бестужева 

6 256 – ООО «Воронежрегионгаз» 
Лесникова А.Ф., Лесников С.Н. 

8 Профилакторий г. Россошь, 
ул. Маршака, 61 

7 080 – Администрация Россошанского 
района 

9 Корпус СТК Московский прос-
пект, 97 

22 370 20 000  Западная группа пограничных 
войск; общественный фонд 
«Надежда»; ООО «Аргус»; 
ООО «Имущество» 

10 Земельный участок Ул. Куцыгина, 15а 3 456 – Управление федерального каз-
начейства Министерства финан-
сов Российской Федерации по 
Воронежской области 

После сентября 2003 г. 
11 Корпус № 1, часть 

корпуса № 2 
Пл. ВЭМЗ, 
ул. Красноармей-
ская, 54 

11 484  ООО «Производственно-
инвестиционная компания» 

12 Земельный участок Ул. Куцыгина, 15а 4 044 – ООО «Соцсфера ЭНВО» 
13 Здание РСУ Пл. НИИ 20-летия 

Октября, 90 
950 1 073 Скороход О.И. 

14 Корпус № 5 Пл. НИИ 20-летия 
Октября, 90 

11 484 20 852 ООО «Перекресток» 

ИТОГО 95 728,8 54 436,6  
 Примечание. Составлено авторами.
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Таблица 11
Арендные поступления

Площадка Площади, м2 Сумма 
поступлений, руб. 

ВЭМЗ 3 294 440 000 
НПК-5 2 266,65 150 000 
Основная площадка в г. Россошь 462 30 000 

 Примечание. Расчеты авторов.

Для подготовки вышеуказанных площа-
дей к сдаче в аренду необходимо проведение
следующих мероприятий:

Площадка ВЭМЗ.
– Перенос проходной АБК (400 м2, пред-

полагаемая сумма – 100 000 руб. в месяц).
– Завершение перемещения технической

библиотеки (900 м2, предполагаемая сумма –
180 000 руб. в месяц).

– В корпусе № 8 выгородить 280 м2 про-
изводственных помещений, после чего эта
площадь может быть сдана во внутреннюю
аренду (предполагаемая сумма – 17 000 руб.
в месяц).

Сдача в аренду клуба, занимающего
1 000 м2 на 4-м этаже корпуса АБК, в силу ма-
лого спроса на объекты такого типа крайне
затруднительна.

4, 5 этажи полукруглой вставки АБК мо-
гут использоваться под размещение развле-
кательных комплексов (350 м2, предполагае-
мая сумма – 60 000 руб. в месяц).

Практически готовы к сдаче во внутрен-
нюю аренду 100 и 90 м2 в подвале корпуса
№ 4 и в корпусе № 8 соответственно (предпо-
лагаемая сумма – 11 000 руб. в месяц).

Не эффективно сдана в аренду столовая
на 1-м этаже АБК (900 м2, при перезаключе-
нии договора аренды предполагаемая сумма
дополнительных поступлений – 150 000 руб. в
месяц).

Площадка НПК-5.
– Выгораживание части площадки: кор-

пус № 6 и прилегающая к нему территория,
мелкий ремонт системы отопления расширят
возможность сдачи в аренду самого корпуса
и других построек во дворе (предполагаемая
сумма – до 110 000 руб. в месяц).

– Выгораживание части производствен-
ных помещений на 2-м этаже корпуса № 1
(350 м2). Переговоры по заключению догово-
ра и проведению работ силами арендатора

ведутся, предполагаемая сумма – 40 000 руб.
в месяц).

Основная площадка в г. Россошь.
Офисные помещения в 3-м и бытовом

корпусах 150 и 312 м2 соответственно (пред-
полагаемая сумма – до 30 000 руб. в месяц).

Площадка НИИ.
Для сдачи в аренду корпуса ИЛК (полез-

ная площадь 6 000 м2) необходимо:
– получение согласия руководства (соб-

ственников), арендная деятельность на данном
объекте возможна только под их гарантии;

– проработка схем сдачи в аренду;
– обеспечение охраны объекта.
Ведение арендной деятельности на дан-

ном объекте позволит увеличить сдаваемые
площади на 6 000 м2 и обеспечит дополнитель-
ные поступления на 1 500 000 руб. в месяц.

Рассмотрение возможности сноса вспо-
могательных построек на территории площад-
ки и организация парковки обеспечит допол-
нительную привлекательность корпуса ИЛК.

2. Подготовить и сдать в аренду площа-
ди, занятые оборудованием.

Площади, занятые оборудованием, неис-
пользуемым в производстве, приведены в таб-
лице 12.

3. Подготовить и сдать в аренду площади,
требующие дополнительных капиталовложений.
Данные по площадям, требующим дополнитель-
ных капиталовложений, приведены в таблице 13.

Для подготовки к сдаче в аренду необ-
ходимо проведение ремонтно-восстанови-
тельных работ (ремонт кровли, инженерных и
коммуникационных сетей).

Кроме того, ввод в эксплуатацию котель-
ной на площадке ЛИМП, а также ремонт зда-
ний и сооружений позволит перевести часть
производства с воронежских площадок в
ЛИМП, высвободив при этом до 7 000 м2 пло-
щадей для сдачи в аренду (предполагаемая
сумма до 1 000 000 руб. в месяц).
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4. Необходимые организационные ме-
роприятия:

– оптимизация управленческого учета;
– положение о планировании и контроле

доходов от аренды;
– разработка системы внутренней отчет-

ности;
– формирование пакетов документов для

каждого объекта недвижимости. Положение
о системе классификации и учета фондов пло-
щадей. Учет распределения площадей [Ефи-
мова, 2009];

– построение системы учета и контроля
арендных операций, позволяющей получать
оперативную отчетность по объектам недви-
жимости, договорам аренды и финансовым
расчетам по ним;

– алгоритмы ведения договорных отно-
шений [Маслова и др., 2006];

– система оценки эффективности аренд-
ной деятельности;

– регистрация права собственности на
объекты недвижимости в ГУЮ;

– завершение инвентаризации оборудо-
вания [Лысенко, 2012].

5. Дополнительно.
Проведение обследования строений, при-

знанных аварийными, с целью принятия решения
об их дальнейшем использовании [Лысенко, 2007]:

– на площадке ВЭМЗ: стоянка машин,
гараж;

– на площадке НПК-5: механический
участок;

Принятие решения о сносе аварийных
зданий, не подлежащих восстановлению:

– на площадке НПК-5: корпус № 4, часть
склада ОТК производственного отдела.

Решение вопроса о целесообразности
содержания остатка корпуса № 2 на площад-
ке ВЭМЗ и возможности его продажи.

Рассмотрение вопроса о реализации ин-
вестиционного проекта на площадке НПК-5.

В целях повышения эффективности ис-
пользования объектов недвижимости ФНПЦ
ЗАО НПК(О) «Энергия» руководству кон-
церна рекомендуется запланировать следую-
щие мероприятия:

– оптимизация (сокращение) промышлен-
ных площадей путем реорганизации производ-
ства, избавления от нерентабельных проектов
[Шеремет, 2020];

– организация на площадке по адресу
ул. Красноармейская, 54 бизнес-центра общей
площадью 11,6 тыс. кв. м с элементами об-
щественного питания, конференц-залом [Ше-
ремет и др., 2008];

– реализация инвестиционного проекта
с привлечением местного и иногороднего ка-
питала по оборудованию на базе объекта не-
завершенного строительства по адресу ул. Во-
рошилова, 1а полноценного спортивно-оздоро-
вительного комплекса [Шеремет, 2009];

Таблица 12
Данные по площадям, занятым оборудованием, не используемым в производстве

Площадка Площади, м2 Сумма 
поступлений, руб. 

ВЭМЗ 468 25 000 
НПК-5 1 061 106 100 
Основная площадка в г. Россошь * 22 600 * 

 Примечание. Составлено авторами. * – предлагается площади, расположенные в г. Россошь, рассмат-
ривать для сдачи в аренду именно как производственные площадки или рассмотреть вопрос о частичном
переносе производства на данные площади. Для освобождения вышеуказанных площадей необходимо про-
извести демонтаж и вывоз оборудования, а также решение вопроса о его дальнейшем использовании.

Таблица 13
Данные по площадям, требующим дополнительных капиталовложений

Площадка Площади, м2 Сумма 
поступлений, руб. 

ВЭМЗ 700 42 000 
НПК-5 468 50 000 
Основная площадка в г. Россошь* 10 230 500 000 

 Примечание. Составлено авторами.
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– повышение комфортабельности загород-
ных баз отдыха для организации круглогодично-
го отдыха (ДОЛ «Ленинец» и БО «Энергетик»);

– участие в совместных с областной
администрацией проектах и программах по
развитию городской и областной инфраструк-
туры (организация музея промышленности
Воронежской области, создание областного
научного центра с привлечением коммерчес-
ких и бюджетных организаций).

Все активы ФНПЦ ЗАО НПК(О) «Энер-
гия» в силу их состава, структуры и местопо-
ложения привлекательны для реализации раз-
личных инвестиционных проектов и программ,
но из-за сложностей, связанных с наложени-
ем арестов на объекты недвижимости и ухуд-
шением политического климата вокруг концер-
на, эта реализация в настоящее время невоз-
можна [Шеремет и др., 2014].

Заключение

В результате предложенной нами мето-
дики проведения экономического анализа ис-
пользования имущества, руководство пред-
приятия в любой момент может получить ин-
формацию об эффективности использования
ресурсов и резервах, направленных на его со-
хранность и повышение доходности его ис-
пользования. Благодаря внедрению предло-
женной методики сокращаются неоправдан-
ные затраты ресурсов.

За счет повышения квалификации про-
изводительность труда работников финансо-
во-экономического отдела, бухгалтерии и ра-
ботников кадрового отдела возрастет.

Сотрудники, зная, что имущество конт-
ролируется и рассчитывается эффективность
его использования, будут выполнять свою ра-
боту более ответственно. Выявляются и лик-
видируются основные средства, не использу-
ющиеся в обороте и простаивающие, высво-
божденное оборудование сдается в аренду.
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