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Abstract. The peculiarities of agriculture, which require the creation of conditions for its development, retain the
importance of the role of the state in supporting the industry. The need for such participation is reinforced by the latest
trends in economy. Export orientation, digitalization, the coronavirus pandemic reinforce the political and economic
causes of state intervention. The purpose of this work is to consider key methods and priorities of state support for
agriculture and the possibility of their improvement and expansion under the influence of new requirements. Having
studied the mechanism of concessional lending to agriculture, it was concluded that it was effective and identified
some problems that served as a basis for identifying opportunities for its further improvement. It was concluded that
the state plays a dominant role in the development of small forms of agribusiness and the expansion of agricultural
export potential. The unique features of the COVID-19 pandemic, which faced not only the world but also Russian
economy, have opened up opportunities and created threats to agricultural development. The coronavirus pandemic
has given a powerful impetus to the massive introduction of digital technologies. The article considers possible
directions of developing methods and directions of state participation in agriculture.
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Аннотация. Особенности сельского хозяйства, требующие создания условий для его развития, сохра-
няют значимость роли государства в поддержке отрасли. Необходимость такого участия диктуется последни-
ми трендами, происходящими в экономике. Ориентация на экспорт, цифровизация, пандемия короновирус-
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ной инфекции усиливают политические и экономические причины вмешательства государства. Целью дан-
ной работы является рассмотрение ключевых методов и приоритетных направлений государственной под-
держки сельского хозяйства, возможности их совершенствования и расширения под влиянием новых требо-
ваний. Анализ механизма льготного кредитования сельского хозяйства позволил сделать вывод о его эффек-
тивности и обозначить некоторые проблемы, выступившие базисом для выявления возможностей его даль-
нейшего совершенствования, а также доминирующей роли государства в развитии малых форм агробизнеса
и расширении экспортного потенциала сельского хозяйства. Уникальные особенности пандемии COVID-19,
с которой столкнулась мировая в целом и российская экономика в частности раскрыла возможности и
создала угрозы для развития сельского хозяйства. Кроме того, она дала мощный импульс массовому внедре-
нию цифровых технологий.

Ключевые слова: сельское хозяйство, государственная поддержка, экспорт, цифровизация, пандемия
COVID-19, субсидирование, льготное кредитование, гранты.
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Введение

Президент Владимир Путин отметил, что
«российский АПК вышел на опережающие
темпы развития и укрепляет позиции как со-
временная, высокотехнологичная отрасль с
хорошим потенциалом качественного роста.
При этом важно сохранить набранную дина-
мику в отрасли, обеспечить внутренний ры-
нок и использовать те возможности, которые
открываются для экспорта продовольствия»
[Совещание о ситуации ...].

На наш взгляд, актуальным представля-
ется изучение методов и направлений государ-
ственной поддержки сельского хозяйства, а
также возможности их совершенствования и
расширения под влиянием новых требований.

Направления и методы
государственной поддержки

сельского хозяйства

Существовавшая с 2017 г. «единая субси-
дия» дестабилизировала условия деятельности
сельскохозяйственных товаропроизводителей.
Консолидация субсидии (действующие до этого
разрозненно 54 субсидии были объединены в 7 на-
правлений для субсидирования), преследовавшая
цель создания простой и прозрачной системы
выдачи денежных средств, не была достигнута.
Так, в некоторых регионах эта поддержка или не
осуществлялась совсем, или осуществлялась по
остаточному принципу. Невозможность ее адап-
тации и укрепления в системе государственной
поддержки сельскохозяйственной отрасли опре-
делила необходимость нового подхода.

В 2020 г. результатом изменения субсиди-
рования стала трансформация единой субсидии
и выделение компенсирующей и стимулирующей
субсидии. Так называемый механизм региона-
лизации государственной поддержки дает воз-
можность самостоятельного выбора приорите-
тов в сельском хозяйстве, стимулируя при этом
точки ростра отрасли и развивая наиболее перс-
пективные направления [Минпромторг России ...].

Поддержка сельскохозяйственного про-
изводства по отдельным отраслям растение-
водства и животноводства осуществляется
посредством получения компенсирующей суб-
сидии, предполагает предоставление бюджет-
ных ассигнований на поддержание доходнос-
ти сельскохозяйственных товаропроизводите-
лей (компенсация выпадающих доходов).

Компенсирующая субсидия предоставля-
ется 84 регионам России. Основой ее формиро-
вания служат ретроспективные данные регио-
нов, исходящие из доли каждого региона в об-
щем значении показателей по стране. Объем
средств, выделенных на эти цели в 2020 г., ра-
вен 34,2 млрд руб. [Распределение субсидий ...].

Стимулирующая субсидия направляется
регионам, выбравшим приоритетные отрасли, ко-
торые станут базисом развития сельскохозяй-
ственного производства. Целевые получатели
такой субсидии представлены сельскохозяй-
ственными товаропроизводителями (за исключе-
нием граждан, ведущих личное подсобное хозяй-
ство, и сельскохозяйственных кредитных потре-
бительских кооперативов) научными и образова-
тельными организациями. Последние в процессе
научной, научно-технической и/или образователь-
ной деятельности осуществляют производство
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сельскохозяйственной продукции, ее первичную
и последующую (промышленную) переработ-
ку в соответствии с установленным перечнем.

На примере Волгоградской области ба-
зовые ставки компенсирующих субсидий на
2020 г. составляют:

– несвязная поддержка в растениевод-
стве (возмещение части затрат) на 1 га пло-
щади, занятой зерновыми, зернобобовыми,
масличными (за исключением рапса и сои) –
от 177,57 руб. до 391,46 руб. (2,1–4,6 евро на
га) в зависимости от района;

– поддержка в растениеводстве на 1 га пло-
щади, занятой кормовыми сельскохозяйствен-
ными культурами – 747 руб. (8,8 евро на га) на
богарных землях, 3 735 руб. (44 евро на га) на
орошаемых землях, 6 237 руб. (73 евро на га) на
орошаемых землях в полупустынной зоне; овощ-
ными культурами открытого грунта – 15 000 руб.
(176 евро на га) для земель в полупустынной
зоне и 9 000 руб. (106 евро на га) для остальных
территорий [Приказ от 22.01.2020 № 9];

– поддержка в молочном скотоводстве
(возмещение части затрат) на 1 л реализован-
ного или отгруженного на переработку молока
– от 1,55 руб. до 3,50 руб. (1,8–4,1 евроцента на
литр) в зависимости от поголовья коров и их про-
дуктивности [Приказ от 18.03.2020 № 79].

Предполагается, что разделение субсидии
на компенсирующую и стимулирующую будет
способствовать рационализации государствен-
ной поддержки и выделению средств на целе-
вые потребности регионов. Однако вопрос оп-
ределения приоритетов и механизма распреде-
ления средств остается открытым. Как и лю-
бая форма поддержки, данный механизм не ли-
шен недостатков. Риск, что распределение суб-
сидий будет асимметричным (средства будут

направлены отдельным организациям в регио-
нах), присутствует.

Для повышения эффективности и оптими-
зации механизма компенсирующей и стимули-
рующей субсидии Министерством сельского
хозяйства проводится работа по корректиров-
ке данной формы поддержки, готовится пакет
изменений по упрощению процесса доведения
субсидий и повышению гибкости этого меха-
низма при сохранении действующей структу-
ры и подхода к субсидированию.

Важным направлением господдержки
является предоставление грантов на создание
и развитие малых форм хозяйствования.
С 2019 г. реализуется федеральный проект
«Создание системы поддержки фермерства
и сельской кооперации». На его финансирова-
ние предусматривается 5,3 млрд руб.
(75,71 млн евро), а общий объем господдерж-
ки малых форм хозяйствования в текущем году
составляет 16,3 млрд руб. (232,86 млн евро).

Основой федерального проекта стал ком-
плекс эффективных мероприятий, способству-
ющих развитию малого агробизнеса, в том
числе дополнительные меры государственной
поддержки: создание и развитие К(Ф)Х (грант
«Агростартап»), создание и развитие СПоК,
обеспечение деятельности и достижение по-
казателей эффективности центров компетенций
в сфере сельскохозяйственной кооперации и
поддержки фермеров (см. таблицу).

Новым направлением государственной
поддержки сельскохозяйственной отрасли ста-
ла реализация с 1 января 2017 г. механизма
льготного кредитования агропромышленного
комплекса. Коммерческие банки, принимаю-
щие участие в данном механизме, имеют пра-
во на получение субсидии (возмещение недо-

Таблица
Результаты финансирования и план Федерального проекта «Создание системы

поддержки фермеров и развитие сельской кооперации»

Меры государствен-
ной поддержки 

2019 2020 (план) 
Финансирование, 

млрд руб. 
Число бюджето-

получателей 
Результаты Финансирование, 

млрд руб. 
Число бюджето-

получателей 
Грант «Агростартап» 4,88 2 067 К(Ф)Х 3 304 рабочих 

мест 
3,45 1 076 К(Ф)Х 

Субсидии СПоК 0,55 237 СПоК 15 823 новых 
членов 

0,25 85 СПоК 

Субсидии Центрам 
компетенций 

0,91 83 центра 
компетенций 

89 450 единиц 
услуг 

0,12 83 центра 
компетенций 

Примечание. Составлено по:  [Основные направления ...].
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полученных ими доходов в размере 100 %
ключевой ставки Банка России по кредитам,
выданным по ставке не более 5 %).

С целью оценки эффективности данного
механизма в 2019 г. Научно-исследовательс-
ким финансовым институтом Министерства
финансов Российской Федерации проводился
опрос сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей всех видов хозяйств с позиции его дос-
тупности, условий получения, возникающих
проблем и возможных предложений по совер-

шенствованию (рис. 1). Следует отметить,
что такие анкеты необходимы для формиро-
вания базы запросов получателей льготного
кредитования, что является основой взаимо-
действия агробизнеса и государства.

Респонденты, которые ответили «Нет, не
эффективен» и «Скорее нет, чем да» (25,79 %
от всего количества участвующих), обозначи-
ли некоторые проблемы, выступающие осно-
ванием для дальнейшего совершенствования
механизма льготного кредитования (рис. 2).

 

скорее да, чем нет 

скорее нет, чем да 

Рис. 1. Ответы респондентов об эффективности механизма льготного кредитования АПК
Примечание. Составлено по: [Эффективность льготного кредитования ...].

Рис. 2. Ответы респондентов на вопрос «Считаете ли Вы эффективным механизм льготного кредитования АПК?»
в рамках «Нет, не эффективен» и «Скорее нет, чем да»

Примечание. Составлено по: [Эффективность льготного кредитования ...].
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Основной проблемой, которую подтвер-
дили 38 %  сельскохозяйственных товаропро-
изводителей, является сложная процедура
оформления документов. Длительный период
заявки отметили 5 % респондентов. Зачастую
такой момент в процедуре получения льгот-
ного кредита приводит к отсутствию его по-
требности в получении и негативным послед-
ствиям при непрерывном ведении агробизне-
са. На недоступность такой формы поддерж-
ки указали 23 % опрошенных.

В механизме льготного кредитования из
утвержденных Министерством сельского хо-
зяйства Российской Федерации коммерческих
банков в большей степени принимают учас-
тие Россельхозбанк и ПАО Сбербанк, что
ведет к снижению конкуренции [Эффектив-
ность льготного кредитования ...].

В целом механизм льготного кредитова-
ния зарекомендовал себя одним из действу-
ющих механизмов государственной поддер-
жки сельского хозяйства.

Развитие экспорта также является пер-
спективным направлением сельского хозяй-
ства. Осознавая эту значимость, государство
приняло и реализует Федеральный проект
«Экспорт продукции АПК». По мнению пред-
ставителей отрасли, субсидии являются са-
мой важной мерой государственной поддер-
жки, способствующей экспорту продукции
(54 %). На важность такой меры государ-
ственной поддержки, как снижение налогов
и пошлин, чаще указывали представители ма-
лого и среднего агробизнеса (годовая выруч-
ка менее 2 млрд руб.) (41 %), в то время как
только 14 % представителей крупного биз-
неса отметили значимость данной меры.
Доля тех, кто подчеркивает важность созда-
ния рыночной инфраструктуры, выше среди
представителей крупных компаний, нежели
среди компаний малого и среднего агробиз-
неса (43 % против 24 % соответственно)
[Обзор рынка ...].

По итогам первого полугодия 2020 г. Рос-
сия поставила на внешние рынки продукции АПК
общей стоимостью более 13 млрд долларов
США. Это на 2 млрд долларов, или на 18 %,
больше по сравнению с аналогичным периодом
прошлого года. Ведущим покупателем отече-
ственной продукции АПК в 2020 г. является Ки-
тай, импортировавший российского продоволь-

ствия на сумму 1,9 млрд долларов, что на 35 %
больше, чем в первом полугодии 2019 года. На
втором месте находится Турция с показателем
1,5 млрд долларов (+42 %), на третьем – Казах-
стан, объем поставок в который составил 974 млн
долларов (+20 %) [Экспорт продукции АПК ...].

За первые шесть месяцев текущего года
положительную динамику экспорта АПК про-
демонстрировали практически все основные
группы товаров. Главными драйверами стали
растительные масла и зерновые культуры,
значительный рост зафиксирован в категори-
ях мясной продукции и сахара. Наращиванию
поставок способствуют меры государствен-
ной поддержки, направленные на стимулиро-
вание производства продукции и ее сертифи-
кацию. Министерством сельского хозяйства
и другими ведомствами ведется активная
работа по открытию и расширению доступа
для отечественных производителей на перс-
пективные зарубежные рынки.

По итогам 2020 г. в соответствии с пас-
портом федерального проекта «Экспорт про-
дукции АПК» Россия должна экспортировать
сельскохозяйственной продукции и продоволь-
ствия на 25 млрд долларов. Реализуемые меры
государственной поддержки позволят достичь
целевых показателей.

Механизм предоставления льготных кре-
дитов экспортерам направлен на поддержку
экспортно-ориентированных предприятий и
способствует наращиванию объемов произ-
водства сельскохозяйственной продукции, во-
стребованной на внешних рынках. В настоя-
щее время в программе принимают участие
7 системно значимых банков, которыми вы-
дано уже свыше 40 млрд руб. кредитных
средств. Предприятия получают возможность
воспользоваться кредитными средствами по
льготной ставке при условии увеличения про-
изводства конкурентоспособной продукции.

Вектором современного этапа развития
экономики становится ее цифровизация. По оцен-
кам Департамента цифрового развития и управ-
ления государственными информационными
ресурсами АПК Министерства сельского хозяй-
ства России, за счет цифровизации сельского
хозяйства объем рынка ИКТ в АПК должен
увеличиться в ближайшие годы в 5 раз, с
400 млрд руб. в 2017 г. до 2 трлн руб. в 2024 году.
С учетом потенциала и необходимости данного
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направления реализуется ведомственный про-
ект «Цифровое сельское хозяйство».

Применение цифровых технологий спо-
собствует функционированию и повышению
эффективности сельского хозяйства (см. об
этом: [Трендов и др., 2019]) Так, использова-
ние мобильных приложений позволит сельс-
кохозяйственным товаропроизводителям по-
лучать информацию о ценах, сократит случаи
нарушения рыночного равновесия и обеспе-
чит планирование производственных процес-
сов. Способность современных технологий
заключается в своевременном реагировании
на вспышки болезней и вредителей, неурожай,
климатические изменения; аграрии, получив
оповещения, заблаговременно изменят свои
действия с учетом прогноза погоды. Про-
граммное обеспечение играет значимую роль
в отрасли, направлено на планирование ресур-
сов сельскохозяйственных товаропроизводи-
телей, способствует оптимизации процесса от
закупок до производства и сбыта, позволяет
реагировать на проблемы связанные с охра-
ной окружающей среды и т. д.

Цифровые технологии, основой которых
выступает искусственный интеллект, способ-
ствуют повышению эффективности управле-
ния агробизнесом. С помощью таких техно-
логий, не требуя физического присутствия са-
мого фермера, осуществляется оценка состо-
яния поля и мониторинг за каждым этапом
производственного цикла, оптимизация ис-
пользования ресурсов.

Сельскохозяйственные роботы («агробо-
ты») в ближайшее время  окажут сильное воз-
действие на сельское хозяйство. Их возмож-
ности заключаются в измерении расходов
воды, оптимизации полива.

Перечисленные преимущества примене-
ния цифровых технологий сдерживаются про-
блемами, среди которых можно выделить
ключевые:

– недостаточность или полное отсут-
ствие финансовых средств у большинства
сельскохозяйственных производителей для
внедрения ИКТ;

– дефицит квалифицированных кадров;
– недостаточное развитие цифровой ин-

фраструктуры в сельской местности;
– низкая информированность о возмож-

ностях цифровых технологий;

– неопределенность правового статуса,
недостаточное финансирование на всех уров-
нях (федеральном, региональном и местном),
слабое кадровое обеспечение, отсутствие
единых информационных баз, низкая инфор-
мативность сайтов информационно-консульта-
ционных служб;

– высокая импортозависимость (отсут-
ствие производства необходимого количе-
ства средств Интернета вещей российско-
го производства).

Угрозы и возможности
развития сельского хозяйства
в условиях стресс-факторов:

последствия пандемии COVID-19

Достаточно сложно оценить последствия
пандемии в силу необычности такого кризи-
са, однако сделать некоторые выводы и дать
прогнозы развития сельского хозяйства в этих
условиях предоставляется возможным. От-
расль ориентирована на базовые потребнос-
ти, и в этом заключается преимущество в кри-
зисный период.

АПК не затронул продолжительный пе-
риод нерабочих дней, введенный с целью
борьбы с пандемией, и он не был официально
признан сектором экономики, пострадавшим
от COVID-19. Однако, по оценке Националь-
ного рейтингового агентства, добавленная сто-
имость в сельском и лесном хозяйстве, рыбо-
ловстве и рыбоводстве из-за режима само-
изоляции в 2020 г. сократится на 5,1 % [По-
следствия пандемии ...].

Воздействие COVID-19 на отрасль вы-
разилось прежде всего в необходимости пе-
рестройки всех производственных и обеспе-
чивающих процессов так, чтобы не допустить
распространение вируса на предприятиях.
Последние несут дополнительные издержки
на профилактические мероприятия (дезинфек-
ция, средства защиты для сотрудников и т. д.).
Расходы средних и крупных представителей
агробизнеса в условиях пандемии достигли
десятки миллионов рублей в месяц.

Связанное с коронавирусом закрытие
границ привело к перестройке логистичес-
ких цепочек. Это поставило под угрозу по-
ставки средств производства, которые в
свою очередь являются жизненно важны-
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ми (семяна, средства защиты растений, кор-
мовые добавки, пищевые ингредиенты
и т. п). По данным Министерства сельско-
го хозяйства, доля иностранных кормовых
добавок по отдельным позициям достигает
100 %. В валовом объеме используемых се-
мян доля российских составляет всего 20 %.
Долю импортной продукции на рынке вете-
ринарных препаратов эксперты оценивают
в целом на уровне 60–65 %. Ограничения на
передвижение между странами сделало не-
возможным оперативное привлечение зару-
бежных инженерно-технических специали-
стов, что негативно повлияло на темпы мон-
тажа и пуско-наладочные работы для ряда
крупных проектов АПК («Мираторг», «Чер-
кизово», «Белая дача», «Русагро», «Ума-
лат»). Не менее значимой проблемой стало
обеспечение сезонным персоналом, потреб-
ность в котором составляет до 500 тыс. чел.
[Последствия пандемии ...; Пандемия коро-
навируса и экономический кризис ...].

Пандемия нарушила товаропроводящую
сеть, в особенности это коснулось малых и
средних форм агробизнеса. Крестьянские
(фермерские) хозяйства традиционно реали-
зовывали свою продукцию на небольших яр-
марках, нестационарных торговых точках,
которые оказались закрыты [Бизнес в эпоху
коронавируса ...].

Пандемия оказала влияние и на органичес-
кое сельское хозяйство. С одной стороны, спрос
на органические продукты питания за период
самоизоляции вырос на 15–20 % в сравнении с
аналогичным периодом прошлого года. По окон-
чании пандемии тренд на органическую и в це-
лом более здоровую продукцию закрепится и
будет способствовать росту органического про-
изводства [Существенного падения ...].

С другой стороны, органическая продук-
ция нацелена на потребителя с достатком
средним и выше среднего, а в период эконо-
мического кризиса падает покупательная спо-
собность населения. Граждане, сохранившие
свои доходы, стараются увеличить сбереже-
ния и сократить траты. Данный фактор ока-
жет тормозящее воздействие на развитие эко-
сектора.

В связи с этим производители и перера-
ботчики органической продукции отмечают
необходимость специальных мер поддержки,

чтобы выровнять условия, при которых рабо-
тают представители классического сельско-
го хозяйства и органического производства.
К таковым могут быть отнесены дотации про-
изводителям органики на сертификацию, за-
купку биопрепаратов и биоудобрений, увели-
ченная погектарная поддержка и поддержка
на литр молока, особенно в период конверсии,
развитие переработки органической продук-
ции [Последствия пандемии ...]

Во время пандемии, по результатам про-
веденного президентом Российской Федера-
ции отдельного совещания, посвященного те-
кущей ситуации в сельском хозяйстве и пи-
щевой промышленности, было принято реше-
ние об усилении мер государственной поддер-
жки на фоне коронавирусного кризиса. Эти
меры прописаны в проекте Общенациональ-
ного плана действий, направленного на вос-
становление занятости и доходов населения,
рост экономики и долгосрочные структурные
изменения на 2020–2021 гг.:

– докапитализация Росагролизинга
(6 млрд руб.);

– субсидирование тарифов на перевозку
овощной продукции, минеральных удобрений,
продуктов переработки семян масличных куль-
тур для субъектов ДФО (1 млрд руб.);

– пролонгация на срок до 1 года действу-
ющих краткосрочных кредитов и отсрочки по
выплате основного долга и процентов, прихо-
дящихся на 2020 г. по ранее заключенным
льготным инвестиционным кредитам, увели-
чение объемов льготного кредитования сель-
скохозяйственных производителей и предпри-
ятий пищевой промышленности (4 млрд руб.);

– создание единой цифровой платформы
выявления, оценки и ввода в сельскохозяй-
ственный оборот земель сельскохозяйственно-
го назначения, включающее инвестиционную
интернет-площадку, на которой потенциальный
инвестор в сфере АПК сможет получить гото-
вое решение по ведению сельскохозяйственной
деятельности, наиболее востребованной в со-
ответствующем регионе (1,5 млрд руб).

Заключение

Аграриям предстоит большая работа по
преодолению последствий кризиса и восста-
новлению рынка. В таких условиях роль госу-
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дарства в развитии сельского хозяйства ста-
новится крайне важной и необходимой. Отрас-
ли потребуется поддержка банковского сек-
тора в предоставлении особых условий кре-
дитования и увеличение ее финансирования.
Необходимо также поддержание роста поку-
пательской способности, так как стагнация
доходов населения в целом тормозит разви-
тие отрасли.

В условиях пандемии не исключена воз-
можность переформатирования федерально-
го проекта «Экспорт продукции АПК». Это
обусловлено современными вызовами: сниже-
нием емкости мирового рынка, падением пла-
тежеспособного спроса, обострением конку-
ренции [Последствия пандемии ...].

Принятый механизм льготного кредито-
вания сельского хозяйства позволил повысить
доступность кредитования и снизить финан-
совую нагрузку на сельскохозяйственных то-
варопроизводителей. Целесообразно продол-
жать его совершенствовать: пересмотреть
возможности выдачи кредитов малым фор-
мам хозяйствования, ввести отсрочки плате-
жей в силу сезонности отрасли. Представля-
ется возможным, учитывая современные ус-
ловия, расширить перечень целевого исполь-
зования средств по данному механизму (вне-
дрение и сопровождение технологического
оборудования для цифрового сельского хозяй-
ства, российских организаций, разрабатыва-
ющих и внедряющих цифровые платформы и
программные продукты на предприятиях дан-
ной отрасли).

Учитывая возрастающую роль каче-
ственного доступа в Интернет по мере про-
должения цифровизации, пандемия COVID-19
дала мощный импульс к принятию новых мер
по ликвидации «цифрового разрыва» в форме
государственных инвестиций в инфраструкту-
ру, а также вызвала всплеск программ по уве-
личению количества подключений и распрос-
транению устройств для доступа в Интернет.

Одной из важнейших задач по стимули-
рованию цифровой трансформации сельского
хозяйства является подготовка и повышение
квалификации кадров. Представляется необ-
ходимым разработка и внедрение новых об-
разовательных программ, дисциплин и курсов
по цифровой сельской экономике, разработка
соответствующих учебников и пособий, орга-

низация тематических семинаров и вебинаров
и т. п. В первую очередь необходима подго-
товка специалистов в сфере Интернета вещей,
управления беспилотными летательными ап-
паратами (дронами), точного земледелия, ро-
ботизации производства и т. п. Для стимули-
рования деятельности ИКТ-компаний, рабо-
тающих в отдаленных сельских районах, пред-
ставляется необходимым выделение соответ-
ствующих целевых субсидий.
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