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Abstract. In modern conditions of Russian economy, to create an innovative product (or service) that meets
the requirements of users it is necessary to combine resources and competencies of several companies. Issues
related to the network integration of companies based on the creation of ecosystems are quite controversial. In
modern scientific literature there is no consensus on the definitions of an ecosystem and the ecosystem of the
financial technology market (fintech market). This substantiates the relevance of the study. In the context of the
dynamic development of financial technologies in Russia, new forms of organizing the interaction of enterprises for
the integration of innovative ideas, the development and creation of innovative goods and services are of particular
importance. The goal of this article is to determine the essence, features and prospects of developing the fintech
ecosystem of Russia. The article provides an overview of the main works devoted to substantiating the concept of
an ecosystem, analyzes the features and advantages of this form of organizing the financial technology market. The
authors clarify the definition “financial technology market ecosystem”, develop the classification of fintech
ecosystems, and formulate the main directions of state regulation of the fintech market ecosystem. The article
presents an analysis of priority initiatives aimed at the development of the Russian fintech ecosystem of the global
and Russian markets of innovative financial technologies and services determined from the results of the study.
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Аннотация. В современных условиях экономики России для создания инновационного продукта (либо
услуги), отвечающего требованиям пользователей, необходимо объединение ресурсов и компетенций не-
скольких компаний. Вопросы, связанные с сетевой интеграцией компаний на основе создания экосистем,
являются достаточно дискуссионными. В современной научной литературе нет единства мнений по поводу
определения понятий «экосистема» и «экосистема рынка финансовых технологий» (финтех-рынка). Это
доказывает актуальность проведенного исследования. В условиях динамичного развития финансовых техно-
логий в России особое значение приобретают новые формы организации взаимодействия предприятий для
интеграции инновационных идей, разработки и создания инновационных товаров и услуг. Целью данного
исследования является определение сущности, особенностей и перспектив развития финтех-экосистемы
России. В статье приводится обзор основных работ, посвященных обоснованию понятия экосистемы, анали-
зируются особенности и преимущества данной формы организации рынка финансовых технологий. В ре-
зультате проведенного исследования было уточнено понятие «экосистема рынка финансовых технологий»,
разработана классификация финтех-экосистем, сформулированы основные направления государственного
регулирования экосистемы финтех-рынка. В статье представлен анализ приоритетных инициатив, направлен-
ных на развитие финтех-экосистемы России и определенных по результатам исследования мирового и рос-
сийского рынков инновационных финансовых технологий и сервисов.

Ключевые слова: экосистема, рынок финансовых технологий, инновационные продукты, регулятив-
ные технологии, надзорные технологии.
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Введение

На российском рынке вслед за мировы-
ми трендами возникло новое явление, которое
получило название «экосистема». Это не сла-
боструктурированное нагромождение активов
и не аналог южнокорейских чеболей с их чет-
кой иерархией и централизацией, не промыш-
ленные или финансовые группы, связанные
вертикалями управления вниз от корпоратив-
ного центра. Бизнес самостоятельно находит
формы, которые наиболее органично вписы-
ваются в контекст XXI века. Наиболее адек-
ватным понятием для новой модели является
термин «экосистема».

В отличие от вертикальных структур
прошлого, экосистема носит условно сфери-
ческий характер. Ее элементы могут быть
разных масштабов и профилей, но они обра-
зуют между собой устойчивые связи, под-
держивают и дополняют друг друга. Возни-
кает сеть различных платформ, которые тя-
готеют к взаимной интеграции. Наиболее ве-
сомые участники становятся центрами при-
тяжения, создают вокруг себя основную ак-
тивность, но они не стремятся к тотальному
доминированию.

На микроуровне финтех-экосистемы
представлены экосистемами финтех-продук-
тов, которые, являясь своеобразными «хаба-

ми ценности», связаны с другими продукта-
ми, что способствует их дальнейшему росту.

Определенная экосистема финтех-про-
дукта позволяет другим продуктам использо-
вать его интерфейс в качестве посредника,
который будет доставлять их ценность до ко-
нечного пользователя. Компании, обязанные
предоставлять конкретное решение для удов-
летворения потребностей людей, делают это
с помощью определенного финтех-продукта,
что, в свою очередь, дает важное преимуще-
ство разработчикам финтех-продукта, заклю-
чающееся в росте его стоимости.

Стоимость финтех-продукта возрастает
без усилий компании-разработчика, то есть
компании не надо выделять ресурсы для раз-
работки его новых функций, поддержки, про-
движения.

Благодаря экосистеме предприниматель
увеличивает вероятность того, что продукт вой-
дет в привычку пользователей. Позволяя дру-
гим продуктам использовать его пользователь-
ский интерфейс, предприниматель дает пользо-
вателям новые функции. Это означает, что они
учатся делать больше вещей, проводят в серви-
се больше времени, оставляют данные, которые
позволят сделать продукт еще лучше и превра-
тить его в часть их повседневной жизни.

Идея продуктовых экосистем описыва-
ет ценность, которую обеспечивает взаимо-
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связь продуктов как для компаний, так и для
пользователей. Это существенно влияет на
процесс инновационного развития и распрост-
ранения, а также предлагает неограниченные
возможности для создания новых значимых
продуктов.

Таким образом, предприниматель, созда-
вая новый продукт или услугу, должен быть
ориентирован не только на совершенствова-
ние его функционала, но и на формирование
его будущей экосистемы.

Однако следует отметить, что экосисте-
ма важна не только для отдельного финтех-
продукта (на микроуровне), но и для финтех-
рынка в целом (на макроуровне).

Методология исследования

Создание экосистем в экономике соот-
ветствует междисциплинарному эволюцион-
ному подходу в анализе процессов и явлений,
который получил название «эволюционная
экономика».

Сам термин «экосистема» пришел в эко-
номику из биологии. Основная идея экосисте-
мы – это взаимосвязь. Благодаря взаимосвя-
зи элементы экосистемы растут. В то же вре-
мя возможность выживания экосистемы воз-
растает с увеличением числа связанных с
нею живых организмов (применительно к эко-
номике – это предприятия, организации или
любые другие институты).

Междисциплинарный эволюционный под-
ход в анализе процессов и явлений был реали-
зован в исследованиях российских и зарубеж-
ных экономистов, таких как О. Дяченко,
Г.Б. Клейнер, М.Ю. Шерешева, R. Ayres,
T. Power, G. Jerjia, M. Jacobides, C. Cennamo,
A. Gawer, R. Adner, M. Iansiti, R. Levien,
J. Moore, E. Autio и L.D.W. Thomas.

Так, например, R. Ayres проводит ана-
логии между природными процессами и сфе-
рами деятельности предприятий различных
отраслей экономики [Ayres, 2004]. Предпри-
ятия по своей сути аналогичны живым орга-
низмам. Они так же, как и живые организ-
мы, потребляют материальные ресурсы, пе-
рерабатывают их, производят готовую про-
дукцию или услугу, генерируют побочные
отходы и конкурируют между собой за те или
иные блага.

T. Power, G. Jerjian, рассматривая пре-
имущества различных экосистем, указывали
на следующее: «...В природе различные виды
помогают друг другу производить блага для
всего сообщества. Например, в коралловом
рифе присутствует сообщество, созданное на
базе кораллового полипа. Так и в бизнесе, эко-
система часто строится на основе одной ком-
пании, которая имеет большое количество
связей» [Power et al., 2001, p. 184].

Несмотря на cуществование в научной
литературе значительного числа определений
понятия «экосистема», общепринятая форму-
лировка еще не прозвучала.

Недостаточно исследованы направле-
ния, связанные с классификацией экосистем
и их особенностями.

Так, например, на основе работ таких
авторов, как M. Jacobides,  C. Cennamo,
A. Gawer, R. Adner, M. Iansiti, R. Levien,
J. Moore, можно сделать вывод, что экосис-
тема представляет собой сеть сотрудничаю-
щих и конкурирующих фирм, которые предла-
гают связанные продукты и услуги [Jacobides
et al., 2015; Adner, 2006; Iansiti et al., 2004;
Moore, 1996].

Согласно R. Adner, инновационные эко-
системы рассматриваются как механизмы
сотрудничества, с помощью которых фирмы
объединяют свои индивидуальные предложе-
ния в некоторое связное целое, которое ори-
ентировано на клиента [Adner, 2006].

Среди подходов к изучению взаимодей-
ствия компаний в рамках экосистем значимым
является сетевой подход. Так, например, в
своих исследованиях М.Ю. Шерешева просле-
живает эволюцию сетевой концепции и рас-
сматривает различные теоретические взгля-
ды на природу межфирменных сетей [Шере-
шева, 2010].

В работе E. Autio и L.D.W. Thomas эко-
система определяется как сеть взаимозави-
симых организаций, связанных с фокальной
фирмой, или платформой, включающей и про-
изводителя, и сторонних участников, создаю-
щей и присваивающей новую ценность благо-
даря инновациям [Autio et al., 2014].

В своей работе M. Jacobides, C. Cennamo,
A. Gawer подчеркивают значимость таких ха-
рактеристик экосистемы, как взаимодополня-
емость и координация предприятий различных
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отраслей в условиях отсутствия в экосисте-
мах (несмотря на значимую силу централь-
ных фирм) элементов иерархии управления,
аналогичных элементам управления в компа-
ниях традиционной организационной формы
[Jacobides et al., 2015].

Указанные авторы считают, что опреде-
ление экосистемы должно отражать ее струк-
турные особенности, формирующие опреде-
ленный тип взаимных связей. По их мнению,
фундаментальной структурной особенностью
экосистем является такой признак, как совме-
стная специализация, определяющая страте-
гически различный характер взаимодействия
в экосистемах.

Совместная специализация означает, что
условием присоединения какого-либо участ-
ника к экосистеме должен быть определен-
ный объем инвестиций, не являющихся пол-
ностью заменяемыми (иными словами, эти
инвестиции, или активы, не могут использо-
ваться в других экосистемах без каких-либо
дополнительных затрат).

Важной особенностью экосистем явля-
ется более высокая результативность коорди-
нации взаимосвязанных организаций.

В работе M. Jacobides, C. Cennamo,
A. Gawer подчеркивается, что такой резуль-
тат обеспечивается модульной архитектурой
экосистемы, где ее части представляют со-
бой организации, рассматриваемые как дис-
кретные составляющие единого целого
[Jacobides et al., 2018].

По нашему мнению, если говорить об эко-
системе в общем, то наиболее точным явля-
ется определение Г.Б. Клейнера. Согласно его
трактовке, экосистема представляет собой ло-
кализованный в пространстве комплекс некон-
тролируемых иерархических организаций, биз-
нес-процессов, инновационных проектов и ин-
фраструктурных систем, взаимодействующих
между собой в ходе создания и обращения
материальных и символических благ и ценно-
стей, способный длительно и самостоятельно
функционировать за счет кругооборота указан-
ных благ и систем [Клейнер, 2018а; 2018б].

Результаты и обсуждение

Опираясь на исследования экосистем
отечественных и зарубежных экономистов,

можно конкретизировать указанное выше оп-
ределение применительно к экосистеме фин-
теха (рынка финансовых технологий).

Финтех-экосистема – это сеть взаимо-
связанных друг с другом организаций разных
отраслей экономики, имеющая модульную
структуру, состоящую из двух уровней: пер-
вый уровень – это стабильная группа компа-
ний, являющаяся ядром экосистемы, второй
уровень – это нестабильная, вариативная груп-
па компаний.

На базе общих активов участники эко-
системы могут создавать собственные инно-
вационные продукты. Группа компаний, со-
ставляющая ядро экосистемы, устанавлива-
ет связи с потребителями и предприятиями,
выпускающими дополнительные товары или
услуги, для удовлетворения потребностей кли-
ентов, осуществляет координацию дополни-
тельных действий в процессе создания чле-
нами экосистемы инновационных продуктов на
базе общих активов.

По нашему мнению, исследование эко-
систем необходимо производить на основе
следующей классификации, основным крите-
рием которой является количество финтех-
продуктов, генерируемых компанией или груп-
пой компаний.

С учетом указанного критерия можно
выделить три вида финтех-экосистем:

– микро-финтех-экосистема, или экосис-
тема одного продукта;

– мезо-финтех-экосистема – экосистема
продуктов, генерируемых одной компанией;

– макро-финтех-экосистема – экосисте-
ма рынка продуктов, генерируемых компани-
ями различных отраслей экономики.

На основе вышеизложенной информации
можно сделать следующие выводы:

– финтех-экосистема – это экосистема,
представляющая аналог биологической си-
стемы, в которой происходит взаимодей-
ствие агентов, продуцирующих инновации в
условиях отсутствия четкой иерархической
связи;

– для экосистемы характерна внутрен-
няя динамика и развитие под воздействием
внутренних и внешних факторов;

– экосистема представляет собой сово-
купность элементов, каждый из которых от-
вечает за состояние экосистемы.
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В рамках данного исследования под рын-
ком финансовых технологий, продуктов и сер-
висов (финтех) подразумевается быстрорас-
тущий сегмент рынка, в котором существую-
щие и новые технологии улучшают бизнес-
процессы, продукты и сервисы в финансовой
сфере [Свиридов и др., 2018].

По данным консалтинговой компании
KPMG, в 2018 г. глобальные инвестиции в сек-
тор финансовых технологий достигли
111,8 млрд долларов, увеличившись на 120 %
относительно показателя предыдущего года,
равного 50,8 млрд долларов [The Pulse of
Fintech, 2018].

Россия в целом остается не самой при-
влекательной страной для финтех-инвесторов.
Свою готовность вложить средства в россий-
ские компании, работающие в области циф-
ровых финансовых технологий, выразили толь-
ко 1 % топ-менеджеров по данным консалтин-
говой компании KPMG. Лидерство по потен-
циальным инвестициям в финансовые техно-
логии занимают США и Великобритания.

Важным недостатком развития финтех-
индустрии в России является отсутствие круп-
ных игроков на рынке. По данным KPMG, в пер-
вой половине 2018 г. только одна российская
сделка сумела попасть в европейский топ-10 –
это покупка Сбербанком акций «Яндекс. Мар-
кет» за 30 млрд рублей [The Pulse of Fintech,
2018]. Итогом сделки стало создание маркетп-
лейса «Беру», который, по мнению председате-
ля правления Сбербанка Германа Грефа, пре-
тендует на роль «русского Amazon».

Основным катализатором развития фин-
тех-индустрии в России являются прежде все-
го банки. В России финтех-экосистема наи-
более активно развивается в банковском сек-
торе экономики [Дяченко, 2018]. Это связано
с тем, что корпоративная среда здесь гибче,
эластичней, не связана тяжелыми физически-
ми активами. Однако компании традиционных
секторов инициируют встречное движение.
Аналогичные процессы начинают происходить
в сырьевых или металлургических холдингах,
которые традиционно принято считать тяже-
лыми и медлительными. В современных ус-
ловиях конкуренция между компаниями идет
уже не столько за активы, сколько за альянсы
и комбинации, в которых консолидируются ре-
сурсы команд.

Примером, иллюстрирующим тенденцию
развития рынка экосистем, является трансфор-
мация бизнеса Сбербанка «от модели клас-
сического провайдера финансовых услуг... к
модели глобальной экосистемы» [Годовой
отчет..., 2017]. Экосистема Сбербанка разви-
вается с 2016 г., постепенно включая новые
нефинансовые сервисы и выходя на новые
рынки. Частью системы являются дочерние
предприятия Банка, к другой части относятся
независимые компании, с которыми Банк зак-
лючает партнерские соглашения.

В годовом отчете за 2018 г. отмечается,
что в 2018 г. Сбербанк сделал большой ска-
чок в развитии экосистемы. Сбербанк продол-
жает работать над синергиями между компа-
ниями экосистемы, как для оптимизации внут-
ренних процессов, так и для создания новых
сервисов. В частности, Сбербанк начал пред-
лагать комплексные пакеты из услуг разных
компаний экосистемы с учетом персонально-
го опыта клиента и накопленных о нем знаний
[Годовой отчет..., 2018].

Сформулируем основные признаки эко-
системности банка:

– единый «генетический» интерфейс и
способы его построения вне зависимости от
продуктовой среды, с которой соприкасается
клиент;

– единые способы идентификации;
– бесшовная передача данных;
– бесшовный цикл перемещения между

фронтальными средами: от приема трафика
до предоставления услуги в модели «едино-
го окна».

Примером развития экосистемы Сбер-
банка можно назвать сделку с Rambler.

Rambler вносит в экосистему «Сбербан-
ка» свои медиаресурсы с их новостным пото-
ком и крупный онлайн-кинотеатр. Эти активы
работают на две из трех ключевых социальных
потребностей – получение информации и об-
щение. Rambler обеспечивает суммарный тра-
фик примерно в 56 млн уникальных посетите-
лей в месяц, он выступает фактором притя-
жения новых аудиторий.

Остается третий элемент – потребление,
которое обеспечивают другие элементы эко-
системы. Огромные возможности по работе
с большими данными, которые есть у банка,
позволяют таргетировать поток, создавать для
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него уникальные предложения и комбиниро-
вать их с другими ресурсами, например в циф-
ровой торговле. Все это может работать внут-
ри финансовой инфраструктуры, которую
обеспечивают сервисы банка.

Проведенное исследование позволило
выделить следующие тренды развития экоси-
стемы финтеха, которые можно будет наблю-
дать в ближайшие несколько лет в финансо-
вом секторе экономики России:

– технологии блокчейн;
– искусственный интеллект;
– биометрия и технологии удаленной

идентификации пользователей;
– RegTech (Regulatory Technology, регу-

лятивные технологии) и SupTech (supervision
technology, надзорные технологии);

– бесконтактные платежи и интернет
вещей (Internet of Things, IoT);

– Beyond Banking («Больше, чем банк»).
На последнем тренде развития экосис-

темы финтеха остановимся более подробно
ввиду его особой важности.

Beyond Banking («Больше, чем банк») –
это бизнес-модель, согласно которой клиент
банка получает пакет услуг через экосисте-
му различных провайдеров.

В реализации подхода Beyond Banking
важную роль играет инструментарий Open API
(Application Programming Interfaces). Это от-
крытые программные интерфейсы, обеспечи-
вающие получение и передачу данных между
информационными системами различных сер-
висов c использованием стандартных прото-
колов обмена данными.

Open API классифицируются на частные,
партнерские и публичные в зависимости от
типа потребителя, провайдера и бизнес-целей.

В категорию частных API входят про-
граммные интерфейсы, которые разрабаты-
ваются и используются внутри компании. Ча-
стные API дают возможность внутренним раз-
работчикам подключиться к серверным дан-
ным и программному обеспечению. Такой
подход позволяет масштабировать техноло-
гические решения, создавая качественно и
быстро новые сервисы не с нуля.

Партнерские API создаются для интег-
рации со сторонними экосистемами и откры-
вают новые возможности для решения важ-
ных бизнес-задач (например, наращивание

кредитного портфеля или увеличение клиент-
ской базы).

Публичные API – это элемент более
широкого тренда, когда потребители получа-
ют все больше возможностей контролиро-
вать свои данные и активизировать отрасли
экономики (общественные услуги, ритейл) с
помощью современных технологий, процес-
сов и бизнес-моделей. Чтобы стимулировать
инновации и монетизировать данные, банки
могут создавать API, позволяющие сторон-
ним сервисам получать доступ к своей инф-
раструктуре.

Публичные API основаны на базе откры-
того программного кода по алгоритму «со-
здай – открой – предоставь доступ к данным».
Они позволяют разным сервисам непрерывно
обмениваться данными, привлекать новых
партнеров, получать аналитику о клиентах и о
трафике в целом.

Открытые API помогают банкам пост-
роить вокруг себя экосистему, создавая
мультиплатформенные продукты в партнер-
стве с небанковскими технологическими ком-
паниями. Этот инструмент позволяет значи-
тельно сократить процесс разработки и ус-
корить выход новых технологических реше-
ний на рынок.

Развитие финтех-рынка и скорость созда-
ния инновационных продуктов или сервисов
зависят от формирования и эффективного фун-
кционирования его экосистемы, которая раз-
вивается под воздействием совокупности вза-
имосвязанных факторов, таких как спрос, тех-
нологии, доступ к финансированию, человечес-
кий капитал и регулирование.

Факторы, определяющие спрос и приме-
няемые технологии, являются основой для
формирования экосистемы финтех-отрасли.

Изменяющиеся предпочтения потреби-
телей стимулируют совершенствование тех-
нологий, а технологический прогресс выс-
тупает драйвером изменения потребитель-
ских предпочтений. Однако темп развития
индустрии также будет зависеть от досту-
па компаний к финансированию и человечес-
кому капиталу, а также от эффективности
регулирования.

Спрос на инновационные финансовые
технологии и продукты в финтех-отрасли фор-
мируют четыре категории потребителей: мас-
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совый сегмент, корпоративный, финансовый и
государственный секторы.

Массовый сегмент – конечные потреби-
тели, является наиболее емким с точки зре-
ния предъявляемого спроса и уровня проник-
новения финансовых технологий.

Корпоративный сектор включает в себя
корпорации в различных отраслях экономики
и субъекты малого и среднего предпринима-
тельства.

Финансовый сектор – это банки, кредит-
ные союзы и другие традиционные финансо-
вые институты.

Государственный сектор представляет
собой правительство, национальные банки,
государственные валютные биржи или другие
государственные органы, заинтересованные в
развитии финтех-рынка.

Для эффективного функционирования
финтех-экосистемы очень важен доступ к
человеческому капиталу.

Рассмотрим основные факторы развития
человеческого капитала.

Первый фактор – это наличие необходи-
мых кадровых ресурсов, которое определяется
количеством специалистов, занятых на финтех-
рынке, и потенциальными работниками, обла-
дающими ключевыми компетенциями в техно-
логии, финансах и предпринимательстве.

Второй фактор – создание привлекатель-
ной системы образования и иммиграционной
политики.

При осуществлении государственного
регулирования финтех-отрасли основной зада-
чей государства является создание благопри-
ятной среды для развития инноваций, а также
контроль и минимизация рисков функциониро-
вания финтех-рынка.

Сформулируем основные направления
государственного регулирования экосистемы
финтех-рынка:

– поддержка участников рынка и новых
бизнес-моделей;

– государственные программы, направ-
ленные на снижение барьеров в отрасли, раз-
витие конкуренции и поддержку деятельнос-
ти финтех-компаний;

– налоговые льготы для инвесторов и
корпораций.

Для финансово-технологических компа-
ний доступ к финансированию на всех стади-

ях является необходимым условием повыше-
ния эффективности финтех-экосистемы. По-
мимо этого, инвестиции в отрасль позволяют
повысить ее привлекательность для больше-
го количества инвесторов.

Заключение

Основываясь на исследованиях отече-
ственных и зарубежных экономистов, автора-
ми статьи было сформулировано следующее
определение экосистемы финтеха.

Финтех-экосистема – это сеть взаимо-
связанных организаций, имеющая модульную
структуру, состоящую из двух уровней: груп-
па компаний, составляющая ядро экосисте-
мы, и постоянно развивающийся вариатив-
ный уровень.

На базе общих активов участники эко-
системы могут создавать собственные инно-
вационные продукты. Группа компаний, со-
ставляющая ядро экосистемы, устанавлива-
ет связи с потребителями и предприятиями,
выпускающими дополнительные товары или
услуги, для удовлетворения потребностей кли-
ентов, осуществляет координацию дополни-
тельных действий в процессе создания чле-
нами экосистемы инновационных продуктов на
базе общих активов.

Исследование экосистем необходимо
производить на основе классификации, глав-
ным критерием которой является количество
финтех-продуктов, генерируемых компанией
или группой компаний: микро-, мезо- и макро-
финтех-экосистемы.

Проведенное исследование позволило
выделить следующие тренды развития экоси-
стемы финтеха, которые можно будет наблю-
дать в ближайшие несколько лет как в мире,
так и в России: технологии блокчейн; искус-
ственный интеллект; технологии удаленной
идентификации пользователей; биометрия и
удаленная идентификация; RegTech и SupTech;
бесконтактные платежи и интернет вещей;
Beyond Banking.

Основные факторы развития экосисте-
мы финтеха: спрос, технологии, доступ к фи-
нансированию, человеческий капитал и ре-
гулирование.

Экосистема финтеха в России обладает
следующими специфическими чертами.
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Наиболее важная особенность развития
российской финтех-экосистемы обусловлена
тем, что Центробанк не только исполняет роль
мегарегулятора, но и выступает инициатором
и площадкой для развития финтех-проектов.
Это в мировой практике случается достаточ-
но редко.

В России именно банки являются глав-
ными драйверами развития экосистемы фин-
тех-отрасли. Основная причина этого явле-
ния – недостаток финансирования.

Кроме того, развитие экосистемы фин-
теха происходит в условиях отсутствия зна-
чительного роста в экономике в целом.

Важным отличием экосистемы финтех-
рынка в России от западных экосистем яв-
ляется почти полное отсутствие техничес-
ких решений для исполнения регуляторных
требований.

RegTech на большинстве развитых рын-
ков – сейчас одно из трендовых направле-
ний, востребованное венчурными инвестора-
ми. В эту сферу входят: комплаенс-контроль,
идентификация клиентов,  мониторинг
трансакций, управление рисками и предос-
тавление отчетности.

Исходя из общей тенденции к ужесто-
чению требований к контролю операций в рам-
ках противодействия отмыванию денег и фи-
нансированию терроризма, рынок прогнозиру-
ет рост потребности финансовых учреждений
в услугах по реализации решений в области
идентификации клиентов и мониторинга
трансакций. Главная проблема RegTech в Рос-
сии – это частота и непредсказуемость ме-
няющегося регулирования.

Основными барьерами, препятствующи-
ми развитию рынка финансовых технологий
в России, являются: непривлекательность
сектора для внешних инвесторов, низкая пла-
тежеспособность населения и геополитичес-
кие риски.
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