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Abstract. Purpose. This article is devoted to the issues of ensuring the competitiveness of persons with disabilities
in the modern labor market. The aim is to develop an effective mechanism to promote employment of persons with
disabilities on the basis of social partnership. In the course of the research, the authors analyzed the main problems
arising in the process of employment of graduates with limited opportunities for health, identified the advantages of an
inclusive educational model that allows, unlike the traditional approach, not only to provide comprehensive quality
training in various professional fields, but also the accelerated integration of persons with disabilities into the labor
sphere and public life, which is one of the most important criteria for the effectiveness of the educational process.

Materials and methods. During the preparation of this article, the authors used scientific works that reveal
the issues of employment of persons with disabilities, research experts in the field of inclusive education and
improve the competitiveness of graduates with disabilities. The authors used the methods of scientific cognition,
comparison, analysis, and system approach as the main research methods.

Results. As the main results of the study, a structural and logical scheme of the Unified Federal Center for the
promotion of employment of persons with disabilities in the territory of the Russian Federation was formed, using
the advantages of social partnership. The scheme developed by the authors is a universal mechanism that promotes
the activation of the process of socialization of this group of citizens and the intensification of the involvement of
the human capital of persons with disabilities in the socio-economic processes of our country.

Conclusion. The article outlines the possible ways to improve the effectiveness of social partnership as a
system of institutions and mechanisms aimed at harmonizing the interests of the three main parties – the State, the
employer and the employee interested in finding effective ways to attract persons with disabilities to the economy.

Key words: social partnership, disabled people, State, labor market, education system, inclusion, resource
training center.
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Аннотация. Цель исследования. Настоящая статья посвящена вопросам обеспечения конкурентоспо-
собности лиц с инвалидностью на современном рынке труда. Целью исследования является разработка
эффективного механизма содействия трудоустройству лиц с инвалидностью на основе социального парт-
нерства. В ходе исследования авторами проанализированы основные проблемы, возникающие в процессе
трудоустройства выпускников, имеющих ограниченные возможности здоровья, выявлены преимущества
инклюзивной образовательной модели, позволяющей, в отличие от традиционного подхода, обеспечить не
только всесторонне качественную подготовку специалистов в различных профессиональных областях, но и
ускоренную интеграцию лиц с инвалидностью в трудовую сферу и общественную жизнь, что является од-
ним из важнейших критериев результативности образовательного процесса.

Материалы и методы. В ходе подготовки данной статьи авторами были использованы научные труды,
раскрывающие вопросы трудоустройства лиц с инвалидностью и ограниченными возможностями здоро-
вья, исследования экспертов в области инклюзивного образования и повышения конкурентоспособности
выпускников с инвалидностью. В качестве основных методов исследования были применены методы науч-
ного познания, сравнение, анализ, системный подход.

Результаты. Основным результатом исследования является сформированная структурно-логическая
схема функционирования Единого федерального центра содействия трудоустройству лиц (выпускников) с
инвалидностью на территории Российской Федерации с использованием преимущества социального парт-
нерства. Разработанная авторами схема есть универсальный механизм, способствующий активизации про-
цесса социализации данной группы граждан и повышению их конкурентоспособности на рынке труда.

Заключение. Авторами предложены пути повышения эффективности социального партнерства как системы
инструментов, направленных на согласование интересов трех ключевых акторов: государства, работодателя и работ-
ника, заинтересованных в поиске оптимальных форм привлечения лиц с инвалидностью в экономику России.

Ключевые слова: социальное партнерство, лица с инвалидностью, государство, рынок труда, система
образования, инклюзия, ресурсный учебно-методический центр.
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Введение

Интеграция людей с инвалидностью в тру-
довую деятельность является основным пока-
зателем результативности их профессиональной
реабилитации и социализации. В настоящий мо-
мент ведется постоянный поиск эффективных
форм привлечения инвалидов и людей с ограни-
ченными возможностями здоровья (далее –
ОВЗ) в экономику, так как они могут и изъявля-
ют желание вносить свой посильный вклад в
решение стоящих перед государством задач.

Социальное партнерство – система ин-
ститутов и механизмов, направленных на со-
гласование интересов трех заинтересованных
сторон: государства, работодателя и работ-
ника (в данном случае инвалида), которая ос-
нована на равном сотрудничестве и взаимо-
выгодных условиях [6; 12; 13].

О результативности взаимодействия
вышеназванных субъектов социального парт-
нерства можно судить по различным показа-
телям. Одним из них является трудоустрой-
ство выпускников высших учебных заведений
[11].

Процент выпускников, трудоустроивших-
ся по специальности после окончания вуза, яв-
ляется одним из критериев эффективности
вуза и важнейшим показателем качества об-
разования. Особенно значим этот показатель
для студентов-инвалидов, которым часто при-
ходится прикладывать существенно большие
усилия для получения качественного образо-
вания, нежели их здоровым сверстникам [10].

Конкурентоспособность выпускника вуза
является интегрированным показателем и фор-
мируется как результат взаимодействия мно-
гих участников, важнейшими из которых выс-
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тупают государство в лице системы образова-
ния, высшее учебное заведение и сам студент.

Применительно к здоровым студентам в
мире найдены методологические подходы, по-
зволяющие адаптировать студентов к требо-
ваниям рынка труда в максимальной степени.
В отношении студентов с инвалидностью дан-
ная проблема до сих пор не решена, так как
образование инвалидов в действительности
преследует больше целей, нежели образование
здоровых студентов. Кроме необходимых ком-
петенций, предусмотренных образовательной
программой, студенты с инвалидностью полу-
чают также навыки эффективных коммуника-
ций в обществе и проходят социализацию [3].
Процесс обучения инвалидов часто сопровож-
дается дополнительными усилиями со сторо-
ны преподавателя по обеспечению качества
обучения студента, например в форме допол-
нительных занятий, дублирования каналов пе-
редачи информации для студентов с пробле-
мами органов слуха и зрения и иными, в зави-
симости от нозологии студента [7].

Индивидуальный подход при обучении сту-
дента эффективен, однако часто не решает важ-
ную задачу обеспечения целостности будущего
выпускника как профессионала. Часто при раз-
дельном обучении преподаватель тратит значи-
тельные усилия на одни проблемы, прежде все-
го связанные с формальным освоением мате-
риала студентом, и не замечает другие, связан-
ные с использованием этого материала в про-
фессиональной деятельности [15].

Решить указанную проблему позволяет
инклюзия. Помещение студента в среду, со-
стоящую как из здоровых лиц, так и из лиц,
имеющих инвалидность более тяжелой или
более легкой формы, нежели форма инвалид-
ности данного студента, обеспечивает воз-
можность постоянного самоанализа. В част-
ности, студент может:

– выявить свои сильные стороны, позво-
ляющие ему конкурировать на рынке труда
наравне со здоровыми выпускниками;

– оценить свои слабости для дальнейшей
совместной работы с преподавателями и пси-
хологом по их устранению;

– изучить сильные стороны других студен-
тов с аналогичными нозологиями, для того что-
бы их перенять и использовать при дальнейшем
обучении и в профессиональной деятельности;

– получить опыт общения в смешанных
группах, состоящих из здоровых лиц и лиц с
инвалидностью, что окажется полезным при
дальнейшем трудоустройстве в организацию,
в которой работают преимущественно здоро-
вые сотрудники.

Следует отметить, что эффективность
инклюзивного образования во многом зависит
от сотрудников вуза, реализующих образова-
тельный процесс. Действительно, само по
себе пребывание студента с инвалидностью
среди здоровых людей не является фактором,
однозначно определяющим их дальнейшую
конкурентоспособность. Напротив, студенты,
особенно обладающие ранимой психикой, мо-
гут замкнуться в себе и отказаться от исполь-
зования тех возможностей, что дает им вуз.
Чтобы избежать такого развития событий,
следует обеспечить вовлечение студента в
жизнь студенческого коллектива с самого на-
чала. При этом следует найти разумный ба-
ланс между максимальной загрузкой студен-
та учебой и общественной работой с учетом
его нозологии и разумной помощью в целях
компенсации тех ограничений здоровья, кото-
рые снижают его эффективность при совмес-
тной работе смешанного коллектива [2].

Ресурсный учебно-методический центр
как инструмент

социального партнерства

Для решения вышеобозначенных про-
блем существует множество служб содей-
ствия трудоустройству и развитию потенциа-
ла инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья, реализующих принципы
социального партнерства. Так, продуктивно
развиваются в Москве и субъектах Федера-
ции ресурсные учебно-методические центры
(далее – РУМЦ), созданные для помощи ву-
зам и сотрудничающие со структурами, кото-
рые занимаются вопросами инклюзивного об-
разования на разных уровнях (см. таблицу).

Важнейшим критерием, определяющим
эффективность инклюзивной модели как фак-
тора успешного трудоустройства выпускника,
является способность коллектива вуза созда-
вать конкурентную среду. Перед студентом
должны изначально ставиться задачи, кото-
рые он должен решать на конкурентной осно-
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ве сообразно его возможностям. Успехи и
провалы студента должны систематически
регистрироваться, после чего с данным сту-
дентом должна проводиться работа по ана-
лизу ошибок в его поведении и нахождению
путей для их устранения в будущем.

Целью такой работы является осознание
студентом себя как участника конкурентных
отношений, выявление индивидуальных осо-
бенностей и в конечном счете формирование
наиболее приемлемой модели взаимодействия
с внешней средой, являющейся имитацией
реального рынка труда [9].

При реализации инклюзивной модели
существенная роль должна отводиться об-
щественной работе, так как именно при не-
формальных контактах между студентами
и преподавателями, педагогами, специали-
стами на различных мероприятиях студен-
ты могут раскрыть свой потенциал с нео-
жиданной стороны. Кроме того, активное
участие в общественной жизни вуза позво-
ляет устранить барьеры между здоровы-
ми студентами и студентами с инвалидно-
стью [14].

По окончании вуза, использующего инк-
люзивную модель образования, студент с ин-
валидностью имеет конкурентные преимуще-
ства перед выпускниками других вузов:

– качественная теоретическая и практи-
ческая подготовка;

– благоприятная социальная адаптация;
– способность оптимально применять

знания и навыки, полученные по результатам
образовательного процесса, с учетом нозоло-
гии студента;

– эффективная профессиональная ориен-
тация при возможном наличии первичных кон-
тактов с потенциальным работодателем.

На сегодняшний день принять челове-
ка с инвалидность готовы 1 124 образова-
тельные организации высшего образования
в разных регионах Российской Федерации, что
является большим прорывом, так как моло-
дые люди с инвалидностью все больше име-
ют возможность учиться практически по
месту жительства, тем самым студенту не
придется испытывать трудности адаптации
в новом социуме, куда входит не только вуз,
но и целый город [8].

Формирование
Единого федерального центра

содействия трудоустройству
лиц (выпускников) с инвалидностью

По результатам проведенного исследо-
вания авторами предлагается создание еди-

Таблица
Ресурсные учебно-методические центры,

действующие на территории Российской Федерации
Ресурсные учебно-методические центры 

Вятский государственный 
университет 

Государственный университет 
управления 

Крымский федеральный 
университет им. В.И. Вернадского 

Московский государственный 
гуманитарно-экономический 

университет 

Московский государственный 
психолого-педагогический 

университет 

Московский государственный 
технический университет 

им. Н.Э. Баумана 
Нижегородский государственный 

педагогический университет 
им. К. Минина 

Новосибирский государственный 
технический университет 

Российская государственная 
специализированная академия 

искусств (Минкультуры России) 
Российский государственный 
педагогический университет 

им. А.И. Герцена 

Российский государственный 
социальный университет 

Российский государственный 
университет физической культуры, 

спорта, молодежи и туризма 
(Минспорт России) 

Российский университет 
транспорта (МИИТ) 
(Минтранс России) 

Рязанский государственный 
медицинский университет 

им. академика И.П. Павлова 
(Минздрав России) 

Северо-Кавказский федеральный 
университет 

Тихоокеанский государственный 
университет 

Тюменский государственный 
университет 

Челябинский государственный 
университет 

Череповецкий государственный университет Южный федеральный университет 
 Примечание. Составлено авторами.
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ной централизованной системы социального
партнерства между государством, работода-
телем и работником (инвалидом или лицом с
ограниченными возможностями здоровья),
представленной на рисунке 3 [1; 4; 5].

Формирование данного механизма пред-
полагает создание при Федеральной службе по
труду и занятости (Роструд) Единого федераль-
ного центра и региональных подразделений по
трудоустройству инвалидов и лиц с ограничен-
ными возможностями здоровья, функционал
которых будет направлять и контролировать
работу отделов по трудоустройству инвалидов
и лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья. В свою очередь, отделы по трудоустрой-
ству инвалидов и лиц с ограниченными возмож-
ностями здоровья представляют собой струк-
турные подразделения при имеющихся цент-
рах занятости населения (см. рисунок).

Работу по содействию трудоустройству
инвалидов следует активно и централизованно

проводить совместно с некоммерческими
организациями (НКО), оказывающими социаль-
но ориентированные услуги инвалидам и лицам
с ОВЗ, коммерческими рекрутинговыми и кад-
ровыми агентствами, государственными соци-
альными учреждениями и организациями.

Основной задачей Единого федерально-
го центра содействия трудоустройству инва-
лидов и лиц с ограниченными возможностя-
ми здоровья, по мнению авторов, должно быть
динамичное повышение количества трудоус-
троенных лиц с инвалидностью и ОВЗ, а так-
же закрепление за ними рабочих мест во из-
бежание формального трудоустройства при
формировании отчетности в адрес контроли-
рующих служб.

Для четкой и слаженной работы также
предлагается:

– разработка и реализация федеральной
целевой программы «Социальное партнерство
для содействия трудоустройству инвалидов и

Министерство труда и социальной защиты 
Российской Федерации  

Единый 
федеральный 

центр содействия 
трудоустройству 
инвалидов и лиц 

с ОВЗ 

… … … 

… 

Федеральная 
служба 

по труду и заня-
тости (Роструд) 

 

Региональное под-
разделение 

по трудоустройству 
инвалидов и лиц 

с ОВЗ  
(85 субъектов РФ) 

Региональное 
подразделение 

по трудоустройству 
инвалидов и лиц 

с ОВЗ  
(85 субъектов РФ) 

1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 1* 

Рисунок. Структурно-логическая схема функционирования Единого федерального центра
содействия трудоустройству лиц (выпускников), имеющих инвалидность

Примечание. Составлено авторами. 1* – отделы по трудоустройству лиц (выпускников) с инвалидностью.
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лиц с ограниченными возможностями здоро-
вья» (далее – Программа);

– формирование и мониторинг Единой
федеральной базы обучающихся и выпускни-
ков, которые относятся к категории инвали-
дов и лиц с ОВЗ;

– формирование и мониторинг Единой
федеральной базы данных коммерческих и
некоммерческих организаций, участвующих в
Программе;

– создание на базе Министерства труда
и социальной защиты Российской Федерации
Единой информационной платформы для ос-
вещения комплекса мероприятий, направлен-
ных на социальную интеграцию и трудоуст-
ройство инвалидов и лиц с ОВЗ.

Заключение

Предложенный авторами механизм со-
действия трудоустройству инвалидов и лиц с
ограниченными возможностями здоровья бу-
дет способствовать как усилению процесса
социализации данной группы граждан, так и
интенсификации вовлечения человеческого
капитала инвалидов в социально-экономичес-
кие процессы Российской Федерации.
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