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THE SCIENTIST’S ACTIVITY HAS BEEN TAKEN OVER BY HIS FOLLOWERS

In memory of Oleg V. Inshakov

Abstract. The article is dedicated to the memory of Professor O.V. Inshakov – a talented scientist, a great
teacher, an authoritative leader and a great public figure.

His books, publications continue to live. His ideas had been ahead of time, and they are still urgent now.
The scientific research by О.V. Inshakov in the field of fundamental and applied problems of economic

development shaped the academic interests of young researchers and prominent scientists for many years ahead
and provided an opportunity to look at many scientific problems in a new way.

In the present article, students, followers, colleagues and associates of O.V. Inshakov share their memories of
joint work and scientific research carried out under his leadership.
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ДЕЛО УЧЕНОГО ПРОДОЛЖАЕТСЯ ЕГО УЧЕНИКАМИ

Памяти О.В. Иншакова посвящается

Аннотация. Статья посвящена памяти профессора О.В. Иншакова – талантливого ученого, великолеп-
ного педагога, авторитетного руководителя, крупного общественного деятеля.

Его книги, публикации продолжают жить, идеи, высказанные им, опередили свое время, они актуальны
и в наши дни.

Научные исследования О.В. Иншакова в области фундаментальных и прикладных проблем развития
экономики на многие годы определили научные интересы начинающих исследователей и уже состоявшихся
ученых, дали возможность нестандартно взглянуть на многие научные проблемы.

В статье ученики и последователи, коллеги и соратники О.В. Иншакова делятся своими воспоминания-
ми о совместной работе и научных исследованиях, осуществляемых под его руководством.

Ключевые слова: профессор О.В. Иншаков, ученый, педагог, руководитель.

...Учитель! Перед именем твоим
Позволь смиренно преклонить колени!

Н.А. Некрасов

Ушел из жизни Олег Васильевич Ин-
шаков – выдающийся ученый, директор на-
учно-исследовательского института соци-
ально-экономического развития региона

Волгоградского государственного универси-
тета, доктор экономических наук, профес-
сор, Заслуженный профессор ВолГУ, Заслу-
женный работник высшей школы Российс-
кой Федерации, Заслуженный деятель науки
Российской Федерации. 

Талантливый педагог, авторитетный ру-
ководитель, крупный общественный деятель,
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Олег Васильевич Иншаков внес существен-
ный личный вклад в развитие научной, обра-
зовательной и общественной деятельности
Волгоградского региона и Юга России. 

Олег Васильевич Иншаков, работая в
высшей школе России более 43 лет, прошел
путь от лаборанта до ректора, активно на-
капливая и плодотворно реализуя свой твор-
ческий и организаторский потенциал в науч-
ной, образовательной и общественной дея-
тельности.

За годы работы им опубликовано около
500 научных и учебно-методических работ,
среди них: 56 научных монографий, 18 учеб-
ников и учебных пособий, а также главы книг,
статьи в ведущих журналах, научные докла-
ды. О.В. Иншаков – обладатель двух патен-
тов и восьми авторских свидетельств на
объекты интеллектуальной деятельности. Он
стал лауреатом конкурса Министерства об-
разования РФ за создание учебного пособия
нового поколения по экономике (1995). Его
труды изданы в Армении, Болгарии, Великоб-
ритании, Венгрии, Германии, Грузии, Казахста-
не, России, США, Украине.

Ученый с мировым именем, чьи науч-
ные труды внесли значимый вклад в развитие
современной экономической науки и снискали
высокий авторитет среди российских и зару-
бежных экономистов, талантливый педагог и
Учитель, Олег Васильевич был и остается для
всех нас примером высокого служения науке
и университету. Солидный опыт, богатейшие
знания, умение мыслить творчески и на перс-
пективу, огромное жизнелюбие и активная
жизненная позиция позволили создать автори-
тетную научную школу, воспитать целую пле-
яду учеников и последователей, к которой мы
с гордостью относимся.

В каждом ученике продолжается учи-
тель. Докторанты, аспиранты, коллеги – все
мы единомышленники Олега Васильевича,
его ученики и последователи.

«...Эффективно использовать накоплен-
ный опыт научно-исследовательской, учебно-
методической и организационной деятельно-
сти в системе высшего профессионального
образования и передавать его своим после-
дователям – вот то устремление, на которое
были направлены силы Олега Васильеви-
ча...» – отмечает ректор ВолГУ, д.э.н., про-

фессор В.В. Тараканов. Иншаков О.В. был
инициатором и руководителем разработки
«Концепции развития Волгоградского госуни-
верситета на период 2000–2005 гг.», «Програм-
мы развития Волгоградского государственно-
го университета на 2005–2010 гг.», создания
научно-образовательного журнала «Вестник
Волгоградского государственного университе-
та» в 12 сериях, а также серии изданий «На-
учные школы ВолГУ». Им написан ряд ста-
тей, опубликованных в центральных и акаде-
мических изданиях, по проблемам модерни-
зации экономики высшей школы. «...Вместе
с Олегом Васильевичем мы внедряли сис-
тему многоканального финансирования дея-
тельности университета, стимулирования и
социальной защиты коллектива в условиях
рыночной трансформации сферы высшего
профессионального образования России...» –
вспоминает В.В. Тараканов.

«Работа с О.В. Иншаковым побудила
меня посвятить развитию системы высше-
го образования в России и свое научное ис-
следование – “Модернизация финансового
механизма системы высшего профессио-
нального образования: проблемы, решения,
перспективы”, в котором изложены концеп-
туальные положения модернизации финансо-
вого механизма системы ВПО, способству-
ющей формированию и рациональному ис-
пользованию финансовых ресурсов вуза, по-
вышению его конкурентоспособности и ин-
новационной активности при сохранении роли
государства в реализации базовых соци-
альных функций...» – отмечает В.В Тарака-
нов. Исследование направлено на решение
актуальных научных проблем в области
адаптации финансового менеджмента выс-
ших учебных заведений к рыночным усло-
виям хозяйствования, основные элементы
которого активно используются в ВолГУ в
современных условиях.

«...Иншаковым О.В. создана мощная
научная школа региональной экономики, обла-
дающая большим практическим потенциалом
для органов государственной и муниципаль-
ной власти субъектов Федерации...» – отме-
чает первый проректор ВолГУ, д.э.н., про-
фессор А.Э. Калинина.

«...Моим научным консультантом при
проведении исследования был Олег Василье-
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вич. Уже тогда, в конце 1990-х – начале 2000-
х, наблюдалось стремительное развитие ин-
формационно-коммуникационных техноло-
гий... – вспоминает А.Э. Калинина, – ...поэто-
му когда мы с Олегом Васильевичем заду-
мались о направленности научного исследо-
вания, то пришли к выводу, что оно определя-
ется потребностью современной экономичес-
кой науки в адекватной реакции на становле-
ние информационного пространства региональ-
ного рынка труда и использования концепции
эндогенных факторов производства для реше-
ния ключевых задач управления трудовыми
ресурсами на мезоуровне...

...В 2005 г. я представила на защиту свое
научное исследование на тему “Развитие ин-
формационного пространства регионального
рынка труда и занятости”, причем сразу по
двум научным специальностям: Региональная
экономика и Экономика труда. Но, как выска-
зывался Олег Васильевич: “Никто не говорил,
что будет легко!”».

Необыкновенная эрудиция, широкий кру-
гозор, обширные знания позволяли Олегу Ва-
сильевичу с уверенностью предвидеть про-
грессивные и актуальные направления в раз-
витии рыночной экономики в мире и России.
Неоднозначно осмысливая проблемы, акту-
альные для сегодняшней экономической дей-
ствительности, ученый все свои силы отда-
вал разработке и продвижению новых идей,
теорий и перспектив их практического реше-
ния, направляя в это же «русло» и наши науч-
ные исследования.

Тимофеева Галина Владимировна,
д.э.н., профессор, отзываясь об Олеге Ва-
сильевиче, рассказывает о его необыкновен-
ном даре учителя, способного объяснить,
увлечь, повести за собой:

«...Это удача и везение, когда отноше-
ния научного руководителя и соискателя
складываются как творческое взаимодей-
ствие, в процессе которого не только проис-
ходит передача знаний, научного опыта, ис-
следовательских навыков, но и устанавлива-
ется высокая “планка” интеллектуального
уровня и ответственности ученого, которая
для ученика становится важным ориентиром
в многогранной системе жизненных коорди-
нат на долгие годы. Благодарю судьбу за то,
что таким руководителем для меня в 2002 г.

стал Олег Васильевич Иншаков, который в
течение нескольких лет был моим научным
консультантом по докторской диссертации.
А после ее защиты мне посчастливилось ра-
ботать ученым секретарем диссертационно-
го совета под председательством Олега Ва-
сильевича.

Каждое обсуждение материалов доктор-
ской диссертации, а потом и работ, поступаю-
щих в совет, превращалось в захватывающий
мастер-класс, в ходе которого Учитель объяс-
нял, какое значение имеет четко сформулиро-
ванная идея и логика исследования, каким
должен быть специалист в области экономи-
ческой теории, насколько важным для учено-
го является моральная и этическая составля-
ющая. Меня всегда восхищала способность
Олега Васильевича очень быстро уловить
суть обсуждаемого, образно показать ее с
разных сторон, а еще его потрясающее уме-
ние генерировать новые идеи, легко, виртуоз-
но и щедро одаривая ими собеседника!

У него было какое-то особое, гениаль-
ное предчувствие нового, умение увидеть то,
что еще только формируется, и облечь это в
перспективное научное направление, необыч-
ную тему статьи, научного проекта или дис-
сертационного исследования, которые обеспе-
чивали его ученикам значительные конкурен-
тные преимущества и победы в конкурсах и
на защитах.

Как Ученый и как Человек, Олег Васи-
льевич “не вписывался” в стандарты, и сво-
им ученикам он преподносил уроки виртуоз-
ного научного творчества, преодоления обы-
денности и очевидности. Он очень любил жить
и творить, и делал это легко, с улыбкой и пол-
ной самоотдачей!

Всегда с благодарностью и восхищени-
ем вспоминаю своего талантливого и муд-
рого Учителя – Олега Васильевича Инша-
кова, который помог многого достичь, научил
думать, искать, сомневаться, задавать воп-
росы, никогда не сдаваться и постоянно раз-
вивать себя...»

Именно это качество ученого-новатора,
способного распознавать все новое, прогрес-
сивное в науке, подчеркивает д.э.н., профес-
сор Н.Н. Лебедева:

«...В 1999 г. Олег Васильевич, вызвав
меня к себе в кабинет, предложил пройти обу-
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чение в докторантуре для проведения иссле-
дований трансформации современных эконо-
мических отношений в России в рамках его
научной школы. И прежде всего встал вопрос
о формулировке проблемы, так как четко обо-
значенная цель исследования позволяет уче-
ному сосредоточить внимание на главном на-
правлении, не увлекаясь несомненно очень
интересными и продуктивными, но все же, так
сказать, “побочными” вопросами. Это было
время осмысления российских реалий с точ-
ки зрения того, почему же, взяв зарубежный
опыт, мы не можем получить такие же эконо-
мические результаты, как у них? В это время
российские ученые стали активно интересо-
ваться институциональной проблематикой,
которая увлекла и меня. Формулировка цели
была очень трудным процессом, было много
мнений, предложений, но ни одно из них не
отражало емко и четко суть проблемы. И вот
поздно вечером звонок: “Надежда Николаев-
на, еду в аэропорт и думаю над твоими рас-
суждениями по поводу институтов. Но ведь
по сути дела ты предлагаешь исследовать
институциональный механизм современной
экономики России. Ну так и назови свое ис-
следование – “Становление и развитие инсти-
туционального механизма развития современ-
ной России”. Если коротко, “Институциональ-
ный механизм России”. Вот и все – четко,
ясно, сразу вырисовывается структура иссле-
дования. Правда, один из моих старших кол-
лег по поводу темы иронично заметил: “Из
трех слов мне известно только одно”. Но Олег
Васильевич всегда прозорливо смотрел в бу-
дущее и умел видеть перспективу, а благода-
ря своим энциклопедическим знаниям – свя-
зать историю, философию, психологию, рели-
гию, социологию, экономику в единое целое,
из которого рождаются идеи. Он всегда был
щедр на идеи, нам – ученикам – было инте-
ресно наблюдать, как рождаются парадок-
сальные на первый взгляд, но исключительно
актуальные, как выясняется впоследствии,
представления о развитии современного мира
и месте и роли людей в экономическом про-
странстве этого мира. Он всегда был для нас
УЧИТЕЛЕМ и ДРУГОМ, без которого неуют-
но на этой земле...»

Благодаря человеческому обаянию, ин-
теллигентности, высокой научной эрудиции

вокруг О.В. Иншакова всегда образовывалась
группа единомышленников, которая, в какой
бы области экономики он ни работал, превра-
щалась в научную школу. Увлекаясь сам, он
не оставлял выбора окружающим его учени-
кам, коллегам, соратникам, сподвижникам, то
есть всем нам хотелось вместе – идти впе-
ред, развиваться во всех направлениях, жить,
творить, учиться самим, учить других.

Научные исследования О.В. Иншакова
в области фундаментальных и прикладных
проблем теории хозяйственного механизма,
типологии и классификации экономических
процессов, конкурентоспособности, устойчи-
вости и безопасности региональной экономи-
ки, стратегического планирования на многие
годы определили научные интересы начина-
ющих исследователей и уже состоявшихся
ученых, дали возможность нестандартно
взглянуть на многие научные проблемы.

Так, Е.А. Петрова, д.э.н., профессор,
вспоминая совместную научную работу с
О.В. Иншаковым, отмечает: «...Идеи концеп-
туальной антропоцентрической модели “при-
рода  человек  общество” [2], которая
предполагает целенаправленное, необратимое,
закономерное изменение трансформационных
и трансакционных факторов общественного
производства, а также методологический под-
ход к моделированию хозяйственного меха-
низма [3], предложенные О.В. Иншаковым, по-
зволили по-новому осмыслить место инфор-
мации в системе факторов и продуктов об-
щественного производства, расширить пред-
ставления о предметной области моего иссле-
дования, называемой информационной эконо-
микой и изучающей законы, действующие в
сфере производства, обращения и потребле-
ния информации...»

Воспоминаниями о совместной научной
работе с О.В. Иншаковым поделился д.э.н.,
профессор В.В. Курченков: «...Благодаря сво-
ему исследовательскому опыту и нестандар-
тному видению научных проблем он дал мне
возможность взглянуть на перспективы раз-
вития современной рыночной экономики с дру-
гой точки зрения, учитывающей преимуще-
ства организации крупномасштабного произ-
водства, в то время когда основной приори-
тет в тот период отдавался преимуществен-
но малому бизнесу... На основании теории хо-
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зяйственного механизма, разработанной Оле-
гом Васильевичем [3], мне удалось выделить
особенности функционирования крупных хо-
зяйственных единиц как на организационно-
технологической, так и на ассоциативной ос-
нове, вывести зависимость профиля конкурен-
тоспособности национальной экономики в ус-
ловиях мировой конкуренции от развития круп-
ных компаний...»

Поскольку Олег Васильевич Иншаков
был ректором университета, общественным
деятелем, крупным ученым, то перед его гла-
зами прошли судьбы многих людей, и его, бе-
зусловно, интересовала их дальнейшая науч-
ная деятельность. Именно о роли Олега Ва-
сильевича в ее научной деятельности расска-
зала д.э.н., профессор О.С. Олейник. Буду-
чи государственным служащим (Ольга Сте-
пановна возглавляла Комитет государствен-
ной статистики по Волгоградской области),
она поделилась воспоминаниями о ее станов-
лении как ученого под руководством Инша-
кова Олега Васильевича:

«...После одной из научных конференций
Олег Васильевич посоветовал мне включить-
ся в научную работу, наряду с обычной по-
вседневной деятельностью начать занимать-
ся новыми поисковыми научными вопросами,
подсказал направления для докторской дис-
сертации. Его идеи были очень полезными и
плодотворными. Так я написала под научным
руководством О.В. Иншакова докторскую
диссертацию “Информационное обеспечение
управления развитием региона”. Основная
идея диссертации актуальна и сегодня: созда-
ние информационного общества на уровне
субъектов РФ...»; «...В конце 1990-х гг. и в
2000-х гг. в администрации Волгоградской об-
ласти, Волгоградском государственном уни-
верситете и в научных кругах региона шли
очень оживленные научные диспуты о страте-
гии социально-экономического развития обла-
сти и велись большие научные и исследова-
тельские работы. Олег Васильевич смог за-
интересовать руководство и специалистов ад-
министрации региона совершенно новыми на-
учными идеями, а их у него всегда было мно-
го. Мне, наряду с другими учеными, посчаст-
ливилось также несколько лет участвовать в
совместных работах с Олегом Васильевичем
по созданию стратегии социально-экономичес-

кого развития Волгоградской области. Я гор-
жусь нашими совместными работами, опубли-
кованными в научной литературе...»

Хотелось остановиться и еще на таком
качестве Олега Васильевича, как умение бы-
стро собрать работоспособный коллектив и
организовать его успешную работу. Это от-
носится к работе в 2007–2009 гг. над пакета-
ми стратегических документов по социально-
экономическому развитию Волгоградской об-
ласти до 2025 г., их корректировке; по анти-
кризисному регулированию; по инновационно-
му развитию Волгоградской области до
2025 г.; над концепцией  модернизации эконо-
мики Южного макрорегиона в рамках приори-
тетов его конкурентоспособности, устойчиво-
сти и безопасности на основе глобального раз-
вития экономики и МТК.

На протяжении нескольких лет под на-
чалом Олега Васильевича группа ученых
ВолГУ работала над созданием Стратегии
социально-экономического развития Волгог-
радской области до 2025 года. Это была до-
статочно сложная задача в тот период, и нуж-
но отметить, что опыта у региональных ру-
ководителей и ученых в этой области тогда
еще не было. Не во всех регионах России
велась подобная работа, и мало еще где были
созданы региональные стратегии. Однако по
инициативе и при непосредственном руковод-
стве Олега Васильевича такая стратегия для
Волгоградской области была успешно раз-
работана в 2007 г. [6]. В дальнейшем она
стала основной для разработки стратегичес-
кого плана г. Волгограда, которая осуществ-
лялась также под его руководством, отрас-
левых стратегий, стратегий и программ раз-
вития других городов и муниципальных рай-
онов нашей области.

В тот период решения проблем разви-
тия экономического пространства страны в
условиях быстрого и противоречивого рефор-
мирования экономики необходимо было в ко-
роткие сроки обосновать и разработать на-
правления, сценарии и механизмы стратеги-
ческой модернизации экономики региона, что
и нашло свое отражение в аналитических
записках, отчетах, докладах для органов вла-
сти Волгоградской области и коллективных
монографиях ученых ВолГУ под руковод-
ством О.В. Иншакова [1; 4–6].
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Многие положения Стратегии сегодня
успешно реализованы, что значительно улуч-
шило ситуацию в области, в первую очередь
за счет реализации инфраструктурных про-
ектов, строительства специализированных
медицинских центров, увеличения объемов
жилищного строительства, развития туризма
и др. Сегодня она является основой для раз-
работки новой стратегии Волгоградской об-
ласти до 2030 года. Наряду с этим были раз-
работаны стратегические приоритеты разви-
тия Южного федерального округа, которые
нашли отражение в книге «Модернизация эко-
номики Юга России: проблемы, приоритеты,
проекты» [4], вышедшей под редакцией Оле-
га Васильевича.

Другими крупными проектами, над кото-
рыми нам также выпала честь работать под
руководством Олега Васильевича Иншакова,
были «Экономическая энциклопедия региона
России: Волгоградская область» [7] и «Энцик-
лопедия Волгоградской области: На перекре-
стке цивилизаций» [8]. Эти проекты тоже
были реализованы исключительно по инициа-
тиве Олега Васильевича. Как и в случае со
Стратегией, опыта создания региональных эн-
циклопедий в нашей области также еще не
было. В стране такие энциклопедии еще толь-
ко начинали выходить в отдельных регионах.
В частности, экономическая энциклопедия на
тот период вышла только в двух регионах:
Свердловской области и Башкортостане.
И конечно, было много трудностей: с финан-
сированием, формированием авторского кол-
лектива, редакционного совета и др. Однако
Олег Васильевич не боялся трудностей, не
боялся масштабных и сложных задач, и, са-
мое главное, наверное, он не боялся быть пер-
вым. И это проявлялось во всем. Это был
руководитель нового типа – инициативный,
целеустремленный, с высокой интеллекту-
альной культурой. Только благодаря своему
авторитету как ученого, благодаря своему
организаторскому таланту ему удалось со-
здать большой авторский коллектив из ве-
дущих ученых нашей области и реализовать
задуманное, создать «Энциклопедию Волгог-
радской области» и «Экономическую энцик-
лопедию регионов России: Волгоградская об-
ласть». В дальнейшем обе энциклопедии
были переведены на несколько иностранных

языков и на долгие годы стали визитной кар-
точкой нашей области.

В дальнейшем Олег Васильевич разви-
вал теорию факторов производства, институ-
циональную и эволюционную теорию совре-
менной российской экономики, сформировал
концепцию развития наноиндустрии и эконо-
мической генетики.

Однако, несмотря на все свои выдаю-
щиеся достижения и блестящие победы,
Олег Васильевич всегда оставался скром-
ным и отзывчивым человеком, которого от-
личало беззаветное служение общему делу
и людям.

Мы всегда будем хранить добрую па-
мять об Олеге Васильевиче и продолжать его
дело. И здесь хотелось бы вспомнить слова
древнекитайского философа Лао-Цзы, которо-
го Олег Васильевич очень почитал: «Тот, кто
умер, но не забыт, тот бессмертен».
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