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Abstract. The change in society (demography, life expectancy, cultural norms and values, mobility), economy and
technology is taking place with increasing speed. This results in a variety of new requirements for education and for the
training of workers. Universities and higher schools have a special duty to respond adequately and to develop suitable
training and further education concepts. Due to increasing mobility, globalization and internationalization, flows of goods
and services have increased enormously. Cultural exchange and international contacts additionally require - in addition to
the above mentioned changed framework conditions - a broadly-educated population as well as opportunities for continuing
education and training, including at an academic level. The developments mentioned require international, intercultural and
interdisciplinary cooperation in order to be able to solve current and future issues and problems (for example, energy supply,
environmental protection) together. Universities and higher schools must provide adequate solutions to these issues in the
form of subject-specific, cultural, linguistic and interdisciplinary educational offers as well as research projects.
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OXUNJAHUA OT COBPEMEHHOI'O OBPAZOBAHUA U YHUBEPCUTETOB:
HEOBXOANUMOCTDb OBYUYEHUA U AKAJEMHUYECKOI'O OBPA3OBAHUSA
HA ITPOTS)KEHUU BCEM )KU3HU '
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AnHoranus. V3menenus B odmectse (nemMorpadusi, ypoBeHb KH3HHU, KYJIBTYPHBIE HOPMBI M IIEHHOCTH, MO-
OMIIBHOCTH ), SKOHOMHKE ¥ TEXHOJIIOTHUH TIPOMCXOJIST C PACTYIIEH CKOPOCTBIO. DTO MPUBOMT K IOSBICHHIO MHOYKE-
CTBa HOBBIX TPEeOOBaHU K 00y4EHHIO U IOATOTOBKE PAa0OTHHKOB. YHHBEPCUTETHI U BBICIIIUE IIIKOJBI JOJKHBI 31K~
BaTHO pearupoBaTh M pa3padaThiBaTh MOAXOASIINE KOHIIETIIMK OOyueHHsl M JalbHeiIero oopasosanus. 13-3a
yBEIMYEHHUS MOOMIHHOCTH, II00aIH3alui U HHTEPHAIMOHAIN3AIMY TIOTOKM TOBAPOB M YCIIYT 3HAYUTEIHHO BO3-
pocnu. KyibTypHbIii 0OMEH ¥ MeXTyHapOJHbIe KOHTAKThl, IOMUMO M3MEHEHHUS] PaMOYHBIX YCIOBHM, JOMOIHH-
TEIIBHO TPEOYIOT IUPOKO 0OPA30BAHHOIO HACENEHUs, a TakkKe BO3MOXKHOCTH Ul MPOAOIKEHUs 00pa30BaHUs U
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00yueHHs, B TOM YHUCJIC HA aKaJCMHUYCCKOM YPOBHE. YKa3aHHBIC YCJIOBHS Pa3BHTHUSA TPEOYIOT MEKIYHAPOITHOTO,
MEXKYIBTYPHOT'O ¥ MEXKAUCITUILIMHAPHOTO COTPYTHHYESCTRA IS TOTO, YTOOBI BMECTE PeIIaTh TEKYIIUE U OyIyIIre
po0JIeMEBI (HarIpuMep, SHEPTeTHKA, OXpaHa OKPYXKArOIIeH cpebl). 31eCh TaKXKe YHUBEPCUTETHI M BBICIITHE IITKOJIBI
JIOJDKHBI TIPEIOCTABIIATh aJICKBATHBIC PEIICHUS B ()OpME IMPEIMETHBIX, KYJIBTYPHBIX, SI3BIKOBBIX M MEK TUCIIUILIHHAD-
HBIX 00pa30BaTEIbHBIX MPOrPAMM, a TAK)KE UCCIIEI0BATENBCKUX TIPOSKTOB.

KiroueBrble ciioBa: nemMorpadudeckue M3MEHEHHUS, YPOBCHb YKH3HH, HHHOBAIIMOHHBIC IIUKJIBI, 00pa30BaHuE,
JanpHeliee o0pa3oBaHue, HEMPEPhIBHOE 00yUYeHHe, TI100ann3alys, TEXHOIOTNUYeCKUEe N3MEHEHHS, MHTEIICKTY-
aJIbHBIC MAIIIMHBI, HHTEJJICKTYaJIbHBIC CUCTEMBI, CMEIIIAaHHOE 00yUeHHE, TUCTAHIIMOHHOE 00YUeHHE, CETEBOM MUP.
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ERWARTUNGEN AN MODERNE BILDUNG UND UNIVERSITATEN:
NOTWENDIGKEIT DES LEBENSLANGEN LERNENS
UND DERAKADEMISCHEN FORTBILDUNG'

Hans-Christian Brauweiler

Westsdchsische Hochschule Zwickau, Zwickau, Deutschland

Zusammenfassung. Der Wandel in Gesellschaft (Demographie, Lebenserwartung, kulturelle Normen und
Werte, Mobilitit), Wirtschaft und Technik vollzieht sich mit zunehmender Geschwindigkeit. Daraus ergeben sich
vielféltige neue Anforderungen an die Ausbildung sowie an die Fortbildung von Arbeitskraften. Universitdten und
Hochschulen sind hier in einer besonderen Pflicht, addquat zu reagieren und passfiahige Aus- und Weiterbildungs-
Konzepte zu entwickeln. Durch die zunehmende Mobilitit, Globalisierung und Internationalisierung sind Strome
von Giitern und Dienstleistungen enorme angestiegen. Kultureller Austausch und internationale Kontakte erfordern
zusdtzlich — neben den o.g. verdnderten Rahmenbedingungen — eine breit ausgebildete Bevolkerung sowie
Moglichkeiten der Fort- und Weiterbildung, auch auf akademischem Niveau. Die aufgezeigten Entwicklungen
verlangen internationale, interkulturelle und auch interdisziplindre Kooperationen, um aktuelle und kiinftige
Fragestellungen und Probleme (z.B. Energieversorgung, Umweltschutz) gemeinsam 16sen zu kénnen. Auch hierzu
miissen Universitidten und Hochschulen addquate Losungen in Form von fachlichen, kulturellen, sprachlichen und
interdisziplindren Bildungsangeboten sowie auch Forschungsprojekten bereithalten.

Schliisselworter: Demographischer Wandel, Lebenserwartung, Innovationszyklen, Ausbildung,
Weiterbildung, lebenslanges Lernen, Globalisierung, technischer Wandel, smart machines, smart systems, blended
learning, distant learning, vernetzte Welt.

Die Wirtschaft, die Technik, die
Demographie, die Einstellungen und Meinungen

sind die Hochschulen und Universitaten somit bei
diesem Thema in einer besonderen Pflicht.

der Menschen dndern sich in immer schnellerer
Abfolge, die Innovationszyklen werden immer
kiirzer und wechseln schneller, die Praferenzen
werden immer kurzlebiger. Dies hat
Auswirkungen auf viele Bereiche des
Zusammenlebens, u.a. auch den Wissens- und
Kenntnisstand, die Kompetenzen der
Bevolkerung. Es geht hierbei um ein wichtiges
Thema, da es nicht nur um die (Erst-)Ausbildung
junger Menschen geht, sondern auch Fragen zu
diskutieren sind, die sich rund um den
Themenkomplex des ,,lebenslangen Lernens®
drehen. Hierbei sind somit auch insbesondere
Aussagen zur akademischen Fortbildung zu
treffen. Als Trager der akademischen Ausbildung

Wenn wir uns anschauen, wie die
gegenwirtige Situation in der Welt ist, dann
erkennen wir, dass in der Industrie seit ca. 30 —
40 Jahren ein sehr starker Globalisierungsprozess
ablauft, wir erkennen auch, dass seit 40 —
50 Jahren zu erkennen ist, dass die natiirlichen
Rohstoffe und Ressourcen begrenzt und selten
sind und zur Neige gehen. Des Weiteren haben
wir seit 20 — 30 Jahren die Erkenntnis, dass die
Demographie sich sehr stark verdndert. Dies
bedeutet, dass die Gesellschaft linger lebt, sehr
stark altert und iiberaltert. Hieraus resultiert, dass
wir weniger junge Leute (in absoluten wie auch
in relativen Zahlen) in der Bevdlkerung haben.
Dies hat verschiedene Implikationen: Auf die
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Bildungseinrichtungen, auf den Arbeitsmarkt
sowie auch auf das Gesundheits-, Renten- und
Sozialsystem. Ein vierter wichtiger Punkt ist, dass
sich die Technologie sehr stark verdndert und dass
das Tempo der Verdnderung sich immer weiter
beschleunigt, dies betrifft insbesondere — aber
nicht nur — die Informationstechnologie.

Einige Herausforderungen der Zukunft sind
von dem ,,Institute for the Future™ in Palo Alto,
California, herausgearbeitet worden. Da diese
Forscher im Umfeld des sog. Silicon Valley sitzen,
haben sie in hohem Maf3e mit zukunftsgerichteten
Perspektiven zu tun und beschéftigen sich mit
Fragen der Ausgestaltung zukiinftiger Trends und
Entwicklungen. Somit konnen sie die
Herausforderungen klar identifizieren und sicher
benennen [6].

Es sind folgende Punkte sehr deutlich. Zum
einen haben wir eine hohe Steigerung der
Lebenserwartung in der Bevélkerung. Davon
betroffen sind prinzipiell alle Lander der Welt,
manche starker, andere weniger stark, aber wir
konnen dies als globalen Trend identifizieren.
Erstaunlicherweise ist dies auch unabhéngig von
der  iliberwiegenden  Religion, vom
Entwicklungsstand und vom politischen System.
Als zweiter Punkt ist ein starkes Wachstum im
Bereich der sog. ,,smart machines” bzw. ,,smart
systems* festzustellen. Somit miissen wir liber
autonomes Fahren, autonome Autos, autonomes
Fliegen, Paketzustellung durch Drohnen usw.
reden. Daraus resultiert ein dritter Punkt: Wir
steuern auf eine sehr stark technisierte und
computerisierte Welt zu, die wir in der Freizeit,
aber insbesondere auch in der Arbeitswelt in allen
Bereichen, in allen Branchen sehen.

Die ndchsten drei Punkte betreffen
gleichermaflen die Technik und beeinflussen uns
ebenfalls sowohl in der Arbeitswelt als auch in
der Freizeit. Der erste Punkt betrifft die neuen
Medien, die auch als ,,social media“ bezeichnet
werden. Es betrifft zum zweiten die Tatsache,
dass wir mehr und mehr globale,
weltumspannende Organisationseinheiten haben,
d.h. groBe Konzerne, sowohl in der traditionellen
Industrie, noch viel mehr aber im Bereich der
Internet-Konzerne. Sie arbeiten verstarkt global
zusammen und bilden vernetzte sowie komplexere
Strukturen ab.

Letztendlich ist die vernetzte Welt global zu
sehen, dies gilt in vielerlei Hinsicht, die

Kooperationen nehmen in Beruf, Freizeit und
Familie sowie insbesondere auch auf akademischer
Ebene zu, unter anderem, weil viele Personen
mobiler sind, Freundschaften und Zusammenarbeit
iiber Grenzen und Kontinente hinweg entwickelt
werden. Die Kooperationspartner der VolSU und
auch der WHZ sind die besten Beispiele hierfiir
und meine Tagungsteilnahme per Video-Schaltung
ist ein gutes Beispiel fiir diese Prozesse [5].

Es stellt sich nun die Frage, welche
Voraussetzungen nun zum weiteren Fortbestand
und einer verniinftigen, zukunftsfahigen
Entwicklung in Industrie, Technik, Wissenschaft
und Gesellschaft notwendig sind. Wir bendtigen
gut ausgebildetes Personal, welches sich in
technischen Disziplinen, in wissenschaftlichen
Fragestellungen gut auskennt und entsprechende
Methoden gelernt und Kompetenzen erworben hat
[3]. Dariiber hinaus sind auch umfangreiche
Managementkenntnisse erforderlich.

Hier sind auch durch die Globalisierung
insbesondere internationale Teams zu sehen, die
nicht nur international, sondern auch
interdisziplinir arbeiten kdnnen. Viele Probleme,
die wir aktuell und kiinftig zu 16sen haben, sind
nur durch das Zusammenwirken verschiedener
wissenschaftlicher bzw. technischer Disziplinen
verniinftig anzugehen und gemeinsam zu 16sen [ 1].

Ein Beispiel ist die Bionik, die bestimmte
Dinge aus der Biologie und der Mechanik
nachahmt, kopiert, kombiniert und zusammenfiihrt,
um bestimmte Losungen in moderne Arbeits- oder
Industriegerite zu integrieren.

Neben der Globalisierung ist dann natiirlich
auch geschultes und erfahrenes Personal mit
einem interkulturellen und auch sprachlich
erfahrenen Hintergrund notwendig.

Das Personal muss auf dem neuesten Stand
der Technik ausgebildet sein und ausgebildet
bleiben. Durch die schnelleren Innovationszyklen
und die hohere Anzahl an sich immer schneller
entwickelnde neue Technologien und Prozessen
und verstarkte Verdnderungsprozesse in der
Industrie bedingt dies ein Lebenslanges Lernen,
was natiirlich auch auf einem gewissen
akademischen Niveau gewihrleistet sein muss.
D.h. wir benétigen Programme fiir Fortbildungen,
die u.a. an Universitédten entwickelt und angeboten
werden miissen.

Welche Losungen gibt es dafiir, insbesondere
unter dem Einbezug der Hochschulen? Zum einen
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miissen Universititen und die Wissenschaftler und
Hochschullehrer neue Studienprogramme
entwickeln, die nicht auf einer einzelnen
Spezialisierung, z.B. Marketing oder im Bereich
der Informatik auf Programmierung, ausgerichtet
sind, sondern die facettenreich die
unterschiedlichen Probleme der Wirtschaft und
Gesellschaft betrachten und iibergreifende
Losungsansitze hervorbringen.

Zum zweiten missen Universitdten den
Anforderungen an ausgedehnte Sprachkompetenzen
nachkommen. D.h. wir haben durch die
Globalisierung die Notwendigkeit, dass Mitarbeiter
evtl. mehrere Sprachen beherrschen kdnnen
miissen. So ist It. einer aktuellen Untersuchung
in den 30 groBten deutschen Unternehmen (sog.
borsennotierte DAX-Konzerne), die natiirlich
auch alle weltweit aktiv sind, in 18 die
Konzernsprache, also die Alltagssprache
zwischen den Mitarbeitern, das Englische, bei 7
weiteren sind Deutsch und Englisch gemeinsame
Konzernsprache, lediglich 5 Unternehmen sind
(vorrangig) deutschsprachig [9].

In global agierenden Unternchmen ist somit
erkennbar, dass auch in sprachlicher Hinsicht gut
ausgebildete Personen vorhanden sein miissen.
Nicht alles ist iber Dolmetscher 16sbar, so dass
die Fachkrifte auch die Sprachkenntnisse, vor
allem Kenntnisse einer gemeinsamen Sprache,
welches i.d.R. Englisch ist, haben miissen. Das
bedeutet fiir die Universitdten, dass die
Sprachausbildung ebenfalls vorgenommen werden
muss, insbesondere auch Fachsprache vermittelt
werden muss. Dies muss in die Curricula
aufgenommen werden. Auch ist hier liber
entsprechende  Fortbildungs-Zertifikats-
Programme fiir Berufstdtige nachzudenken,
welche dann i.d.R. als distant-learning-Kurse
anzubieten sind [2].

Ein dritter Punkt ist, dass wir als
Universitdten erkennen miissen, dass es einen
Bedarf fiir fachliche Fortbildungen auf
akademischem Niveau gibt, der nach den
Masterprogrammen kommt. Durch die
zunehmende Alterung der Gesellschaft, was oft
als demographischer Wandel bezeichnet wird,
haben wir die Situation, dass die Arbeitstatigen
langer arbeiten miissen. In Deutschland haben
wir vor einigen Jahren das Renteneintrittsalter
um mind. 2 Jahre heraufgesetzt, vorher mogliche
Vor-Ruhestandsregelungen mit fritherem de-
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facto-Renteneintritt wurden weitestgehend
abgeschafft. Ahnliches sehen wir in anderen
Landern, weitere Verldngerungen werden evtl.
noch kommen, aktuell wird in Deutschland ein
Renteneintrittsalter von 69 bzw. 70 Jahren statt
der nun geltenden 67 Jahre diskutiert.

Sogenannte ,,bunte Lebensldufe”, d.h.
Erwerbsbiographien, die nicht unbedingt geradlinig
sind, die wechselhafte Beschaftigungs- und
Berufsverhidltnisse aufweisen, machen des
Weiteren Fortbildungen in z.T. erheblichem Malfe,
um sich eben auf die neue Berufsperspektive
vorzubereiten, notwendig. Auch dies ist von stindig
wachsender Bedeutung in der erwerbstétigen
Bevolkerung. Daher sowie in Verbindung mit
schnelleren Innovationsschiiben veraltet das Wissen
schneller bzw. ist linger aktuelles Wissen
erforderlich. Wéhrend es in der vorherigen
Generation meistens ausgereicht hat, nach dem
Hochschulabschluss gelegentlich Fortbildungen —
sofern man eine berufliche Karriere anstrebte —
mitzumachen, wird es kiinftig notwendig sein,
regelmidfBig neues und zusitzliches Wissen zu
erhalten. Durch die ldngere Lebensarbeitszeit
miissen die Beschaftigten auch langer aktuelles und
modernes Wissen, Kenntnisse und Kompetenzen
haben. Somit sind wir wieder beim Punkt des
lebenslangen Lernens. Akademiker mochten dann
auch sicherlich nicht nur praxisnahe, berufliche
Fortbildungen, sondern auch wissenschaftlich-
akademische Fortbildungen tiber diese wesentlich
langere Phase der Lebensarbeitszeit wahrnehmen.
Hier miissen die Universitdten oftmals noch
adidquate Programme aufstellen, einzelne MOOCs
reichen hierzu nicht [4; 5].

Als ein Teil der Losung und Konsequenz
fiir diese Aufgaben, die uns bevorstehen,
miissen Universitidten selbst global orientiert
sein. Dies betrifft verschiedene Ebenen, zum
einen die Lehre, zum anderen natiirlich auch
die Forschung. Das kann einerseits durch
Kooperationen entstehen und durchgefiihrt
werden, andererseits aber auch in einem
erheblichen Mafle durch distant bzw. blended
education-Elemente erfolgen [7; 8].

DER BEMERKUNG

! Dieser Artikel basiert auf einem Video-
Konferenzbeitrag zur Internationalen Konferenz der
Volgograd State University am 25. Oktober 2017.
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