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Аннотация. Эффективное управление финансовой деятельностью коммерчес-
кой организации способствует достижению основной цели ее деятельности – получе-
нию прибыли. На данный процесс оказывают влияние как внешние, так и внутренние
факторы, обусловливающие специфику финансового менеджмента организации в об-
ласти управления прибылью. В современных условиях развития экономики данная
проблема приобретает наибольшую актуальность и требуются новые подходы для
ее решения. В статье предложен авторский теоретико-методологический подход к
управлению прибылью организации, применение которого связано с пересмотром дей-
ствующей системы управления прибылью организации на основе оценки исходного
состояния прибыли, планирования требуемого уровня прибыли, периодичного мони-
торинга выполнения плановых значений по прибыли, а также принятия гибких управ-
ленческих решений по сокращению отклонений и повышению эффективности дея-
тельности организации. Представлена система формирования прибыли, включающая
соответствующие доходы и расходы организации. Охарактеризованы методы плани-
рования выручки. Дана характеристика доходов и расходов, связанных с внереализа-
ционными операциями и сделками. Раскрыта сущность основных направлений ис-
пользования прибыли организации. Обоснована необходимость применения авторс-
кой методики управления прибылью организации с учетом воздействия внешних и
внутренних факторов. Сформулированы универсальная цель управления прибылью
организации и задачи, обеспечивающие достижение поставленной цели. Предложе-
ны инструменты оценки эффективности фактически сформированной в организации
системы формирования и использования прибыли. Представлен методический под-
ход к планированию прибыли, позволяющий повысить эффективность деятельности
организации. Приводится механизм оценки отклонений плановых показателей эффек-
тивности управления прибылью организации от фактических и принятия корректиру-
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ющих решений по управлению прибылью организации. Выработаны рекомендации по
улучшению состояния прибыли организации.

Ключевые слова: прибыль организации, доходы от реализации, внереализацион-
ные доходы и внереализационные расходы, расходы, связанные с производством и ре-
ализацией, фонд накопления, фонд потребления, резервный фонд, управление прибы-
лью организации.

Управление прибылью организации явля-
ется одним из важнейших направлений финан-
сового менеджмента и охватывает вопросы,
связанные с ее формированием и использова-
нием. Рассмотрим систему формирования
прибыли организации, используемую в целях
налогового учета (рис. 1).

Из рисунка видно, что процесс форми-
рования прибыли связан с образованием от-
дельных групп доходов организации и поне-
сением соответствующих групп расходов. В
целях налогообложения прибыли к доходам
организации относятся доходы от реализации
товаров (работ, услуг) и имущественных
прав, а также внереализационные доходы.
Расходы в зависимости от их характера, а
также условий осуществления и направлений
деятельности организации подразделяются
на расходы, связанные с производством и
реализацией, и внереализационные расходы
(в соответствии с Налоговым кодексом Рос-
сийской Федерации (часть вторая) от 5 авгу-

ста 2000 г. № 117-ФЗ). Рассмотрим последо-
вательно указанные группы доходов и рас-
ходов организации.

Доходом от реализации признают
выручку от реализации товаров (работ, ус-
луг) как собственного производства, так и
ранее приобретенных, а также выручку от
реализации имущественных прав, то есть
неиспользуемого оборудования, сырья, зе-
мельных участков и пр. Данная группа до-
ходов подлежит планированию. Принято
выделять следующие методы планирова-
ния выручки:

– метод прямого счета, согласно кото-
рому выручка планируется по формуле 1:

В = Vнат.  Цед., (1)

где В – выручка от реализации продукции; Vнат. –
объем продаж в натуральном выражении по ре-
зультатам маркетинговых исследований; Цед. – от-
пускная цена за единицу продукции.

 
Прибыль (убыток) до налогообложения

-
Текущий налог на прибыль, в том числе постоянные 
налоговые обязательства (активы) 

 =
Чистая прибыль (убыток)  

Доходы от реализации товаров (работ, 
услуг)  и имущественных прав 
(Выручка за вычетом НДС, акцизов)

 

Внереализационные доходы                                
(Доходы от участия в других организациях,

проценты к получению, прочие доходы)

- -
Расходы, связанные с производством и 

реализацией                                              
(Себестоимость продаж, коммерческие расходы, 

управленческие расходы)

=
Прибыль (убыток) от продаж

Внереализационные расходы                              
(Проценты к уплате, прочие расходы)

Рис. 1. Система формирования прибыли организации *
Примечание. Составлено автором по: [1, с. 158–162; 2, с. 755–759; 3, с. 221; 4, с. 179–189; 6, с. 79–96; 7, с. 189–

203; 8, с. 28–33; 9, с. 446–447; 11, с. 532–540; 12, с. 152–164; 14, с. 235–240; 15, с. 45–52; 16, с. 83–102]. * – Обычным
шрифтом указаны категории согласно Налоговому кодексу Российской Федерации (часть вторая) от 5 августа
2000 г. № 117-ФЗ : (ред. от 08.06.2015); курсивом – согласно Приказу Минфина Российской Федерации «Об ут-
верждении Положения по бухгалтерскому учету» от 6 июля 1999 г. № 43н : (ред. от 08.11.2010).
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– расчетный метод:

В = О1 + Т – О2, (2)

где В – выручка от реализации продукции; Т – то-
варный выпуск продукции; О1 и О2 – остатки гото-
вой продукции на начало и конец планируемого
периода соответственно.

Для остатков готовой продукции на на-
чало и конец планируемого периода применя-
ются следующие коэффициенты пересчета:

КО1 = ВIV отч. отп. ц. / ВIV отч. произ. с/с., (3)

где ВIV отч. отп. ц. – выручка от реализации продукции
по отпускным ценам IV квартала отчетного года;
ВIV отч. произ. с/с. – выручка от реализации продукции
по производственной себестоимости IV квартала
отчетного года.

КО2 = ВIV план. отп. ц. / ВIV план. произв. с/с , (4)

где ВIV план. отп. ц. – выручка от реализации продук-
ции по отпускным ценам IV квартала планируемо-
го года; ВIV план. произв. с/с – выручка от реализации
продукции по производственной себестоимости
IV квартала планируемого года.

Расходы, связанные с производством и
(или) реализацией, подразделяются на мате-
риальные расходы, расходы на оплату труда,
суммы начисленной амортизации и прочие
расходы.

Характеристика доходов и расходов, свя-
занных с внереализационными операциями и
сделками, представлена на рисунке 2.

Следующим существенным вопросом в
управлении прибылью организации является
ее эффективное использование. Рассмотрим
основные направления использования прибы-
ли организации (см. рис. 3).

Под управлением прибылью организа-
ции автор понимает систему управления
доходами и расходами организации в про-

в виде дохода прошлых лет, выявленного в 
отчетном (налоговом) периоде

в виде сумм кредиторской задолженности, 
списанной в связи с истечением срока 
исковой давности

от предоставления в пользование прав на 
результаты интеллектуальной деятельности и 
приравненные к ним средства 
индивидуализации

в виде процентов, полученных по договорам 
займа, кредита, банковского счета, 
банковского вклада, а также по ценным 
бумагам и другим долговым обязательствам

прочие внереализационные доходы

связанные с консервацией и 
расконсервацией производственных 
мощностей и объектов и другие 
обоснованные расходы и др.

прочие внереализационные расходы

расходы по операциям с тарой

судебные расходы и арбитражные сборы

на формирование резервов по 
сомнительным долгам

в виде процентов по долговым 
обязательствам любого вида – в пределах 
норматива

на содержание переданного по договору 
аренды имущества

в виде процентов и иных санкций, 
уплаченных за нарушение договорных 
обязательств

Внереализационные доходы Внереализационные расходы

от долевого участия в других организациях на оплату услуг банков

в виде положительной (отрицательной) 
курсовой разницы при продаже (покупке) 
иностранной валюты

расходы по операциям с финансовыми 
инструментами срочных сделок

в виде признанных должником или 
подлежащих уплате штрафов, пеней и (или) 
иных санкций за нарушение договорных 
обязательств, а также сумм возмещения 
убытков или ущерба

от сдачи имущества в аренду

в виде безвозмездно полученного 
имущества (работ, услуг)

Рис. 2. Характеристика доходов и расходов, связанных с внереализационными операциями и сделками *
Примечание. Составлено автором по: [6, с. 66–79]. * – Категории указаны согласно Налоговому кодексу

Российской Федерации (часть вторая) от 5 августа 2000 г. № 117-ФЗ : (ред. от 08.06.2015).
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цессе осуществления текущей и инвести-
ционной деятельности, а также выполне-
ние принципов, положенных в основу про-
водимой дивидендной и налоговой полити-
ки. В этой связи необходимо применять обо-
снованный методический подход с целью по-
вышения эффективности управления прибы-
лью организации.

Автором разработан алгоритм управле-
ния прибылью организации с учетом воздей-
ствия внешних и внутренних факторов
(см. рис. 4).

На первом этапе «Оценка эффектив-
ности фактически сформированной в орга-
низации системы формирования и исполь-
зования прибыли» проводится анализ факти-
ческого состояния доходов, расходов и при-
были организации на основе специальных по-
казателей, подразделяемых автором на две
группы:

– стандартные оценочные показатели,
определяемые на основе бухгалтерской от-
четности организации (отдельные виды при-
были, рентабельность капитала, рентабель-
ность производства, рентабельность продаж,
рентабельность собственного капитала, рен-
табельность инвестированного капитала, ко-
эффициент оборачиваемости капитала и др.)
[10, с. 71–72];

– дополнительные оценочные показатели,
определяемые по управленческой отчетности
организации: критический объем продаж, по-
крытие расходов по продуктам (относительный
маржинальный доход), эффект операционного
рычага, эффект финансового рычага, сто-
имость организации и др. Полный перечень
оценочных показателей состояния денежного
капитала организация выбирает самостоятель-
но исходя из специфики деятельности и осо-
бенностей менеджмента организации.

  

 

 

 

Создание и приобретение 
основных средств, включая 
капитальное строительство в 
форме нового строительства; 
реконструкции, расширение и 
техническое перевооружение 
действующих предприятий как 
имущественного комплекса, 
направленные на производство 
продукции

Другие работы капитального 
характера

Приобретение зданий, 
сооружений, оборудования, 
транспортных средств и других 
отдельных объектов (или их 
частей) основных средств, 
оборудования и т.п.

Приобретение и (или) создание 
объектов нематериальных 
активов, а также их улучшение  
и т. д.  

Покрытие убытков, погашение 
облигаций и выкупа акций 
общества в случае отсутствия 
иных средств

  

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Выдача займов (ссуд) 
работникам в соответствии с 
законодательством, в том числе 
на строительство жилья 
 
 

Осуществление мероприятий по 
социальному развитию (кроме 
капитальных вложений)

Материальное поощрение 
коллектива организации, не 
приводящее к образованию 
нового имущества организации

Выплата материальной помощи 
работникам организации

Выплата единовременных 
пособий уходящим на пенсию 
работникам, надбавок к пенсиям

Оплата предоставляемых 
дополнительных (сверх 
установленной трудовым 
законодательством 
продолжительности) отпусков 
и т. д.

Фонд накопления Фонд потребления Резервный фонд

Чистая прибыль, остающаяся в распоряжении организации Нераспределенная прибыль 
   

 
  

Рис. 3. Направления использования прибыли организации
Примечание. Составлено автором по: [3, с. 221; 13, с. 257–268; 15, с. 66–70].
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Второй этап «Планирование мероп-
риятий по управлению прибылью органи-
зации» предусматривает последовательное
прохождение определенных стадий процесса
планирования.

2.1. Разработка цели и вытекающих
из нее задач управления прибылью органи-
зации осуществляется индивидуально каждой
организацией в зависимости от имеющихся
потребностей в управлении прибылью.

Автор предлагает рассматривать в ка-
честве универсальной цели управления при-
былью организации обеспечение максимиза-
ции прибыли и рентабельности, а также по-
вышение стоимости организации.

К задачам, обеспечивающим достиже-
ние поставленной цели, можно отнести:

– снижение постоянных и переменных
расходов;

– увеличение выручки и внереализаци-
онных доходов;

– повышение покрытия расходов по про-
дуктам;

– совершенствование маркетинговой, инве-
стиционной и финансовой политики организации;

– совершенствование использования вне-
оборотных и оборотных активов;

– достижение оптимальной структуры
капитала для сохранения и укрепления рента-
бельности и ликвидности (платежеспособно-
сти) организации и снижения предпринима-
тельских рисков.

2.2. Формирование плана по ключевым
показателям эффективности управления
прибылью организации осуществляется по
отмеченным выше группам показателей оцен-
ки состояния прибыли на уровне, соответству-
ющем цели и задачам управления [13, с. 240–
256; 15, с. 53–65]. При этом необходимо учи-
тывать воздействие следующих факторов на
процесс формирования и использования при-
были организации:

– внешних – ценообразование на продук-
цию организации; состояние финансовых рын-
ков страны; налоговая политика государства;
бюджетная политика государства; инвестици-
онный климат в стране и др.;

– внутренних – принятая собственника-
ми финансовая политика организации, в том
числе политика формирования доходов, поли-
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Рис. 4. Алгоритм управления прибылью организации
Примечание. Составлено автором.
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тика управления расходами, налоговая поли-
тика, дивидендная политика и разработанная
на ее основе стратегия развития; условия фор-
мирования отдельных статей доходов и рас-
ходов; фаза жизненного цикла; отраслевые
особенности; организационно-правовая форма
деятельности; взаимоотношения между соб-
ственниками и менеджерами; открытость и
доступность информации об организации; уро-
вень предпринимательских рисков и др.

Прибыль организации можно планиро-
вать следующими методами:

– метод прямого счета – основан на
определении разницы в результате и расходов
для получения данного результата; применя-
ется для исчисления представленных пяти ви-
дов прибыли;

– аналитический метод – использует-
ся для обоснования управленческих решений
по ассортиментной, сбытовой, инвестиционной
политике с целью получения большего разме-
ра прибыли при меньших расходах; применим
к расчету прибыли от продаж. При этом мож-
но выделить следующие этапы расчетов:

1) планирование прибыли по сравнимой
товарной продукции, то есть продукции, кото-
рая уже производится предприятием;

2) планирование прибыли по несравнимой
товарной продукции (принципиально новый вид
продукции, готовящийся к производству);

3) составление сводного плана по прибы-
ли от реализации продукции (работ, услуг)
организации.

При расчете плановой прибыли по срав-
нимой товарной продукции должны соблю-
даться следующие этапы:

1) определение базовой прибыли и рен-
табельности продукции;

2) определение объема товарной продук-
ции в планируемом году по себестоимости
отчетного года;

3) исчисление прибыли на товарный
выпуск;

4) выявление степени влияния факторов,
воздействующих в планируемом году на раз-
мер прибыли (например, изменение себесто-
имости, ассортимента, качества продукции и
т. п.). На данном этапе расчета сравнивают
прибыль, получаемую от воздействия факто-
ров, с необходимыми инвестициями. Менед-
жеры организации принимают управленческие

решения о необходимости соответствующих
изменений;

5) выявление влияния на прибыль остат-
ков готовой продукции на складе на начало и
конец отчетного периода. На данном этапе
корректируется сбытовая политика организа-
ции. Если остатки готовой продукции на скла-
де на конец отчетного периода высоки и это
приводит к потере прибыли, то необходимо
активизировать сбыт продукции.

Расчет плановой прибыли по несравнимой
товарной продукции основан на прогнозирова-
нии ее рентабельности. Для определения об-
щей суммы прибыли от продаж составляют
сводный план по прибыли. В данный документ
вносят оптимальные показатели прибыли, при-
нятые на основе предполагаемых к внедрению
управленческих решений (см. таблицу).

Частота планирования ключевых пока-
зателей эффективности управления прибылью
организации должна быть не реже чем один
раз в квартал.

2.3. Выработка способов достижения
плановых значений ключевых показателей
эффективности управления прибылью
организации производится с учетом выяв-
ленных недостатков и намеченных перспек-
тив развития организации. Автор предлагает
следующие универсальные мероприятия по
улучшению состояния прибыли организации:

– снижение постоянных расходов и оп-
тимизация переменных расходов;

– повышение маржинального дохода по
отдельным продуктам;

– увеличение доходов от основной дея-
тельности и внереализационных доходов;

– изменение маркетинговой (ассорти-
ментной) политики организации;

– изменение инвестиционной политики
организации;

– изменение финансовой политики орга-
низации, в том числе политики финансирова-
ния, инвестиционной политики, политики управ-
ления оборотным капиталом, политики фор-
мирования и распределения прибыли, полити-
ки управления денежными активами и др.

На третьем этапе «Реализация ме-
роприятий по повышению эффективнос-
ти системы формирования и использова-
ния прибыли организации» необходимо осу-
ществить полный спектр сформированных ме-
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роприятий по улучшению состояния прибыли
организации в установленные сроки с учетом
имеющихся ресурсов. В результате на конец
отчетного периода организация будет иметь
фактические значения установленных показа-
телей, что создаст условия для последующе-
го управления ее прибылью.

Так, в случае достижения плановых зна-
чений показателей реализованные мероприя-
тия по улучшению состояния прибыли орга-
низации следует признать эффективными.
В противном случае требуется провести ра-
боту, связанную с оценкой отклонений.

На четвертом этапе «Оценка откло-
нений плановых показателей эффектив-
ности управления денежными накоплени-
ями организации от фактических» прово-
дится последовательная работа с выявлен-
ными отклонениями. При этом в организа-
ции должны быть определены сферы ответ-
ственности отделов за отклонения, учитывая
реальную возможность подразделения вли-
ять на результат.

4.1. Определение характера отклоне-
ний: выясняется, является ли отклонение слу-
чайным или регулярным. Разовые отклонения,
не играющие существенной роли в достиже-
нии целевых показателей, допустимо не ана-
лизировать. Отклонения, носящие регулярный

характер и влияющие на целевые показатели,
необходимо анализировать.

4.2. Взвешивание отклонений произво-
дится на основе следующих критериев: допу-
стимость предела, влияние на прибыль и вли-
яние на ликвидность.

Анализ следует проводить при откло-
нениях как в положительную, так и в отри-
цательную сторону, а также если отклоне-
ние какого-либо планового показателя вы-
ходит за установленные нормы отклонений,
определяемые  чаще всего в процентах за
период. Величина процента отклонения сви-
детельствует о качестве планирования. По-
этому прежде всего  необходимо выявить
факторы влияния на прибыль и ликвидность
и их ранжировать.

Если причины отклонений очевидны, не
нужно их детально исследовать. Незначитель-
ное отклонение непонятного происхождения
нужно исследовать, поскольку могут быть
выявлены признаки и тенденции, которые не-
известны организации и в будущем могут при-
вести к существенным проблемам.

4.3. Выявление причин отклонений
базируется на оценке влияния внешних и внут-
ренних факторов. Согласно данному критерию
причины отклонений могут быть контролиру-
емые, то есть связаны с деятельностью орга-

Таблица
Сводный план по прибыли от продаж организации на 20___ г.

№ п/п Показатель Сумма, тыс. руб. 
1 Себестоимость товарной продукции планируемого года, всего, 

в том числе несравнимой товарной продукции 
 

2 Прибыль на товарный выпуск сравнимой продукции планируе-
мого года исходя из базовой рентабельности 

 

3 Влияние на прибыль по сравнимой продукции факторов, не уч-
тенных в базовой рентабельности: 
– изменение прибыли за счет изменения себестоимости; 
– изменение прибыли за счет сдвигов в ассортименте; 
– изменение прибыли за счет улучшения качества продукции 

 

4 Прибыль от производства сравнимой товарной продукции пла-
нируемого года (стр. 2 + стр. 3) 

 

5 Прибыль от реализации остатков готовой продукции на начало 
планируемого года 

 

6 Прибыль от реализации остатков готовой продукции на конец 
планируемого года 

 

7 Прибыль от реализации сравнимой товарной продукции в пла-
нируемом году (стр. 4 + стр. 5 – стр. 6) 

 

8 Прибыль от реализации несравнимой товарной продукции  
9 Общая сумма прибыли от продаж по организации (стр. 7 + стр. 8)  

Примечание. Составлено автором по: [3, с. 224].
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низации, и неконтролируемые, связанные с из-
менениями внешней среды [5, с. 72].

Кроме того, следует учитывать, что от-
клонения возникают:

– во-первых, по причине ошибок в пла-
нировании в связи с низким уровнем инфор-
мационного обеспечения деятельности орга-
низации, неверно подобранным методическим
инструментарием;

– во-вторых, в процессе реализации пла-
на как следствие ошибочных управленческих
решений по использованию инструментов уп-
равления прибылью организации.

4.4. Анализ причин отклонений может
быть проведен в двух вариантах:

– ретроспективный анализ применяется
при детальном выявлении причин, вызвавших
отклонения, и корректировке на этой основе
принятых решений в области управления при-
былью организации;

– перспективный анализ возможен при
регулярном прогнозе развития ключевых по-
казателей эффективности управления прибы-
лью организации.

На пятом этапе «Принятие корректи-
рующих решений по управлению прибылью
организации» осуществляется изменение в
ранее установленных планах с учетом выяв-
ленных причин отклонений и формирование
дополнительных мероприятий по минимизации
отклонений в текущем периоде с целью по-
вышения эффективности управления прибы-
лью организации.

Таким образом, применение предлагае-
мого автором алгоритма управления прибы-
лью организации позволит повысить качество
финансового управления в области формиро-
вания доходов, расходов и финансовых резуль-
татов деятельности организации, а также обес-
печит эффективное функционирование органи-
зации в целом.

Эффективное управление прибылью орга-
низации, характеризующееся формированием
достаточного количества доходов, достижени-
ем оптимального состояния расходов и осуще-
ствлением грамотной дивидендной политики,
призвано в краткосрочном периоде сохранить
и укрепить рентабельность и ликвидность (пла-
тежеспособность) организации, а в долгосроч-
ном – повысить ее конкурентоспособность и
инвестиционную привлекательность.
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profit is revealed. Need of application of author’s technique of management of profit of
organization taking into account influence of external and internal factors is proved. The
universal purpose of management of profit of organization and a task providing achievement
of the goal are formulated . Tools of assessment efficiency of the system of formation and use
of profit which is actually created in organization are offered. The methodical approach to
planning of profit allowing to increase efficiency of activity of organization is presented. The
mechanism of an assessment deviations of planned indicators of effective management of
profit from actual and adoptions of correcting decisions on management of profit is given.
Recommendations about improvement of condition of profit of organization are developed.

Key words: profit of organization, income from realization, non-operating incomes, non-
operating expenses, expenses connected with production and realization, non-operating expenses,
fund of accumulation, fund of consumption, reserve fund, profit management of organization.


