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Abstract. This study examines the institutional barriers to the digital transformation of public procurement
systems. Despite the proven benefits of digitalizing procurement processes, their implementation in the public
sector faces significant institutional constraints. The paper explores the mechanisms of institutional pressure that
hinder the adaptation of procurement actors to technological innovations. The research is grounded in the
methodological framework of neoinstitutional economic theory, which enables the identification of both formal and
informal factors influencing digitalization processes. Special attention is given to the analysis of coercive, normative,
mimetic (imitative), and corruptive pressures as key elements of the institutional environment. The findings reveal
persistent patterns of resistance to digital innovations, driven by entrenched institutional constraints. The results
refine theoretical understandings of institutional change mechanisms in the context of digital transformation and
provide practical insights for developing modernization strategies in public procurement. The key contribution of
this work lies in its comprehensive analysis of the institutional factors that determine the pace and nature of
adaptation to electronic procurement systems, opening new avenues for further research in this field.
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МОДЕЛИРОВАНИЕ ИНСТИТУЦИОНАЛЬНОГО ДАВЛЕНИЯ
В ПРОЦЕССЕ ПЕРЕХОДА К ЦИФРОВЫМ ЗАКУПКАМ:

ЭМПИРИЧЕСКОЕ ИССЛЕДОВАНИЕ

Евгений Игоревич Фирсов
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»,

г. Москва, Российская Федерация

Аннотация. В настоящем исследовании рассматриваются институциональные барьеры на пути циф-
ровой трансформации систем государственных закупок. Несмотря на доказанные преимущества цифрови-
зации закупочных процессов, их внедрение в государственном секторе сталкивается со значительными ин-
ституциональными ограничениями. В статье рассматриваются механизмы институционального давления,
препятствующие адаптации субъектов закупок к технологическим инновациям. Исследование основано на
методических принципах неоинституциональной экономической теории, которая позволяет выявить как
формальные, так и неформальные факторы, влияющие на процессы цифровизации. Особое внимание уделя-
ется анализу принудительного, нормативного, миметического (имитационного) и коррупционного давления
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как ключевых элементов институциональной среды. Результаты выявляют устойчивые модели сопротивле-
ния цифровым инновациям, обусловленные укоренившимися институциональными ограничениями.
Результаты уточняют теоретическое понимание механизмов институциональных изменений в контексте циф-
ровой трансформации и предоставляют практические рекомендации для разработки стратегий модерниза-
ции государственных закупок. Ключевой вклад данной работы заключается во всестороннем анализе инсти-
туциональных факторов, определяющих темпы и характер адаптации к электронным системам закупок, что
открывает новые возможности для дальнейших исследований в этой области.

Ключевые слова: публичные закупки, институциональное давление, электронные закупки, цифровая
трансформация, неоинституциональная экономика.
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Введение

Цифровая трансформация закупочных
процессов через внедрение электронных за-
купок и автоматизацию процедур выступает
стратегическим инструментом повышения
эффективности управления цепочками поста-
вок в общественном секторе [Корытцев и др.,
2014, с. 36]. Этот процесс сопровождается ин-
ституциональным давлением, определяющим
поведение экономических агентов и траек-
торию организационных изменений.

С позиций институциональной теории
давление является ключевым фактором ле-
гитимации организаций в рамках формальных
и неформальных норм рынка публичных за-
купок [Fligstein, 1997, p. 401]. Преодоление
давления необходимо для ускорения цифровой
трансформации и ее институционализации среди
субъектов общественного сектора.

В России импульсом к электронизации
закупок стали системные проблемы традици-
онной модели [Фирсов, 2022б, с. 3059]: дли-
тельные процедуры, низкая прозрачность, вы-
сокие коррупционные риски, задержки испол-
нения контрактов. Данные таблицы 1 показы-
вают, что с 2014 г. участники признавали элек-
тронные форматы более эффективными, не-
смотря на дефицит цифровых компетенций
[Фирсов, 2022а, с. 52]. В 2018–2019 гг. произо-
шел переход от «бумажных» процедур к элек-
тронным, включая запрос котировок [Цыган-
ков и др., 2023, с. 349].

Ключевыми драйверами ускорения пере-
хода к электронным закупкам были не только
внутренние проблемы, но и внешние факторы,
включая санкции и необходимость импортоза-
мещения ИТ-инфраструктуры [Скоков, 2024].

Цель исследования – выявить характер
и последствия институционального давления
на субъекты общественного сектора в усло-
виях цифровизации закупок с использовани-
ем институциональной теории. Ранее мной
было исследовано влияние институциональ-
ного давления на адаптацию цифровых заку-
почных технологий и выявлены паттерны со-
противления изменениям [Фирсов, 2024].
Настоящее исследование верифицирует эти
выводы альтернативной аналитической мо-
делью, что позволяет выявить новые аспекты
взаимодействия институциональной среды и
цифровых инноваций, соответствуя принципам
методологического плюрализма.

Термин «институциональное давление»
используется вместо «институционального
изоморфизма» [DiMaggio et al., 1983, р. 148],
что подчеркивает активное воздействие сре-
ды на организации, а не только их постепен-
ное уподобление [Olupot, 2023, р. 350]. Этот
подход соответствует эмпирическим данным
предыдущего исследования, где выделены
принудительное, нормативное, имитационное
и коррупционное давление как ключевые ме-
ханизмы трансформации [Oliver, 1991, р. 148].

Теория и методология исследования

В исследовании выделяются четыре
ключевых типа институционального давления,
препятствующих внедрению цифровых инно-
ваций в публичные закупки.

Принудительное давление возникает из
требований регулирующих органов и законо-
дательных норм (в частности, Федеральный
закон № 44-ФЗ), сопровождающихся санкция-
ми за их несоблюдение. Теория «регуляторного
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бремени» объясняет, как дополнительные тран-
закционные издержки ограничивают ресурсы
организаций для инноваций [Stiglitz, 2000,
р. 213]. Пример – увеличение квоты закупок
у малого и среднего бизнеса с применением
штрафных санкций [Мельников, 2022, с. 125].

Нормативное давление формируется
через профессиональные стандарты и сло-
жившиеся практики, создавая институциональ-
ную инерцию: организации продолжают ис-
пользовать устаревшие методы, следуя при-
вычкам и профессиональным нормам [Sarstedt,
2014]. Профессиональные сообщества поддер-
живают эти традиционные подходы, препят-
ствуя цифровизации.

Миметическое давление проявляется
в копировании практик других участников рын-
ка без оценки их эффективности. Теория ог-
раниченной рациональности объясняет склон-
ность организаций имитировать поведение
других в условиях неопределенности, что бло-
кирует распространение инноваций [Скоков,
2024].

Коррупционное давление, не относящее-
ся к классическим формам, является само-
стоятельной категорией [Фирсов, 2024]. Оно
создает институциональные ловушки и дисба-
ланс между формальными правилами и реаль-
ными механизмами принятия решений, огра-
ничивая внедрение прозрачных электронных
процедур [Таллок, 2008, с. 155].

Основной целью данного раздела явля-
ется разработка методического аппарата для
оценки институционального давления, оказы-

ваемого системами электронных закупок на
субъекты общественного сектора. В иссле-
довании использовался комбинированный под-
ход, применяющий следующие методы ана-
лиза. Ключевым элементом методологии вы-
ступает процедура формирования репрезента-
тивной выборки, осуществленная на основе
математического подхода, разработанного
Миллером и Брюером [The A-Z ... , 2007, р. 111].
Учитывая объем генеральной совокупности в
260 респондентов (сотрудников организаций об-
щественного сектора) и заданный уровень точ-
ности 0,1, расчет необходимого объема выбор-
ки проводился по стандартным формулам:

 21 eN
Nn


 (1)
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где n – размер выборки; N – размер популяции; e –
уровень точности (0,1).

В исследовании использовалась страти-
фицированная случайная выборка объемом
72 респондента, соответствующая современ-
ным стандартам социологических и экономи-
ческих исследований [Fredrickson, 2010, р. 43].
Критерием стратификации служила зона от-
ветственности сотрудников (см. табл. 2), что
обеспечило репрезентативность всех подраз-
делений организации. Формирование выбор-
ки проходило в два этапа: сначала рассчиты-
вались весовые коэффициенты для каждого

Таблица 1. Барьеры на пути внедрения электронных закупок на начальных этапах
электронизации

Table 1. Barriers to the implementation of e-procurement at the initial stages of electronization

Внешнее 

Отсутствие политической воли 
Нормативно-правовая инфраструктура – отсутствие определенной государственной политики по 
внедрению электронных закупок 
Ненадежная ИТ-инфраструктура  
Социально-экономические и культурные факторы 
Инфраструктура знаний – недостаток осведомленности и обучения 

Внутреннее 

Минимальная поддержка высшего руководства 
Трудовые ресурсы: низкий уровень подготовки персонала и навыков использования ИКТ в 
соответствии с нормами, а также профессиональных знаний 
Сопротивление переменам со стороны сотрудников 
ИТ-инфраструктура: наличие устаревшего ИТ-оборудования в большинстве сельских и 
поселковых организаций 
Высокие затраты по установке и эксплуатации систем электронных закупок 

 
Примечание. Составлено автором.
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подразделения по доле в общей численности
персонала, затем производился случайный
отбор респондентов в заданных пропорциях
(административный аппарат – 3, отдел кад-
ров – 1, делопроизводство – 2, государствен-
ные закупки – 35, бухгалтерия – 15, ИТ – 8,
ГЧП – 1, законодательное регулирование – 6).

Преимущества стратифицированной вы-
борки перед простой случайной заключаются
в представлении всех значимых подгрупп, по-
вышении точности оценок и соответствии
структуры выборки генеральной совокупнос-
ти [Банерджи, 2017, с. 203]. Репрезентатив-
ность малых подразделений (менее 10 сотруд-
ников) проверялась одновыборочным t-крите-
рием (p > 0,1), что подтвердило отсутствие
систематического смещения. Таким образом,
методика обеспечивает достоверность и ва-
лидность полученных данных.

Данные исследования

Эмпирической базой исследования по-
служили данные авторского анкетного опро-
са 72 сотрудников Федерального дорожного
агентства и 39 подведомственных организа-
ций, отобранных методом стратифицирован-
ной случайной выборки. Инструментарий
(табл. 2) включал три блока: оценку эффек-
тивности электронных закупок, выявление ин-
ституциональных барьеров и анализ факторов
сопротивления инновациям. Валидность обес-
печивалась экспертной оценкой и пилотным
тестированием.

Дополнительно анализировались вторич-
ные данные за 2020–2024 гг.: объемы элект-

ронных закупок, структура процедур, участие
субъектов МСП, нарушения и санкции. Коли-
чественные данные обрабатывались метода-
ми дескриптивной статистики, корреляционно-
го анализа (коэффициент Пирсона), анализа
временных рядов и визуализации [Field, 2018,
р. 324]. Качественные данные из открытых
вопросов подвергались контент-анализу с от-
крытым кодированием и выявлением темати-
ческих паттернов. Принцип триангуляции ко-
личественного и качественного анализа повы-
шал достоверность выводов [Creswell et al.,
2018, р. 399].

Теоретико-методической основой интер-
претации данных стала неоинституциональная
экономическая теория, позволившая изучить
взаимодействие формальных и неформальных
практик, выявить эффективность электронных
закупок и глубинные механизмы институцио-
нального сопротивления инновациям на уров-
не организационной культуры и индивидуаль-
ного поведения.

В исследовании использовалась струк-
турированная анкета с пятибалльной шкалой
Лайкерта [Brace, 2018, с. 203], где 5 – «полно-
стью согласен», 1 – «категорически не согла-
сен». Анкеты заполнялись самостоятельно,
что давало респондентам время для форму-
лировки ответов. Для обработки данных при-
менялся SPSS: сначала проводились описа-
тельный анализ (средние значения, дисперсия),
затем выводной – корреляционный анализ (ко-
эффициент Пирсона) и регрессионное моде-
лирование (линейная регрессия МНК и поряд-
ковая логит-модель). Значимость проверялась
t-критерием.

Таблица 2. Профиль респодента

Table 2. Respondent profile

Зона ответственности Количество 
респондентов 

Сотрудники административного аппарата 10 
Отдел кадров 5 
Отдел делопроизводства 8 
Отдел государственных закупок 128 
Бухгалтерия 55 
Сотрудники отдела информационных технологий 28 
Государственно-частное партнерство  4 
Отдел законодательного регулирования 22 

Всего 260 

Примечание. Составлено автором.
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1 1 2 2 3 3 4 4β β β β ,Yi x x x x       (3)

где Yi – эффективность процесса цифровизации за-
купок (по оценкам респондентов); x1 – средний
ответ на вопросы о принудительном давлении; x2 –
средний ответ на вопросы о нормативном давле-
нии; x3 – средний ответ на вопросы об имитацион-
ном давлении; x4 – средний ответ на вопросы о кор-
рупционном давлении;  представляет собой
ошибку регрессионной модели;  – константу ли-
нейной регрессионной модели.

Исследование охватывало 72 участника,
ответы получены от 69 (95,8 %), что свидетель-
ствует о достоверности и непредвзятости дан-
ных [Vinogradov et al., 2013, p. 25]. Все анкеты
заполнены более чем на 70 % [Sarstedt, 2014],
что отражает качество опроса и готовность со-
трудников ответить на большинство вопросов.
Высокая скорость отклика обеспечивалась по-
стоянными напоминаниями и контролем за уча-
стниками. Описательный анализ охватывал при-
нудительное, нормативное, имитационное и кор-
рупционное давление.

На вопрос о коррупционном давлении от-
ветили только 49 респондентов (62,8 %), что
связано с деликатностью темы, сложностью
формулировки и косвенной постановкой воп-

роса (о поведении организации, а не личном
опыте). Стандартные методы работы с про-
пусками (замена средним, модой или регрес-
сией) не подходят для этих данных из-за спе-
цифики вопросов.

Эмпирические данные

1. Влияние принудительного давления на
деятельность субъектов общественного сектора.

Первая часть исследования анализиро-
вала воздействие принудительного институци-
онального давления на цифровую трансформа-
цию закупок в общественном секторе. Дан-
ные показывают, что нормативно-правовое
регулирование электронной контрактной сис-
темы существенно влияет на деятельность
организаций: 84,1 % респондентов подтверди-
ли значимость воздействия (средний балл 4,1;
SD 1,3, табл. 3). 78,3 % участников отметили
сильное давление, связанное с необходимос-
тью принятия новых нормативных требований
и инноваций в электронных закупках (средний
балл 4,0; SD 1,3). Влияние внутренних регла-
ментов вышестоящих организаций на цифро-
вой документооборот подтверждено 65,2 %
респондентов (средний балл 3,5; SD 1,6),

Таблица 3. Влияние принудительного давления на деятельность субъектов общественного
сектора (закупщиков)

Table 3. Impact of coercive pressure on the activities of public sector entities (purchasers)

Вопросы анкеты Кол-во 
респондентов Согласны Не согласны 

Средняя 
оценка 
ответа 

Стандартное 
отклонение 

1. Как принятые нормативно-правовые акты 
по электронизации контрактной системы 
влияют на вашу деятельность? 

69 84,1 % 15,9 % 4,1 1,3 

2. Находится ли под давлением деятельность 
вашей организации в связи с принятием 
нормативно-правовых актов по переходу на 
цифровую контрактную систему? 

69 78,3 % 21,7 % 4,0 1,3 

3. Находится ли под давлением деятельность 
вашей организации в связи с необходимо-
стью соблюдать внутренние установки и 
правила вышестоящей организации по пере-
ходу на цифровой документооборот? 

69 65,2 % 34,8 % 3,5 1,6 

4. Влияют ли постоянные изменения в зако-
нодательстве о контрактной системе на про-
изводительность Вашего труда? 

69 88,4 % 11,6 % 4,4 1,0 

5. Влияет ли обязательное требование зако-
нодательства по использованию электрон-
ных процедур на выбор закупочной проце-
дуры конкурентным способом? 

69 75,4 % 24,6 % 3,9 1,3 

 
Примечание. Составлено автором в процессе исследования.
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отражая вариативность подходов организаций
к цифровой трансформации.

Таким образом, принудительное давле-
ние выступает доминирующим фактором, оп-
ределяющим темпы и характер адаптации
субъектов общественного сектора к электрон-
ным закупкам, что подтверждает гипотезу о
значительном влиянии нормативно-правового
регулирования на процессы цифровизации.

В четвертом вопросе от участников тре-
бовалось предоставить информацию о том,
влияют ли постоянные изменения в законода-
тельстве о контрактной системе на произво-
дительность их труда. Средний балл 4,4 и стан-
дартное отклонение 1,0 показывают, что боль-
шинство (88,4 %) участников согласны с тем,
что корректировки законодательства снижа-
ют их производительность.

Пятый вопрос был направлен на установ-
ление, влияет ли обязательное требование
закона о контрактной системе по использова-
нию электронных процедур на выбор прове-
дения закупочной процедуры конкурентным
способом. Средний балл 3,9 и стандартное
отклонение 1,3 указывают на то, что большин-
ство участников (75,4 %) согласились с силь-
ным влиянием.

2. Влияние нормативного давления на де-
ятельность субъектов общественного сектора.

Вторая составляющая исследования зак-
лючалась в том, чтобы определить влияние

нормативного давления на деятельность
субъектов общественного сектора (табл. 4).
Цель первого вопроса заключалась в том,
чтобы установить, удается ли организациям
вовремя реагировать на изменения законода-
тельства при проведении закупочных процедур.

Результаты (табл. 4) показывают, что
средний балл 3,1 (SD 1,8) отражает, что 58,0 %
участников не успевают реагировать на из-
менения законодательства. По вопросу о по-
вышении эффективности закупок в условиях
цифровизации среднее значение 4,4 (SD 1,0)
показывает, что 88,4 % положительно оцени-
вают влияние электронных закупок. Инвести-
ции в обучение сотрудников оцениваются низ-
ко: средний балл 2,0 (SD 1,6), 72,5 % не на-
блюдали достаточных вложений. Эффектив-
ность закупок в зависимости от отношений с по-
ставщиками получила средний балл 3,9 (SD 1,3),
с согласием 75,4 % участников.

3. Влияние имитационного давления на
закупочную деятельность субъектов обще-
ственного сектора.

Третья цель исследования заключалась
в определении влияния имитационного давле-
ния на субъекты общественного сектора.
Первый вопрос был направлен на определе-
ние того, насколько часто сотрудники перени-
мают современные практики сторонних орга-
низаций для соответствия требованиям зако-
нодательства. Согласно результатам (табл. 5),

Таблица 4. Влияние нормативного давления на закупочную деятельность

Table 4. Impact of regulatory pressure on procurement activities

Вопросы анкеты Кол-во 
респондентов Согласны Не согласны Средняя оценка 

ответа 
Стандартное 
отклонение 

1. Удается ли Вам вовремя реагировать 
на изменения законодательства при 
проведении закупочных процедур? 

69 58,0 % 42,0 % 3,1 1,8 

2. Влияет ли обязательное требование 
закона о контрактной системе по ис-
пользованию электронных процедур на 
эффективность закупочной процедуры? 

69 88,4 % 11,6 % 4,4 1,0 

3. Достаточно ли инвестирует Ваша ор-
ганизация в качественное обучение со-
трудников контрактной службы для по-
вышения профессиональных навыков 
работы? 

69 72,5 % 27,5 % 2,0 1,6 

4. Зависит ли эффективность проведе-
ния закупочной процедуры от качества 
отношений с поставщиками и эффек-
тивности деловых взаимосвязей 

69 75,4 % 24,6 % 3,9 1,3 

 
 Примечание. Составлено автором в процессе исследования.
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большинство участников опроса (58,0 %) со-
гласились с тем, что они знакомы с лучшими
институциональными практиками, что обозна-
чено средним значением 3,1 и стандартным
отклонением 1,8.

Кроме того, исследование требовало от
участников ответа на вопрос, рассматривает-
ся ли эта имитация их вышестоящей органи-
зацией и как средство снижения неопределен-
ности. Результаты показывают, что они не
согласны (71,0 %), что отражено в среднем
значении 2,0 и стандартном отклонении 1,6.

Участники опроса также согласились
(78,3 %) с тем, что использование типовых
документов в сфере закупок влияет на эффек-
тивность проведения закупочной процедуры.
На это указывает среднее значение 4,0 и стан-
дартное отклонение 1,3.

4. Влияние коррупционного давления на
субъекты общественного сектора.

Четвертая задача исследования изуча-
ла влияние коррупционного давления на дея-
тельность субъектов публичных закупок.
По первому вопросу о влиянии неформальных
коррупционных правил средний балл составил
3,2 (SD 1,7), 53,1 % участников признали их
воздействие. По второму вопросу о влиянии
коррупции на работу контрактного управля-
ющего среднее значение 3,6 (SD 1,6), с согла-
сием 65,3 % участников (табл. 6).

По третьему вопросу о коррупционном
давлении 53,1 % участников подтвердили
наличие требований руководства по обеспе-
чению неформальных связей (среднее 3,1;
SD 1,1), а по четвертому 65,2 % отметили сни-
жение коррупции при цифровизации, 34,7 % –
ее сохранение. Корреляционный анализ в Real
Statistics (MS Excel) выявил значимую связь
эффективности цифровизации с четырьмя не-
зависимыми переменными: принудительным,

Таблица 5. Влияние имитации на эффективность деятельности

Table 5. Impact of imitation on performance

Вопросы анкеты Кол-во 
респондентов Согласны Не согласны Средняя 

оценка ответа 
Стандартное 
отклонение 

1. Часто ли Вы перенимаете современные 
практики сторонних организаций для соот-
ветствия требованиям законодательства? 

69 58,0 % 42,0 % 3,1 1,8 

2. Рассматривается ли Вами подражание 
вышестоящей организации как средство 
снижения неопределенности в работе в 
сфере закупок? 

69 29,0 % 71,0 % 2,0 1,6 

3. Влияет ли использование типовых до-
кументов в сфере закупок на эффектив-
ность проведения закупочной процедуры? 

69 78,3 % 21,7 % 4,0 1,3 

 Примечание. Составлено автором в процессе исследования.

Таблица 6. Влияние коррупционного давления на эффективность деятельности субъектов
общественного сектора

Table 6. Impact of corruption pressure on the performance of public sector entities

Вопросы анкеты Кол-во 
респондентов Согласны Не согласны Средняя оценка 

ответа 
Стандартное 
отклонение 

1. Влияют ли неформальные коррупци-
онные правила на работу организации 
при проведении закупок? 

43 53,1 % 46,9 % 3,2 1,7 

2. Влияет ли коррупция на эффективное 
осуществление закупочной процедуры? 43 65,3 % 34,7 % 3,6 1,6 

3. Влияют ли требования руководства по 
обеспечению неформальных коррупци-
онных связей на эффективность закупоч-
ной деятельности организации? 

43 53,1 % 46,9 % 3,1 1,1 

4. Влияет ли цифровизация системы за-
купок на уровень коррупции? 43 65,3 % 34,7 % 3,6 1,5 

 Примечание. Составлено автором в процессе исследования.



Е.И. Фирсов. Моделирование институционального давления в процессе перехода к цифровым закупкам

59Journal of Volgograd State University. Economics. 2025. Vol. 27. No. 4

нормативным, имитационным и коррупцион-
ным давлениями. Значения коэффициента
Спирмена (rxy) интерпретируются по абсолют-
ным величинам: < 0,3 – слабая связь, 0,3 – 0,7 –
средняя, > 0,7 – сильная [Cohen,1988, р. 33],
уточнение возможно по таблице Чеддока
(табл. 7) [Чеддок, 1925, с. 180].

В таблице 8 показан средний коэффициент
корреляции Спирмена 0,55 (p = 0,00), что указы-
вает на значимую роль принудительного давле-
ния в эффективности цифровизации. Результа-
ты подтверждают, что оно является ключевым
институциональным фактором, влияющим на
деятельность субъектов общественного секто-
ра в рамках контрактной системы. Таким обра-
зом, нулевая гипотеза отвергается: существует
статистически значимая связь между страте-
гической реакцией на принудительное давление
и эффективностью цифровизации.

Результаты взаимосвязи нормативного
давления и эффективности закупок представ-
лены в таблице 9.

Согласно результатам, представленным
в таблице 9, очевидно, что существует силь-
ный и значимый коэффициент корреляции
Спирмена 0,61 при значении p = 0,00. Это оз-
начает, что нормативное давление является
значительным для закупочной деятельности
субъектов общественного сектора, посколь-
ку значение p 0,00 меньше 0,05. В таблице 10
представлены результаты оценки тесноты
связи между имитационным давлением и эф-
фективностью цифровизации системы публич-
ных закупок.

Результаты указывают на существенную
взаимосвязь имитации и эффективности циф-
ровизации публичных закупок, о чем свиде-
тельствует значимый коэффициент корреляции
Спирмена 0,65 при значении p = 0,00. Это оз-
начает, что подражание в меньшей степени
связано с показателями субъектов обще-
ственного сектора.

Наконец, результаты оценки влияния
коррупционного давления на эффективность

Таблица 7. Таблица Чеддока

Table 7. Chaddock’s Table
Абсолютное значение rxy Теснота (сила) корреляционной связи 

менее 0,3 слабая 
от 0,3 до 0,5 умеренная 
от 0,5 до 0,7 заметная 
от 0,7 до 0,9 высокая 

более 0,9 весьма высокая 
Примечание. Составлено автором.

Таблица 8. Взаимосвязь между принудительным давлением и эффективностью реформы
цифровизации

Table 8. Relationship between coercive pressure and the effectiveness of digitalization reform

Эффективность реформы 
цифровизации публичных закупок 

(p-value) 

Значение коэффициента 
корреляции Спирмена 

Количество опрошенных 

0,01 0,55 69 

 Примечание. Составлено автором.
Таблица 9. Взаимосвязь между нормативным давлением и эффективностью цифровизации
системы публичных закупок

Table 9. Relationship between regulatory pressure and the effectiveness of digitalization of
the public procurement system

Эффективность реформы 
цифровизации публичных закупок 

(p-value) 

Значение коэффициента 
корреляции Спирмена 

Количество опрошенных 

0,01 0,61 69 

Примечание. Составлено автором.



ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ

60 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2025. Т. 27. № 4

цифровизации публичных закупок отражены в
таблице 11.

Согласно результатам, существует сла-
бый, но значимый коэффициент корреляции
Спирмена 0,11 при значении p = 0,03. Это оз-
начает, что коррупционное давление является
весьма значительным для эффективности циф-
ровизации закупок общественного сектора,
поскольку значение p = 0,03.

Регрессия – это метод, используемый
для математического описания взаимосвязи
между двумя переменными (табл. 12) [Applied
Linear ... , 2005, р. 113].

Результаты регрессионного анализа,
представленные в таблице 12, демонстриру-
ют высокое качество построенной модели.
Значение F-критерия Фишера составляет 39.25
при p-value < 0.001, что свидетельствует о
статистической значимости модели в целом

и позволяет отвергнуть нулевую гипотезу о
незначимости регрессии. Скорректированный
коэффициент детерминации (Adj. RІ = 0.749)
показывает, что примерно 75 % дисперсии эф-
фективности цифровизации объясняется вклю-
ченными в модель факторами.

Статистическая значимость каждого
коэффициента проверялась с помощью t-кри-
терия Стьюдента. На основе уравнения рег-
рессии (3) и стандартной ошибки модели были
рассчитаны t-статистики для всех коэффици-
ентов. Все они оказались статистически зна-
чимыми на уровне p < 0.001:

β1 (принудительное давление): t = 5.8,
p < 0.001;

β2 (нормативное давление): t = 5.6,
p < 0.001;

β3 (имитационное давление): t = 5.8,
p < 0.001;

Таблица 10.  Взаимосвязь между подражанием и эффективностью цифровизации
публичных закупок

Table 10. Relationship between imitation and the effectiveness of digitalization of public
procurement

Эффективность цифровизации 
публичных закупок 

(p-value) 

Значение коэффициента 
корреляции Спирмена 

Количество опрошенных 

0,00 0,65 69 

Примечание. Составлено автором.

Таблица 11.  Взаимосвязь между коррупционным давлением и эффективностью
цифровизации публичных закупок

Table 11. The relationship between corruption pressure and the effectiveness of digitalization
of public procurement

Эффективность реформы 
цифровизации публичных закупок 

(p-value) 

Значение коэффициента 
корреляции Спирмена 

Количество опрошенных 

0,03 0,11 43 
Примечание. Составлено автором.

Таблица 12. Модель регрессии

Table 12. Regression model
Показатель Значение 

R²  (Коэффициент детерминации) 0.77 
Скорректированный R² 0.749 
F-статистика 39.25 
p-value (F) <0.001 
Стандартная ошибка 0.283 
Наблюдения (n)  48 

Примечание. Составлено автором.
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β4 (коррупционное давление): t = 6.0,
p < 0.001.

Таким образом, стратегические реакции
респондентов на институциональное давление
объясняют 77 % вариации эффективности
субъектов общественного сектора (R² = 0,77).
Выявлена статистически значимая связь меж-
ду эффективностью цифровизации и четырь-
мя независимыми переменными. Выявлена
статистически значимая связь между эффек-
тивностью цифровизации и четырьмя незави-
симыми переменными (принудительное, нор-
мативное, имитационное и коррупционное дав-
ления), рассчитанными как средние ответы по
блокам анкеты. Далее построено уравнение
множественной линейной регрессии для ана-
лиза влияния институционального давления на
эффективность цифровизации контрактной си-
стемы закупок:

Y = –0,42 + 0,29x1 + 0,28x2 + 0,29x3 + 0,3x4. (4)

Согласно уравнению линейной регрессии
(метод наименьших квадратов), реакция
субъектов на институциональное давление
проявляется для всех факторов: увеличение
принудительного давления на единицу повы-
шает эффективность на 0,29; нормативного –
на 0,28; имитационного – на 0,29; коррупцион-
ного – на 0,30.

Для проверки устойчивости результатов
линейной регрессии было оценено аналогичное

уравнение порядковой логит-регрессии и полу-
чены следующие коэффициенты уравнения:

Y = –0,498,55 + 0,367x1 + 0,369x2 + 0,371x3 + 0,368x4 (5)

Таким образом, в части знаков и значи-
мости коэффициентов порядковой логит-рег-
рессии результаты сходятся с полученными
ранее. Все виды институционального давле-
ния значимо влияют на эффективность циф-
ровизации контрактной системы. В среднем
с увеличением каждой из зависимых перемен-
ных на единицу средний предельный эффект
перехода к более высоким значениям эффек-
тивности, оцененной по шкале Лайкерта, со-
ставляет в среднем 36,5 п. п. (см. рисунок).

Исследование показало, что норматив-
ные акты и руководящие принципы контракт-
ной системы существенно влияют на закупоч-
ную деятельность субъектов общественного
сектора, которые одновременно испытывают
давление по принятию новых нормативных
рамок и инноваций, а также подвержены кор-
рупционному давлению.

Обсуждение результатов

Оценка влияния нормативного давления
показала, что субъекты общественного секто-
ра реагируют на современные методы для под-
держания стабильности и легитимности, но не-
достаточно инвестируют в обучение и зависят

Рисунок. Влияние институционального давления на цифровизацию общественного сектора
(результаты порядковой логит-регрессии)

Figure. Impact of institutional pressure on the digitalization of the public sector
(results of ordinal logit regression)

Примечание. Составлено автором.
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от отношений с поставщиками. Имитацион-
ное давление проявляется в копировании пе-
редовых практик других закупщиков как
способе снижения неопределенности, при этом
собственные показатели эффективности ис-
пользуются слабо. Коррупционное давление
существенно влияет на закупочные процеду-
ры, а цифровизация снижает его, но прозрач-
ности пока недостаточно. Усиление цифрови-
зации сопровождается расширением законо-
дательных и административных регламентов,
создающих барьеры.

Использованные методы и результаты
исследования направлены на побуждение ор-
ганов регулирования контрактной системы и
цифровых платформ модернизировать полити-
ку закупок и оценивать институциональное
давление при внедрении цифровых инноваций.

Заключение

Результаты исследования могут быть
полезны разработчикам государственной поли-
тики по локализации институционального дав-
ления, реализуемой по четырем направлениям:

Регулирование закупок. Частые измене-
ния законодательства о контрактной системе
[Белокрылова и др., 2019] повышают прину-
дительное давление и снижают эффективность
системы. Необходимо ввести четкие крите-
рии оценки эффективности публичных закупок
для корректировки стратегии развития.

Повышение профессиональных компе-
тенций. Субъекты общественного сектора
недостаточно инвестируют в обучение со-
трудников, а стратегия развития специалистов
в области закупок отсутствует. Приоритетом
должно стать выявление сильных и слабых
сторон кадров, формирование компетенций
государственных закупщиков и разработка
стратегии систематизации их навыков.

Дальнейшая цифровая трансформация
закупок. Институционально-цифровая транс-
формация всех этапов закупочной деятельно-
сти продолжается, однако имитационное дав-
ление сохраняется. Развитие структурирован-
ных контрактов и ведение претензионной ра-
боты через ЕИС позволит снизить влияние
имитации на качество процедур.

Цифровизация неконкурентного сегмента.
Коррупционное давление препятствует уско-

рению цифровизации. Повышение прозрачно-
сти и цифровизация неконкурентных закупок
помогут снизить принудительное давление и
повысить эффективность системы.
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