

П

ол
як

ов
 Р.

К.
, К

уз
ин

 В
.И

., 
20

25
РЕГИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА



www.volsu.ru

33Journal of Volgograd State University. Economics. 2025. Vol. 27. No. 3

DOI: https://doi.org/10.15688/ek.jvolsu.2025.3.3

UDC 332.1 Submitted: 17.04.2025
LBC 65.050.22 Accepted: 16.06.2025

INDUSTRIAL CLUSTERS AS A FACTOR
OF SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT: RUSSIAN EXPERIENCE

Ruslan K. Polyakov
Kaliningrad State Technical University, Kaliningrad, Russian Federation

Vladimir I. Kuzin
Kaliningrad State Technical University, Kaliningrad, Russian Federation

Abstract. The need to create effective organizational structures in the region, ensuring their socio-economic
development, stimulates the transition of regional structures to clusters. Proceeding from the fact that intellectual
capital is the basis for growth, at the level of production structures knowledge-intensive production tends to
organize itself into clusters. The purpose of the work is to identify the impact of clustering of the region on its
sustainable development. Clusters are considered as an important factor of territorial development. In Russia
normatively defined industrial clusters formed in the field of industrial production, enterprises, as a rule, connected
by territorial proximity and functional dependence. The formation of industrial clusters is a way to organize and
improve the efficiency of industrial production. The paper investigates the role of industrial clusters as a tool to
ensure sustainable development of the subjects of the federation on the basis of consideration of the theories of
regional development in terms of ensuring the interaction of economic entities in the process of forming the
development strategy of the region. Special attention is paid to the consideration of industrial clusters formed in
accordance with the regulatory requirements of the Russian Federation. A comparative analysis of competitiveness
indicators and projected growth rates of gross regional product for regions with industrial clusters and seaside
regions is carried out. The thesis of cluster policy as an element of regional development strategy is substantiated.
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Аннотация. Необходимость создания эффективных организационных структур в регионе, обеспечива-
ющих их социально экономическое развитие, стимулирует переход региональных структур к кластерным.
Исходя из того, что интеллектуальный капитал является основой роста, на уровне производственных струк-
тур наукоемкое производство имеет тенденцию организовываться в кластеры. Цель работы – выявление
влияния кластеризации региона на его устойчивое развитие. Кластеры рассматриваются как важный фактор
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территориального развития. В России нормативно определены промышленные кластеры, формируемые в
сфере промышленного производства предприятиями, как правило, связанными территориальной близос-
тью и функциональной зависимостью. Формирование промышленных кластеров является способом орга-
низации и повышения эффективности промышленного производства. В работе исследуется роль промыш-
ленных кластеров как инструмента обеспечения устойчивого развития субъектов федерации на основе рас-
смотрения теорий регионального развития в части обеспечения взаимодействия хозяйствующих субъектов
в процессе формирования стратегии развития региона. Особое внимание уделяется рассмотрению про-
мышленных кластеров, сформированных в соответствии с нормативными требованиями Российской Феде-
рации. Проводится сравнительный анализ показателей конкурентоспособности и прогнозируемых темпов
роста валового регионального продукта для регионов с промышленными кластерами и приморских регио-
нов. Обосновывается тезис о кластерной политике как элементе стратегии регионального развития.

Ключевые слова: кластер, региональное развитие, устойчивое развитие, приморский регион, конку-
рентоспособность региона.
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Введение

Неравномерность регионального развития
представляет собой перманентный вызов для
теоретиков и практиков экономической науки,
актуальность которого в последние десятиле-
тия лишь возрастает в контексте глобализации
и усиления межрегиональной конкуренции. Ана-
лиз причин и последствий данной диспаритет-
ности, а также разработка эффективных стра-
тегий выравнивания социально-экономического
развития территорий, являются ключевыми за-
дачами региональной экономики. В этой связи
внедрение системных решений, успешно апро-
бированных в одних регионах без учета специ-
фических особенностей других, может привес-
ти к неоптимальному использованию ресурсов
и нивелированию потенциальных эффектов. Та-
ким образом, региональное развитие представ-
ляет собой контекстуально зависимый процесс,
требующий адаптации к уникальным характе-
ристикам каждого региона, включая его природ-
но-ресурсный потенциал, человеческий капитал,
технологическую базу, институциональную сре-
ду, а также социокультурные факторы.

Качественная политика регионального
развития также имеет важное значение для
инклюзивных экономических результатов, бла-
гополучия, экологической устойчивости и
стойкости [OECD, 2023].

Региональное развитие представляет
собой сложный многоаспектный процесс,
требующий междисциплинарного подхода.
Пренебрежение необходимостью тщатель-
ного анализа эмпирических данных, харак-

теризующих успешные практики региональ-
ного развития, и последующее прямое пе-
ренесение их методологических основ в дру-
гие регионы чревато нерациональным рас-
ходованием ресурсов, включая временные,
финансовые и человеческие. Данный про-
цесс, таким образом, имманентно требует
адаптации к специфическим условиям кон-
кретной территории [Fisk et al., 1972, с. 29;
Велкова, 2009].

В контексте динамики и специфики реги-
онального развития значительная роль отводит-
ся институциональным структурам, в частно-
сти кластерам. В настоящее время доминиру-
ет концепция, согласно которой региональное
развитие тесно связано с эффективным исполь-
зованием эндогенных факторов. При этом вы-
зовы глобализации, развивающейся в настоя-
щее время, требуют усилить возможности внут-
рирегионального сотрудничества, разработать
политику стимулирования для мобилизации
региональных возможностей, чтобы местные
компании были готовы и участвовали в глобаль-
ном сотрудничестве. Это требует формирова-
ния региональных институтов, обеспечивающих
эффективность такого сотрудничества. Созда-
ние промышленного кластера для ответа на
вызовы глобализации является неизбежным
результатом последней.

Теория и методология

Теории регионального развития. Теории
регионального развития рассматривают про-
цессы дифференциации и стратификации ре-
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гионов, характеризующиеся длительным ха-
рактером и во многом детерминированные
устойчивостью их контекстуальных факторов.
Данное обстоятельство обусловливает необ-
ходимость непрерывного мониторинга и ана-
лиза социально-экономических показателей на
региональном уровне, что является основой
для прогнозирования и управления региональ-
ным развитием. Неорегионалистская идеоло-
гия как реакция на последствия соприкосно-
вения локальных и глобальных процессов по-
родила новый регионализм, который напрямую
затрагивает вопросы государственного функ-
ционирования и влияния, социально-экономи-
ческого развития, а также проблемы культу-
ры и идентичности как факторы экономичес-
кого развития.

Кластерный подход позволяет переос-
мыслить концепцию регионализма, чтобы об-
нажить социальные и экономические связи
рассматриваемой территории и отодвинуть на
второй план социальные акценты [Киселева
и др., 2023, с. 37]. Таким образом, регион не
рассматривается как территориальная или ис-
торическая единица, или культурная ниша, но
он претендует на роль функционально альтер-
нативной структуры (социального поля), кото-
рая может взять на себя определенные госу-
дарственные роли и функционировать в миро-
вой экономике как полунезависимая единица,
а условия развития регионов следует соотно-
сить с двумя теоретическими подходами: 1)
концепция экономической базы; 2) концепция
полюсов роста.

Концепция экономической базы являет-
ся одной из наиболее популярных среди тео-
рий регионального развития. Она объясняет
развитие региона путем разделения экономи-
ки на два типа деятельности (экзогенную и
эндогенную) и путем определения причинно-
следственных связей, возникающих в процес-
се развития региона [Изард, 1966]. Согласно
теории, экзогенные (экспортные) виды дея-
тельности являются фундаментальными и
составляют экономическую основу региона,
поскольку спрос на товары и услуги стимули-
рует экономическое развитие региона и фор-
мирует его роль и отличительные черты в
социальном и пространственном разделении
труда [Ельшин и др., 2023]. Рекомендации по
региональному развитию для органов власти,

основанные на этой теории, предлагают дей-
ствия, привлекающие инвесторов, конкурен-
тоспособных на внутренних и международных
рынках, которые работают в экономике или
секторах услуг, поддерживающих технологи-
ческую модернизацию.

Большинство экономистов рассматривают
технологическую инновационность как базовый
фактор экономического развития региона, по-
скольку технологическое развитие стимулиру-
ет экономическую эффективность, функциональ-
ную модернизацию и конкурентное доминиро-
вание на международных рынках. Таким обра-
зом, знания, технологический и технический про-
гресс становятся фактором регионального раз-
вития [Кушнаренко и др., 2024].

С точки зрения кластерной политики осо-
бый интерес представляет концепция полю-
сов роста [Перру, 2007, с. 84]. Концепция пред-
полагает, что экономический рост стимулиру-
ется наиболее развитыми секторами и отрас-
лями промышленности и конкретными пред-
приятиями, которые представляют собой сво-
его рода полюса роста региональной экономи-
ки. Последние характеризуются значительно
более высоким темпом экономического раз-
вития и многочисленными кооперативными
связями, а также наиболее сильным положе-
нием на мировых рынках. Они генерируют раз-
витие экономики и делают более слабые пред-
приятия зависимыми от них.

Признается также, что роль экономичес-
кой теории в решении данной задачи следует
ограничить выработкой модели межбюджетных
отношений, сосредоточившись на таких тради-
ционных для нее направлениях, как проблема-
тика рационального размещения производитель-
ных сил, формирование «точек» и «полюсов эко-
номического роста», создание свободных эко-
номических зон и т. п. [Валентей, 2007, с. 8].
Конечна же цель – формирование «полюсов» и
«точек» роста, обеспечивающих стабильное
повышение уровня экономической самодоста-
точности [Валентей, 2007, с. 18].

Ряд экономистов рассматривают клас-
теры как полюса роста [Vlados et al., 2020],
поскольку теория кластеров анализирует про-
странственные концентрации в основном хо-
зяйственной деятельности, но с точки зрения
концентрации создания знаний, умений и на-
выков. Обычно в литературе принимается оп-
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ределение, что кластеры независимых и не-
формально связанных компаний и институтов
представляют собой надежную организацион-
ную форму, которая предлагает преимущества
в эффективности, результативности и гибкос-
ти [Porter, 2011]. Согласно этой точке зрения
концепция кластеров оказывается эффектив-
ной для продвижения сложных вопросов, та-
ких как национальная, региональная и мест-
ная конкурентоспособность, инновации и ре-
гиональное развитие и рост.

Концепция промышленного кластера.
Промышленный кластер представляет собой
характерную форму организации экономичес-
кой деятельности в контексте современной
парадигмы экономического развития. Рас-
смотрение исследовательских и производ-
ственных кластеров в структуре экономичес-
кого планирования имеет важное значение для
оптимизации аллокации ресурсов и формиро-
вания устойчивых региональных конкурентных
преимуществ [Мингалева и др., 2000, с. 100].

С другой стороны, функционирование
промышленного кластера реализуется посред-
ством вертикальных и горизонтальных связей
в рамках конкретной сферы экономической и
технологической кооперации и конкуренции.
Пространственная структура кластера вклю-
чает в себя предприятия, их контрагентов и
смежные организации, объединенные в сете-
вые структуры [Polyakov et al., 2023].

Промышленный кластер, таким образом,
выполняет функцию центра притяжения для
конкурентоспособных и взаимосвязанных про-
мышленных и смежных субъектов. Взаимо-
действие между предприятиями, основанное
на специализации и кооперации, формирует
сложную систему взаимоотношений конкурен-
ции и сотрудничества. Важной составляющей
кластера являются институты поддержки,
обеспечивающие предоставление специализи-
рованных услуг, включая структуры местно-
го самоуправления, отраслевые ассоциации,
организации финансового сектора, а также
образовательные и научно-исследовательские
учреждения [Поляков и др., 2024, с. 25].

Постановлением Правительства Россий-
ской Федерации от 31.07.2015 № 779 были
утверждены требования к промышленным
кластерам. В реестр промышленных класте-
ров Минпромторга России, на момент подго-

товки настоящей статьи, включено 85 промыш-
ленных кластеров, действующих на террито-
риях 64 регионов страны. В состав промыш-
ленных кластеров входит более 700 промыш-
ленных предприятий, находящихся в соответ-
ствии с требованиями к промышленным клас-
терам в производственной кооперации.

В современных условиях региональное
развитие все больше связывается с исполь-
зованием внутренних ресурсов и формирова-
нием устойчивых конкурентных преиму-
ществ. В этой связи особую актуальность
приобретают такие теоретические концеп-
ции, как «умная специализация» и «тройная
спираль», а также изучение эволюции клас-
терных моделей и их адаптации к специфике
российской экономики.

В таблице 1 представлены теоретичес-
кие концепции кластерного развития и их адап-
тация к российским условиям.

Как видно кластерные модели прошли
значительную эволюцию с момента появле-
ния теории М. Портера о конкурентных пре-
имуществах наций. Изначально кластеры рас-
сматривались как географические концентра-
ции взаимосвязанных предприятий, обеспечи-
вающие эффект масштаба и доступ к специа-
лизированным ресурсам. Однако со временем
кластерные модели стали более сложными и
многогранными.

Эволюция кластерных моделей отража-
ет изменения в глобальной экономике и тех-
нологическом развитии. Современные клас-
теры характеризуются:

– более широкой географией. Кластеры
могут охватывать несколько регионов и даже
стран, формируя глобальные кластерные сети;

– более сложной структурой. Кластеры
включают в себя не только предприятия, но и
исследовательские институты, образователь-
ные учреждения, органы власти, обществен-
ные организации и другие акторы;

– более высоким уровнем инноваций. Со-
временные кластеры являются центрами
генерации и коммерциализации новых знаний
и технологий;

– более активной ролью государства. Го-
сударство играет все более активную роль
в поддержке и развитии кластеров, создавая
благоприятную институциональную среду и
оказывая финансовую поддержку.
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Адаптация кластерных моделей к рос-
сийским условиям требует учета специфики
российской экономики, институциональной сре-
ды и регионального контекста. В частности,
необходимо учитывать:

– особенности регионального развития.
Россия характеризуется значительными раз-
личиями в уровне социально-экономического
развития регионов. Кластерные модели дол-
жны быть адаптированы к специфике каждо-
го региона, учитывая его природно-ресурсный
потенциал, человеческий капитал и инфра-
структуру;

– роль государства. В России государ-
ство играет важную роль в экономике. Клас-
терные модели должны учитывать эту роль,
предполагая активное участие государства в
поддержке и развитии кластеров;

– недостаток инновационной культуры. В
России недостаточно развита инновационная

культура и слаба связь между наукой и бизне-
сом. Необходимо создавать условия для сти-
мулирования инноваций и трансфера техноло-
гий в рамках кластеров.

Таким образом, изучение эволюции клас-
терных моделей и их адаптация к российским
условиям является важной задачей для повы-
шения эффективности кластерной политики и
стимулирования регионального развития.

Результаты и обсуждение

Цели регионального развития. Региональ-
ное развитие представляет собой комплекс-
ный и многофакторный процесс, требующий
применения междисциплинарного подхода и
учета специфических контекстных условий.
Механическое перенесение моделей и прак-
тик, демонстрирующих успех в отдельных
регионах, без предварительного углубленно-

Таблица 1. Теоретические концепции кластерного развития и их адаптация к россий-
ским условиям

Table 1. Theoretical concepts of cluster development and their adaptation to Russian conditions
Концепция Ключевые положения Связь с кластерным развитием Адаптация 

к российским условиям 
1. Умная специализация 
(Smart Specialisation 
[Foray, 2014; Foray et 
al., 2013], RIS3 [Kutsen-
ko et al., 2018; Lopes et 
al., 2019]) 

– фокусировка на уникаль-
ных конкурентных преиму-
ществах региона; 
– определение приоритетных 
направлений для инноваций 
и экономического роста; 
– стимулирование развития 
перспективных отраслей 

– кластеры как площадки 
для выявления приоритет-
ных направлений; 
– координация совместных 
инновационных проектов; 
– привлечение инвестиций; 
– содействие трансферу 
технологий и знаний 

– кластеры должны быть 
адаптированы к региональ-
ным приоритетам; 
– необходимо учитывать 
отраслевую специфику и 
потенциал; 
– фокус на развитие инно-
вационных кластеров в со-
ответствии с RIS3 

2. Тройная спираль 
(Triple Helix) [Leydes-
dorff et al., 1998; Ley-
desdorff, 2000] 

– взаимодействие между 
университетами, бизнесом и 
государством; 
– генерация и коммерциали-
зация знаний; 
– сотрудничество и обмен 
знаниями между тремя ак-
торами 

– университеты обеспечива-
ют кластеры кадрами и зна-
ниями; 
– предприятия коммерциа-
лизируют инновации; 
– государство создает бла-
гоприятную среду и оказы-
вает поддержку; 
– совместные исследователь-
ские проекты; 
– создание спин-офф компа-
ний 

– необходимо укреплять 
связь между наукой и биз-
несом; 
– стимулирование создания 
спин-офф компаний; 
– развитие партнерств меж-
ду университетами, бизне-
сом и властью; 
– создание эффективных 
механизмов финансирова-
ния 

3. Эволюция кластер-
ных моделей [Kaiser, 
1986; Martin et al., 2011; 
Polyakov et al., 2023] 

– географическая концен-
трация взаимосвязанных 
предприятий (традиционные 
модели); 
– более широкая география, 
сложная структура и высокий 
уровень инноваций (совре-
менные модели); 
– активная роль государства в 
поддержке кластеров 

– позволяет понять, как кла-
стеры развиваются с тече-
нием времени; 
– учитывать изменения в 
глобальной экономике и 
технологиях; 
– применять передовые 
практики кластерного раз-
вития 

– необходимо учитывать 
особенности регионального 
развития и роль государства; 
– фокус на стимулирование 
инноваций и поддержку 
МСП; 
– адаптация кластерных мо-
делей к российской специ-
фике 

 Примечание. Составлено авторами.
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го анализа их применимости к иным террито-
риям, сопряжено с риском неэффективного
расходования значительных ресурсов, вклю-
чая временные, финансовые и человеческие.
Следовательно, региональное развитие явля-
ется динамическим процессом, исключаю-
щим возможность прямого копирования или
имитации успешного опыта других регионов.

Иными словами, природа взаимоотно-
шений между государством и регионом, меж-
ду малыми и средними предприятиями
(МСП) и крупными компаниями, а также
между научно-образовательными учрежде-
ниями и региональным бизнесом может яв-
ляться критически важным фактором, опре-
деляющим вектор экономического развития
региона. Эмпирические данные, полученные
в результате анализа опыта различных реги-
онов мира, свидетельствуют о значимости
кооперации между частным и государствен-
ным секторами, университетами и местной
промышленностью, а также между органа-
ми государственного управления и локальны-
ми корпорациями, и фирмами для обеспече-
ния устойчивого экономического роста и про-
цветания региона.

Обобщая изложенное, представляется
возможным выделить четыре основопола-
гающие цели регионального развития: эндо-
генное, сбалансированное, устойчивое и все-
стороннее. Эндогенное развитие предпола-
гает активизацию усилий региона по макси-
мальной мобилизации собственных ресур-
сов для обеспечения экономической незави-
симости и диверсификации экономической
деятельности. При этом данная модель раз-
вития не исключает возможности привлече-
ния внешнего финансирования и инвестиций,
а также сотрудничества с другими регио-
нами. Достижение сбалансированного раз-
вития предполагает координацию деятель-
ности различных территориальных единиц,
в частности соседних местных органов вла-
сти и регионов, с целью взаимного усиле-
ния социально-экономического эффекта и
содействия социальной сплоченности. Реги-
ональное развитие должно соответствовать
принципу устойчивости, то есть не созда-
вать угроз для удовлетворения потребнос-
тей будущих поколений. Всестороннее раз-
витие предполагает достижение темпа рос-

та, уровня занятости, уровня социально-эко-
номического развития страны.

Роль кластеров в региональном развитии.
Принципом государственной политики регио-
нального развития России является обеспе-
чение устойчивого экономического роста и
научно-технологического развития регионов,
повышение уровня конкурентоспособности их
экономики на международных рынках. Управ-
ление региональным развитием – это широ-
кое понятие. Общее понимание может заклю-
чаться в том, что политика и управление осу-
ществляются в рамках сложных процессов, в
которых во всем, от определения проблем и
целей до реализации и оценки, участвует це-
лый ряд субъектов, большинство из которых
имеются в рамках кластера.

Кластер во всех отраслях и комплексах
может быть развит путем построения внутрен-
них промышленных сетей, снижения затрат и
продвижения инноваций. Последнее представ-
ляется особенно важным, поскольку для совре-
менных предприятий и регионов, где они рабо-
тают, инновационность их деятельности явля-
ется важнейшим фактором конкурентоспособ-
ности. Можно сказать, что основной функцией
кластера становится создание и продвижение
инноваций [Поляков и др., 2023, с. 136].

Конкурентоспособность регионов являет-
ся ключевым фактором регионального развития
[Растворцева и др., 2024]. Поэтому создание ус-
ловий для формирования кластеров на террито-
рии региона является элементом регионального
развития. Воздействие кластера на региональ-
ное развитие может быть представлено в рам-
ках модели, приведенной на рисунке 1. Основ-
ные направления воздействия кластеров на ре-
гиональное развитие включают:

– воздействие на структурные изменения
региональной экономики. В рамках кластера
формируются группы компаний, составляющих
ядро вида экономической деятельности;

– влияние на формирование и реализа-
цию отраслевой и региональной экономичес-
кой политики, где кластер выступает консо-
лидирующей позиции предприятий и местно-
го сообщество структурой;

– создание инвестиционных возможнос-
тей по развитию предприятий на территории
региона, поскольку кластер «втягивает» смеж-
ные и кооперирующие виды деятельности, сти-
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мулируя образование новых предприятий и
развитие действующих;

– повышение производительности труда
на предприятиях, входящих в кластер, и со-
здание рабочих мест. Это обусловлено воз-
можностью расширения спроса на продукцию
предприятий кластера, что позволяет макси-
мально использовать их производственный
потенциал;

– финансовые возможности предприятий,
входящих в кластер, которые повышаются за
счет складывающихся в рамках кластера свя-
зей, а эффективная работа предприятий и вы-
сокая занятость формируют условия для уве-
личения региональной налоговой базы.

В рамках анализа вклада кластеров в ре-
гиональные развития было проведено изуче-
ние кластерного развития субъектов Россий-
ской Федерации. Публикации и информация,
размещенная в сети Интернет, как правило,
на сайтах региональных центров кластерного
развития, показали, что помимо промышлен-
ных кластеров, включенных в реестр Минп-
ромторга России в каждом из регионов, име-
ются кластеры другого типа. Основные типы
кластеров, помимо промышленных, организо-
ванные в регионах относятся к категориям:
туристско-рекреационных; строительных и
производства строительных материалов; об-
разовательно-индустриальных.

Для количественной оценки использо-
ваны два показателя первый, отражающий
сложившуюся ситуацию и второй прогноз
будущего. Сложившуюся ситуацию отража-
ет индекс конкурентоспособности региона,
опубликованный AV Group, комплексная
оценка, характеризующая фактическую спо-
собность территории конкурировать за ре-

сурсы и рынки сбыта. Индекс конкурентос-
пособности региона [Индекс конкурентоспо-
собности ... , 2023] отражает фактическую
реализацию факторов конкуренции, то есть
оценивает индикаторы, отражающие резуль-
таты межрегиональной конкуренции.

Второй показатель, отражающий ожида-
ния – это прогнозные темпы роста прогнози-
руемые темпы роста ВРП региона, в соответ-
ствии с прогнозом социально-экономического
развития Российской Федерации на 2025 г. и
на плановый период 2026 и 2027 гг. [Про-
гноз ... , 2024]. Рост региональных экономик
на прогнозном периоде 2025–2027 гг. ожида-
ется во всех субъектах Российской Федера-
ции. Исключение составит лишь Чукотский
автономный округ.

В рамках анализа рассчитаны средние
значения балла конкурентоспособности и
темпов роста ВРП для всех регионов и тех
регионов, в которых действуют промышлен-
ные кластеры. Результаты анализа сведе-
ны в таблице 2.

Для формирования реперных значений
были рассчитаны средние для всех регионов
страны показатели. Графическое отображение
среднего балла конкурентоспособности при-
ведено на рисунке 2, а среднее значение про-
гнозируемого роста ВРП на рисунке 3.

Анализ показал, что реперное среднее
значение баллов конкурентоспособности для
всех регионов страны составило 1,747. Для
регионов, в которых действуют промышлен-
ные кластеры оно составило 1,998, что на
14,47 % больше, чем по всем регионам. Это
свидетельствует о том, что регионы, на тер-
ритории которых действуют промышленные
кластеры, являются более конкурентоспособ-

Воздействие кластера на региональное развитие 

Структура 
экономики 

Формирование 
и реализация 

экономической политики 

Инвестиционные 
возможности 

Производительность 
и рабочие места 

Финансовые возможности 
предприятий и налоговая база 

Рис. 1. Модель воздействия кластера на региональное развитие
Fig. 1. Model of cluster impact on regional development

Примечание. Составлено авторами.
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ными по сравнению с регионами, где класте-
ров нет.

Далее в таблице 3 показана оценка ре-
сурсной продуктивности экономики России за
2018–2022 годы.

Анализ таблицы 3 с точки зрения теории
полюсов роста и кластеров позволяет сделать
следующие выводы:

1. Полюса роста:
Топливно-энергетические полезные ис-

копаемые. Данный вид ресурсов демонстри-
рует наиболее высокую ресурсную продуктив-

ность. Стабильный и высокий уровень продук-
тивности указывает на то, что сектор топлив-
но-энергетических ресурсов потенциально яв-
ляется важным «полюсом роста» для эконо-
мики России. Однако важно отметить, что из-
менение продуктивности относительно невели-
ко, что может свидетельствовать о зрелости
отрасли и ограниченном потенциале для резко-
го роста.

Земли сельскохозяйственных угодий.
Продуктивность данного ресурса стабильно
растет в течение периода, кроме 2021 года.

Таблица 2. Анализ зависимости конкурентоспособности и средних темпов роста ВРП
от наличия промышленных кластеров и приморских регионов

Table 2. Analyzing the dependence of competitiveness and average GRP growth rates on the
presence of industrial clusters and seaside regions

№ Показатели Количество 
регионов 

Среднее зна-
чение балла 
конкуренто-
способности 

Среднее зна-
чение темпов 

роста ВРП 

1 Все регионы 85 1,747 102,814 
2 Регионы, в которых действует 

промышленный кластер  
64 1,998 108,811 

3 Приморские регионы 20 1,944 103,16 
4 Приморские регионы 

с промышленными кластерами 
10 2,471 103,24 

 Примечание. Составлено авторами по: [Индекс конкурентоспособности ... , 2023; Прогноз ... , 2024].

Рис. 2. Средние значения балла конкурентоспособности для групп регионов
Fig. 2. Average values of competitiveness score for groups of regions

Примечание. Составлено авторами на основе: [Индекс конкурентоспособности ... , 2023; Прогноз ... ,
2024].
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Увеличение ресурсной продуктивности может
свидетельствовать об интенсификации сель-
ского хозяйства и внедрении более эффектив-
ных технологий. Это также может указывать
на потенциал для развития агропромышлен-
ного комплекса и превращения данной отрас-
ли в «полюс роста».

2. Потенциальные кластеры:
Топливно-энергетический кластер.

Высокая ресурсная продуктивность топлив-
но-энергетического комплекса активирует ра-
боту не только производителей, но и постав-
щиков оборудования и услуг, а также научно-
исследовательские и образовательные уч-
реждения.

Лесопромышленный кластер. Рост ре-
сурсной продуктивности лесных ресурсов

может стимулировать развитие лесопромыш-
ленного кластера, объединяющего предприя-
тия по заготовке, переработке и реализации
древесины, а также научно-исследовательс-
кие и образовательные учреждения.

Рыбохозяйственный кластер: Хотя ре-
сурсная продуктивность гидробионтов демон-
стрирует колебания и снижение в 2022 г., дос-
таточно высокий уровень продуктивности и
потенциал для роста могут стимулировать раз-
витие рыбохозяйственного кластера, объеди-
няющего предприятия по добыче, переработ-
ке и реализации рыбы и морепродуктов, а так-
же научно-исследовательские и образователь-
ные учреждения. Снижение в 2022 г. требует
более глубокого анализа причин (например, из-
менение квот, экологические факторы и т. д.).

108,811
103,16 103,24

Все регионы; 
102,814

0

20

40

60

80

100

120

Регионы в которых действуют 
промышленный кластер 

Приморские регионы Приморские регионы с 
промышленными кластерами

Рис. 3. Средние значения темпов роста ВРП по группам регионов
Fig. 3. Average values of GRP growth rates by groups of regions

Примечание. Составлено авторами на основе: [Индекс конкурентоспособности ... , 2023; Прогноз ... ,
2024].

Таблица 3. Оценка ресурсной продуктивности (в постоянных ценах 2021 г.) за 2018–
2022 годы

Table 3. Estimated resource productivity (in constant 2021 prices) for 2018–2022
Виды природных ресурсов 2018 2019 2020 2021 2022 

Топливно-энергетические полезные ископаемые, 
руб. / кг условного топлива 124,4 128,9 127,7 126,8 130,0 

Водные ресурсы (забираемые из водных объектов), 
тыс. руб. / м3 1,86 1,93 2,08 2,11 2,04 

Земли сельскохозяйственных угодий, тыс. руб. / га 20,2 20,9 21,1 21,1 23,1 
Лесные (древесные) ресурсы, тыс. руб. / м3 4,8 5,4 5,6 5,8 6,4 
Охотничьи ресурсы, тыс. руб. / особь 14,2 14,9 14,9 17,2 14,0 
Гидробионты, тыс. руб. / т 110,8 116,0 114,3 117,4 106,9 

Примечание. Составлено авторами на основе: [Индекс производительности ... , 2023; Прогноз ... ,
2024].
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Важно учитывать взаимосвязи между
различными отраслями и ресурсами. Напри-
мер, топливно-энергетические ресурсы могут
быть важны для развития сельского хозяйства
и промышленности, а лесные ресурсы могут
быть использованы для производства строи-
тельных материалов и мебели.

Для более точной оценки потенциала
«полюсов роста» и кластеров была построе-
на карта Российской Федерации (рис. 4), ко-
торая учитывает индекс конкурентоспособ-
ности регионов России за 2023 г. и показыва-
ет промышленные кластеры, а также полю-
са роста, обеспечивающие ключевой вклад
в развитие России.

К примеру динамика валового региональ-
ного продукта за 2023 г. и индекса производи-
тельности труда по субъектам Российской
Федерации за то же период отражают суще-
ственный отрыв московского, уральского и
сибирского полюса роста от остальных мак-
рорегионов.

Очевидно, что такая поляризуемая тра-
ектория и сам вектор движения усиливают аг-
ломерационные процессы, которые негативно
влияют не только на региональное развитие,

но и на саму пространственную структуру
России.

На рисунке 5 показана динамика вало-
вого регионального продукта и индекса про-
изводительности труда по субъектам Россий-
ской Федерации.

Из рисунка 5 также видно, что Москва и
Тюменская область характеризуются наи-
большими значениями валовой добавленной
стоимости (ВДС), что свидетельствует об их
ведущей роли в национальной экономике. Зна-
чительный вклад Тюменской области обуслов-
лен, главным образом, добывающим секто-
ром, в частности деятельностью Ханты-Ман-
сийского и Ямало-Ненецкого автономных ок-
ругов, что подтверждается выделением их
ВДС в отдельные позиции. Москва, напротив,
демонстрирует диверсифицированную струк-
туру экономики с преобладанием секторов
услуг и высокотехнологичных производств.
Санкт-Петербург и Московская область так-
же демонстрируют существенный вклад в
совокупную ВДС, однако значительно уступа-
ют лидерам.

Индекс производительности труда варь-
ируется в широком диапазоне по регионам.
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Рис. 4. Промышленные кластеры и полюса роста, обеспечивающие ключевой вклад в развитие России
Fig. 4. Industrial clusters and growth poles providing key contribution to Russia’s development

Примечание. Составлено авторами на основе: [Индекс конкурентоспособности ... , 2023].
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Наибольший прирост производительности тру-
да зафиксирован в Республике Бурятия и
Омской области, что может свидетельство-
вать об интенсификации производства и по-
вышении эффективности использования ре-
сурсов в данных субъектах. В ряде регионов,
таких как Ленинградская область, Липецкая
область, Владимирская область и Республи-
ка Карелия, наблюдается снижение индекса
производительности труда, что требует де-
тального анализа причин и разработки мер по
повышению эффективности.

В то же время анализ прогнозируемых
темпов роста ВРП показал, что средние ожи-
даемые темпы роста ВРП для субъектов фе-
дерации с промышленными кластерами со-
ставляют 108,811 %. Это на 5,8 % выше, чем
для реперного значения (102,814 %), прогно-
зируемый рост для приморских регионов
(103,24 %) превышает реперный всего на
0,3 %. При этом прогноз роста для приморс-
ких регионов с промышленными кластерами
выше, чем для всех приморских регионов.
Это позволяет сделать вывод о том, что дей-
ствующий на территории субъекта федера-
ции промышленный кластер является факто-
ром, стимулирующим региональное развитие
[Прогноз ... , 2024].

Результаты и обсуждение

Современные подходы к региональному
развитию опираются на концепцию устойчи-
вого развития, подразумевающую сохранение
для будущих поколений природных богатств
и накопленного потенциала территории. Сре-
ди способов самоорганизации хозяйствующих
субъектов и регионального сообщества все
большее распространение получают класте-
ры. С этой точки зрения в рамках теории ре-
гионального экономического развития особый
интерес представляет концепция полюсов ро-
ста Ф. Перру, которая предполагает, что эко-
номический рост стимулируется секторами
экономики и конкретными предприятиями, ко-
торые представляют собой полюса роста ре-
гиональной экономики [Перру, 2007, с. 84]. При
этом кластеры можно рассматривать как по-
люса роста.

Для проверки гипотезы о вкладе класте-
ров в региональное развитие был проведен
анализ показателей конкурентоспособности
регионов и темпа роста ВРП. Анализ пока-
зал, что регионы, в которых действуют про-
мышленные кластеры, имеют более высокие
показатели конкурентоспособности и ожида-
емые темпы роста ВРП.

Рис. 5. Динамика валового регионального продукта и индекса производительности труда
по субъектам Российской Федерации за 2023 год

Fig. 5. Dynamics of gross regional product and labor productivity index by constituent entities
of the Russian Federation in 2023

Примечание. Составлено авторами на основе: [Индекс производительности ... , 2023; Прогноз ... , 2024;
Динамика валового ... , 2024].
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Выводы

Анализ регионального развития, пред-
ставленный в данной статье, подтверждает
ключевую роль промышленных кластеров в
повышении конкурентоспособности и обеспе-
чении устойчивого экономического роста
субъектов Российской Федерации. В услови-
ях, когда региональное развитие рассматри-
вается как сложный многофакторный процесс,
требующий междисциплинарного подхода и
адаптации к конкретным условиям, кластеры
выступают эффективным механизмом моби-
лизации эндогенных возможностей и интегра-
ции в глобальную экономику.

Теоретической основой исследования
послужили концепции регионального развития,
в частности концепция экономической базы и
концепция полюсов роста, а также теория кла-
стеров М. Портера [Porter, 2011]. В рамках
кластеров происходит ускорение потока зна-
ний, технологий и финансовых ресурсов, что
стимулирует развитие малого и среднего пред-
принимательства (МСП) и создает благопри-
ятные условия для привлечения инвестиций.

Проведенный анализ позволил выявить
положительную корреляцию между наличием
промышленных кластеров и показателями
конкурентоспособности регионов, а также про-
гнозируемыми темпами роста ВРП. Резуль-
таты исследования показывают, что регионы,
на территории которых функционируют про-
мышленные кластеры, демонстрируют более
высокие значения индекса конкурентоспособ-
ности по сравнению с регионами, не имеющи-
ми кластеров. Кроме того, прогнозируемые
темпы роста ВРП в регионах с кластерами
превышают средние значения по стране.

Особое внимание в работе уделено ана-
лизу развития приморских регионов, что обус-
ловлено их стратегическим значением для
экономики России. Установлено, что наличие
промышленных кластеров в приморских ре-
гионах оказывает положительное влияние на
их конкурентоспособность и экономический
рост, что подтверждает гипотезу о синерге-
тическом эффекте взаимодействия географи-
ческого положения и кластерной организации.

Таким образом, можно также анализи-
ровать эффективность различных моделей
кластерного развития.
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