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Abstract. The sports industry is a part of the national economy related to the production and sale of sports
goods and services, as well as the organization and conduct of sports events and sponsorship in sports.
This industry cannot but be affected by the global spread of artificial intelligence, which has a significant impact on
the sports industry. However, the rapid spread of the influence of artificial intelligence methods on sports is
associated with certain risks and negative consequences. In this article, the features of artificial intelligence as a
scientific phenomenon, the specifics of the application of artificial intelligence methods in sports, and the impact of
neural network technologies on the sports industry, with a focus on their use in basketball, are considered.
In addition, the possibilities of using artificial intelligence technologies and methods in sports management and
marketing are identified. The conclusion is that the integration of artificial intelligence and the sports industry is
inevitable because the ongoing transformational changes are an objective technological trend, which is already
changing social institutions and economic models, in general our life and human behavior, and transforming the
sports landscape as well. The speed of these changes will increase, and the task of society is to control technology
and make it serve itself. The evolution of physical culture and sport based on the application of artificial intelligence
methods is possible only if the inherent power of the struggle of the human spirit in sport is preserved and the
limitless possibilities of neural networks are appropriately utilized.
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Аннотация. Спортивная индустрия является частью национальной экономики, связанной с производ-
ством и сбытом спортивных товаров, услуг, а также организацией, проведением спортивных мероприятий и
спонсорством в спорте. Данную отрасль не может не затрагивать глобальное распространение искусствен-
ного интеллекта, оказывающего существенное влияние на спортивную индустрию. Однако стремительное
распространение влияния методов искусственного интеллекта на спорт связано с определенными рисками и
негативными последствиями. В настоящей статье рассмотрены особенности искусственного интеллекта как
научного явления, специфика применения методов искусственного интеллекта в спорте, влияние технологий
нейросети на спортивную индустрию с акцентом на их использование в баскетболе. Кроме того, выявлены
возможности использования технологий и методов искусственного интеллекта в спортивном менеджменте и
маркетинге. В заключение делается вывод о том, что интеграция искусственного интеллекта и спортивной
индустрии является неизбежной, поскольку происходящие трансформационные изменения – это объектив-
ная технологическая тенденция, которая уже меняет социальные институты и экономические модели, в це-
лом нашу жизнь и поведение человека, преобразуя в том числе и спортивный ландшафт. Скорость этих
изменений будет нарастать, и задача социума – контролировать технологии и заставить их служить себе.
Эволюция физической культуры и спорта на основе применения методов искусственного интеллекта воз-
можна только в случае сохранения присущей спорту силы борьбы человеческого духа и целесообразного
использования безграничных возможностей нейросети.

Ключевые слова: искусственный интеллект, инновационные технологии, спортивный менеджмент,
баскетбол, машинное обучение, спортивный маркетинг.
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Введение

Активное развитие информационных тех-
нологий затрагивает все сферы деятельности со-
временного общества. Новейшие технологии и
потенциал их применения занимают ключевое
место среди объектов научных исследований, а
наличие огромного объема информации и дан-
ных требует их обработки и делает возможным
эффективное применение машинного обучения
и создание алгоритмов самообучающегося ис-
кусственного интеллекта для использования
данных инструментов в такой сфере обществен-
ной жизни, как физическая культура и спорт.

В современном профессиональном спорте
активно применяются достижения в области
информационных технологий. Мир спорта
стремительно развивается, все чаще исполь-
зуя различные виды технологий, применение
которых в основном положительно влияет на
спортивную индустрию, позволяя добиться
большей эффективности. Все большее коли-
чество теоретических разработок посвящает-
ся самообучению сетей и анализу данных, что
способствует упрощению спортивной дея-
тельности. Среди преимуществ использова-
ния нейросетей в спорте и физической культу-
ре возможно выделить:

– повышение эффективности тренировок
и соревнований;

– снижение рисков травм;
– улучшение взаимодействия со спорт-

сменами и болельщиками;
– автоматизация рутинных задач;
– получение новых знаний и инсайтов из

больших объемов данных.
Однако действительно ли допустимо по-

лагать, что применение методов искусствен-
ного интеллекта в спорте, распространение и
влияние современных технологий на установ-
ленные ранее, привычные правила проведения
спортивных игр, соревнований, методы управ-
ления спортивными организациями способ-
ствует эволюции спорта и улучшению каче-
ства спортивных игр, конкурентоспособности
спортивных команд, зрелищности спортивных
мероприятий без причинения ущерба самим
спортсменам и игре в целом? Или же стре-
мительное развитие и появление новых мето-
дов искусственного интеллекта оказывает
столь сильное влияние на классическое пони-
мание спорта, что сущность спорта трансфор-
мируется и настоящее явление постепенно
вырождается?

Для определения степени влияния искус-
ственного интеллекта на спорт, а также целе-
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сообразности его применения в спортивном
менеджменте и маркетинге, рассмотрим фе-
номен искусственного интеллекта в целом как
явления, а также особенности внедрения его
методов в спортивную индустрию на примере
баскетбола.

Объекты и методы исследования

Объектом исследования являются мето-
ды искусственного интеллекта, применяемые
в спортивном менеджменте и маркетинге.

Методология исследования включает
такие общенаучные подходы, как системати-
зация данных, сравнительный анализ, синтез.
Исследование опирается на профильные на-
учные публикации, фактологические сведения.

Предпосылки формирования понятия
искусственного интеллекта

Единое определение понятия «искусст-
венный интеллект», как отмечают исследо-
ватели, не представляется возможным, по-
скольку сам интеллект – это сплав множества
различных навыков в области обработки и пред-
ставления информации [Глуздов, 2021]. Еще с
античных времен в философии существует
раздел, изучающий человеческое мышление –
эпистемология или гносеология, а логика, ис-
следующая законы правильного мышления,
появилась боле двух тысяч лет назад. Так,
например, одной из первых философских пред-
посылок возникновения вопроса об искусст-
венном интеллекте можно считать попытку
понять разум человека и сущность мышле-
ния. Как подчеркивает Д.В. Глуздов, «с та-
кой позиции можно начать с Аристотеля, ко-
торый является основателем логики, для ко-
торого логика была не отдельной наукой, а
инструментом, орудием всякой науки, и имен-
но ее он рассматривал как науку о формах
мышления» [Глуздов, 2021, с. 35].

Именно поэтому можно согласиться с
Ю.Ю. Петруниным, предлагающим три взаи-
мосвязанных значения термина «искусствен-
ный интеллект»:

1. Направление научных исследований,
целью которых является «интеллектуализа-
ция» вычислительных машин, моделирование
процессов познания и мышления.

2. Различные устройства, механизмы,
программы, которые по определенным кри-
териям могут быть названы «интеллектуаль-
ными».

3. Мифологема, лежащая в основе иссле-
дований [Петрунин, 2018].

Так, например, восприятие искусствен-
ного интеллекта как мифологемы позволяет
отразить важные черты современной культу-
ры (мировоззрения, взгляда на мир). История
мифологемы искусственного интеллекта на-
чалась в средние века, когда начали появляться
такие мифологемы, как идея «вечного двига-
теля», идея «философского камня». В сред-
ние же века начало складываться представ-
ление о единстве разума, объективности зна-
ния и познания, что создало принципиальную
возможность постановки вопроса об искусст-
венном интеллекте [Петрунин, 2018].

При рассмотрении же искусственного
интеллекта в качестве научного явления на
первом плане оказывается зарождение меха-
нистического материализма в трудах Р. Декар-
та, положившее начало формированию тради-
ции осмысления проблем, связанных с поняти-
ем искусственного интеллекта [Глуздов, 2021].
Так, появление термина «искусственный интел-
лект» непосредственно связано с выступлени-
ем американского информатика Дж. Маккар-
ти на конференции в Дартмуте (США) в 1956 г.,
где он предложил современное толкование
данного термина. Как заметил Д.А. Поспе-
лов, являющийся редактором переведенных
трудов П.Г. Уинстона, именно на этой конфе-
ренции сам термин «искусственный интел-
лект» «приобрел права гражданства» [Поспе-
лов, 1994].

Дж. Маккарти понимал искусственный
интеллект как «науку и технологию создания
интеллектуальных машин, особенно интеллек-
туальных компьютерных программ, связанную
с аналогичной задачей использования компь-
ютеров для понимания человеческого интел-
лекта» [Yang, 2020]. После этого официально-
го закрепления понятия искусственного интел-
лекта его методы начали стремительно разви-
ваться и усложняться, алгоритмы машинного
обучения улучшались и происходило полноцен-
ное осмысление сущности искусственного ин-
теллекта. Например, уже в 1990-х гг. боль-
шое воздействие на развитие искусственного
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интеллекта и его методов оказало распростра-
нение Интернета, способствовавшее обмену
информацией на совершенно ином уровне.

Разработки и исследования в области в
области искусственного интеллекта продол-
жаются, исследования становятся все более
грандиозными, с каждым разом совершен-
ствуя технологии искусственного интеллекта.
Можно отметить, что в настоящее время ис-
кусственный интеллект является эффектив-
ным инструментом для решения различного
рода задач в различных областях обществен-
ной жизни. Не является исключением и сфе-
ра спорта и физической культуры, поскольку
спортивной деятельности присуще большое
количество сложных задач, решение которых
требует нетривиальных подходов и уникаль-
ных интеллектуальных методик.

Тенденции и возможности применения
методов искусственного интеллекта

в управлении баскетболом

Роль искусственного интеллекта в бас-
кетболе постепенно возрастает, новейшие тех-
нологии предлагают новый уровень точности
в анализе игры, производительности игроков
и прогнозировании ставок. Широкое примене-
ние технологий и методов искусственного ин-
теллекта в баскетболе и богатый опыт их ис-
пользования (в частности, Национальной бас-
кетбольной ассоциацией) позволяет именно на
примере данного вида спорта оценить целе-
сообразность и эффективность применения
возможностей нейросети в спорте.

Изучая проблемы применения компью-
терных технологий, а также технологий и ме-
тодов искусственного интеллекта в спорте,
представляется возможным выделить и рас-
смотреть в рамках настоящего исследования
следующие примеры использования современ-
ных технологий в баскетболе применительно
к игре, игрокам и болельщикам:

1. Анализ игры спортсменов. Примене-
ние алгоритмов искусственного интеллекта
имеет существенное влияние на анализ игры
спортсменов, поскольку настоящие алгорит-
мы изучают информацию об эффективности
игроков: биомеханику движений, скорость и
выносливость. Это помогает тренерам и ана-
литикам работать с сильными и слабыми сто-

ронами игроков и вносить изменения в игро-
вые стратегии.

2. Создание генеративного контента.
Внедрение генеративного искусственного ин-
теллекта как отдельной формы искусствен-
ного интеллекта помогает спортивным СМИ
и технологическим компаниям, которые полу-
чают возможность создавать контент быст-
рее и дешевле.

3. Проведение виртуальных тренировок
и соревнований. Технологии виртуальной ре-
альности (VR) дают возможность проводить
спортивные тренировки и соревнования вир-
туально, что является инновационным подход
и дает спортсмену возможность сосредото-
читься на технике игры.

4. Применение технологий искусствен-
ного интеллекта в спортивном маркетинге.
С помощью большого объема данных можно
влиять на потребительский спрос через реко-
мендательные и прогнозирующие модели.

О стремлении использовать возможности
искусственного интеллекта в различных сферах
экономики свидетельствует рост объема его
рынка. Данные представлены на рисунке 1.

Большинство компаний стремятся вне-
дрять в свои процессы искусственный интел-
лект. Наиболее популярными функциями яв-
ляются автоматизация, рекомендательные
системы. Как видно из графика, с 2023 г. ком-
пании интегрируют генеративные функции
искусственного интеллекта.

Анализ применения нейросети в спортив-
ной индустрии также свидетельствует о су-
щественном росте инвестиций спортивных
организаций в развитие и применение искус-
ственного интеллекта. Согласно прогнозам,
мировой рынок искусственного интеллекта к
2030 г. достигнет величину в 2 309,6 млрд дол-
ларов, в то время как спортивный рынок ис-
кусственного интеллекта к тому же времени
достигнет величины 1 840 млрд долларов, что
представлено на рисунке 2.

По данным исследования мировой индус-
трии спорта, проведенного PwC в 2024 г. [Sports
Industry ...], лиги, агентства и букмекеры все ак-
тивнее вкладываются в цифровизацию, в том
числе в искусственный интеллект. На рисунке 3
отображено тенденции, которые отображают по-
требности спортивных клубов в применении ис-
кусственного интеллекта.



Е.Г. Гущина, Е.С. Рыбалкин. Возможности и угрозы применения искусственного интеллекта

151Journal of Volgograd State University. Economics. 2025. Vol. 27. No. 2

Исходя из данных можно предположить,
что баскетбольные клубы наиболее заинте-
ресованы во взаимодействии с фанатами и
продвижении своих спортивных продуктов.

Таким образом, среди преимуществ ис-
пользования нейросети в спортивной индуст-
рии, следует выделить:

– анализ данных о производительности
спортсменов для выявления закономерно-
стей и улучшения тренировочных про-
грамм;

– создание персонализированных планов
тренировок и питания для отдельных спорт-
сменов;

– оценку рисков травм, разработку про-
филактических мер и оптимизацию процесса
восстановления после травм;

– улучшение техники спортсменов с по-
мощью анализа видеозаписей;

– автоматизацию задач спортивного ме-
неджмента, таких как планирование соревно-
ваний и управление командами;

Рис. 1. Результаты опроса о внедрении искусственного интеллекта в различные сферы деятельности, 2018–2024 гг.
Fig. 1. Results of the survey on implementation of artificial intelligence in various spheres of activity, 2018–2024

Примечание. Составлено по: [Состояние ИИ ...].

Рис. 2. Динамика объема глобального и спортивного рынков искусственного интеллекта, 2022–2030 гг., млрд долл.
Fig. 2. Dynamics of the global and sports artificial intelligence market size, 2022–2030, USD Billion

Примечание. Составлено по: [Artificial Intelligence].
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– персонализацию маркетинговых кам-
паний для привлечения и удержания болель-
щиков, а также анализ поведения болельщи-
ков для понимания их предпочтений и улуч-
шения взаимодействия с ними.

Угрозы применения и проблемы
внедрения методов

искусственного интеллекта
в управлении баскетболом

При рассмотрении особенностей приме-
нения методов искусственного интеллекта в
спорте необходимо учитывать, что несмотря
на предоставление искусственным интеллек-
том множества преимуществ, механизмов и
идей для их применения в спорте, использо-
вание его технологий сопряжено с потенциаль-
ными рисками и негативными последствия-
ми для спорта и баскетбола, что становится
особенно заметно и очевидно в условиях стре-
мительного распространения влияния искус-
ственного интеллекта на спорт.

Для эффективной работы систем искус-
ственного интеллекта используются огромные
объемы информации, к которым относятся
личные, в том числе биометрические данные
спортсменов, информация о состоянии здоро-
вья, физических показателях игроков и др.,
что непосредственно сопряжено с высокими

рисками кибербезопасности, заключающихся
в неправильном использовании, утечке или
распространении этих данных. Как отмечают
Е.Л. Тагирова, В.В. Тагирова, О.Г. Ушакова,
возможность утечки информации способна
нанести весомый вред каждому участнику
спортивного мероприятия [Тагирова и др.,
2023]. Это непосредственно сопряжено и с
более глобальной проблемой внедрения ме-
тодов искусственного интеллекта в спорт, по-
скольку ввиду высокой чувствительности про-
блемы конфиденциальности данных спортив-
ные клубы не всегда готовы к внедрению и
использованию передовых технологий в своей
деятельности.

Кроме того, негативное влияние искус-
ственного интеллекта на безопасность спорта
раскрывается в том числе в возможности си-
стем искусственного интеллекта следить за
действиями, поведением и состоянием здоро-
вья спортсменов в режиме реального време-
ни. Хотя эти данные, как правило, использу-
ются для детального анализа показателей
игры спортсмена, улучшению качества его по-
казателей, постоянное наблюдение может сви-
детельствовать о вмешательстве в личную
жизнь игрока и нарушении его права на не-
прикосновенность частной жизни и оказывать
влияние как на психическое состояние и ра-
ботоспособность спортсмена, так и на репу-

 
Рис. 3. Тенденции в области применения спортивными клубами технологий искусственного интеллекта,

2019–2026 гг.
Fig. 3. Trends in the application of artificial intelligence technology by sports clubs, 2019–2026

Примечание. Составлено по: [Как развиваются ИИ ...].



Е.Г. Гущина, Е.С. Рыбалкин. Возможности и угрозы применения искусственного интеллекта

153Journal of Volgograd State University. Economics. 2025. Vol. 27. No. 2

тацию спортивного клуба в целом. Данный
риск усугубляется опасностью размывания
границ между профессиональной и частной
жизнью спортсменов ввиду недостаточной
или, наоборот, чрезмерной обученности сис-
тем искусственного интеллекта.

Еще одним существенным недостатком
использования искусственного интеллекта в
спорте является высокая стоимость его тех-
нологий, что провоцирует риски несправедли-
вого распределения преимуществ в спорте.
Поскольку не все спортивные команды могут
себе позволить использование технологий ис-
кусственного интеллекта, из этого, как след-
ствие, рождается заведомая неравнознач-
ность в подготовке и непосредственном про-
ведении спортивных мероприятий, что созда-
ет угрозу «вырождения» классического
спорта, ключевая ценность которого заклю-
чается именно в следовании принципам спра-
ведливости, прозрачности и равенства.

Высокая стоимость технологий искус-
ственного интеллекта тесно связана и с про-
блемой непосредственного внедрения мето-
дов искусственного интеллекта в спорт, по-
скольку затраты на современные технологии
ограничивают их использование в меньших
баскетбольных клубах и командах и не по-
зволяют применять передовые методы в
принципе. Представляется, что преодолеть
данную проблему возможно посредством
разработки и внедрения отдельных программ
финансирования на государственном уровне,
а также предложение более доступных тех-
нологических альтернатив для спортивных
клубов.

Кроме того, к угрозам, связанным с ис-
пользованием нейросети в спорте, следует
относить потенциальную предвзятость алго-
ритмов искусственного интеллекта, зависи-
мость от данных и необходимость их высоко-
го качества; риск потери человеческого фак-
тора в принятии решений, а также этические
вопросы, связанные с использованием данных
о спортсменах и болельщиках.

Для успешного внедрения методов ис-
кусственного интеллекта в спортивной инду-
стрии необходимо учитывать, как возможно-
сти, так и угрозы, и проблемы их внедрения, а
также разрабатывать этические руководящие
принципы для их использования.

Анализ направлений использования
потенциала нейросети в баскетболе

Одним из ключевых аспектов использо-
вания информационных технологий является
возможность отслеживания характеристик
игроков в режиме реального времени. Напри-
мер, в США командами Национальной бас-
кетбольной ассоциации активно применяют-
ся приложения, позволяющие следить за
пользователем во время баскетбольных тре-
нировок и игр для помощи в отработке дви-
жений и улучшении навыков игры. Так, напри-
мер, посредством применения методов искус-
ственного интеллекта осуществляется иссле-
дование видеозаписей с тренировками игро-
ков для вычисления оптимальной траектории
бросков [Wu, 2020].

Спортивными командами применяются
и иные программы, в том числе разработан-
ные на основе нейросети с машинным зрени-
ем. Подобные приложения помогают отсле-
живать передвижение игроков по баскетболь-
ной площадке, анализировать тактику коман-
ды и на основе полученных данных предска-
зывать итог игры [Brown, 2020].

Еще один вариант применения возмож-
ностей нейросети – проведение виртуальных
тренировок и соревнований.

Технологии виртуальной реальности, или
VR-технологии, представляют собой комплек-
сный перечень технологий, особую компью-
терную систему, способную воссоздать им-
мерсивный виртуальный мир и погрузить
пользователя в него. Истоки становления тех-
нологий виртуальной реальности можно отне-
сти к 1960-м гг., когда американский режис-
сер Мортон Хейлиг, применяя операторские
навыки, разработал Sensorama, что представ-
ляло собой устройство, позволяющее зрите-
лю не только смотреть снятые кадры, но и
непосредственно ощущать себя частью про-
исходящего [Особенности ... , 2020].

Однако, несмотря на зарождение техно-
логий виртуальной реальности в ходе упомя-
нутых событий 1962 г., поистине широкую по-
пулярность они начала приобретать, как за-
мечает С.В. Леонов, только в 2010-е годы.
В настоящее время технологии VR все чаще
применяются в различных областях спорта,
в том числе в ходе проведения спортивных
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тренировок и игр.  По определению В.С. Ка-
линина, непосредственно в баскетболе техно-
логии виртуальной реальности являются не-
посредственными составляющими инноваци-
онного метода, который может существенно
повысить эффективность тренировочных про-
цессов баскетбольных игроков [Калинин и др.,
2020, с. 553].

Так, спортсмены имеют возможность про-
водить тренировки на виртуальных площадках,
где имитируются реальные ситуации и дей-
ствия, которые могут произойти на площадке
или на поле в реальной игре. Проведение вир-
туальных тренировок с имитацией различных
ситуаций помогает спортсмену наглядно про-
анализировать свою технику, отдельные аспек-
ты игры, скорректировать игровую стратегию.
Такой подход дает возможность сосредото-
читься на технике игры и сохранить силы для
спортивных соревнований, что позволяет дос-
тигать лучших результатов [Liu et al., 2020].
Одним из наиболее известных VR-инструмен-
тов, применяемых в спорте, являются треке-
ры движения, отслеживающие движения игро-
ков и передающие информацию в виртуальную
среду для дальнейшей проработки со стороны
игрока.

Российский баскетбольный опыт на те-
кущий момент не связан с широким примене-
нием возможностей нейросети для трениро-
вок и спортивных игр. Однако уже сейчас уче-
ными высказываются различные идеи и пред-
ложения относительно применения нейросете-
вых технологий в разных видах спорта, что
свидетельствует о большом скачке российс-
кой спортивной индустрии и ее восприимчи-
вости к современным технологиям. Так, для
оценки качества тренировок юных спортсме-
нов российскими учеными была предложена
технология трехмерной детекции. Данная тех-
нология позволяет определять положения клю-
чевых точек человека в пространстве и вре-
мени, не только отслеживая движения, но и
осуществляя доскональный анализ их техники,
помогая тренерам и спортсменам выявлять
слабые места и автоматизировать контроль
качества выполнения упражнений. Кроме того,
российскими учеными были разработаны от-
дельные прототипы системы поддержки при-
нятия решений, а также программы по опре-
делению движений спортсмена по положению

его 2D-скелета в пространстве при помощи
компьютерного зрения [ПНИПУ Нейросе-
ти ...]. Настоящие разработки российских уче-
ных позволят повысить эффективность тре-
нировок автоматизировать процесс обработ-
ки результатов тестирования спортсменов.

Применение технологий
искусственного интеллекта
в спортивном маркетинге

Внедрение технологий и методов искус-
ственного интеллекта в спорте является эф-
фективным инструментом привлечения
спортивных болельщиков и повышения каче-
ства игры и с точки зрения маркетинга. В на-
стоящее время благодаря цифровизации и раз-
витию методов искусственного интеллекта
производителям товаров и услуг становится
проще взаимодействовать с потребителями,
в том числе в условиях высокой конкуренции.
Используя таргетированную рекламу, искус-
ственный интеллект, нейросети моментально
генерируют предложения, которые быстро
находят спрос.

Для определения целесообразности при-
менения методов искусственного интеллекта
в спортивном маркетинге следует определить
его специфические особенности, учитываю-
щие отличия спортивного продукта от других
продуктов и услуг. Так, например, важно раз-
граничивать понятия «спортивный маркетинг»
и «маркетинг в спорте». Как справедливо за-
мечают В.А. Алексунин и В.А. Баскаков, под
«маркетингом в спорте» (marketing through
sport) необходимо понимать «адаптацию уже
известных и отработанных в других сферах
маркетинговых инструментов» [Алексунин
и др., 2016]. Маркетинг в спорте, таким обра-
зом, представляет собой специфическое и не-
эффективное направление, поскольку традици-
онные методы маркетинга в приложении к
спортивной сфере имеют низкую результатив-
ность.

Американский исследователь Дж. Шен-
нон полагает, что понятие спортивного мар-
кетинга включает в себя различные виды де-
ятельности, от продажи билетов на матчи до
ставок на спортивные события в букмекерс-
ких конторах [Shannon, 1999]. Однако зачастую
границы понятия «спортивный маркетинг»
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сужаются до продажи билетов на спортивные
мероприятия и обеспечения правильной рас-
садки болельщиков.

В современном мире продукты из раз-
ных сегментов реализуются через спортив-
ные мероприятия. Многие маркетологи ис-
пользуют соревнования в качестве платфор-
мы для обращения к потребителям с целью
продажи большего количества товаров.  Боль-
шинство из этих продуктов имеют слабую
связь со спортивным состязанием, либо во-
обще никак не связаны со спортом. Страте-
гия, предпринятая спортивными маркетолога-
ми для продвижения продуктов, не связанных
со спортом, известна как «маркетинг через
спорт» [Gray et al., 2005].

Влияние технологий и методов искусст-
венного интеллекта распространяется и на
спонсорскую стратегию, поскольку с примене-
нием настоящих технологий глубоко анализи-
руется поведение и предпочтения спортивных
болельщиков. Как отмечает В.А. Гореликов,
профессиональный спорт невозможен без эко-
номической эффективности деятельности, а
«качественный спортивный менеджмент и вы-
строенный спортивный маркетинг представля-
ют собой главные составляющие успеха в со-
временном спорте» [Гореликов, 2019, с. 17].

Национальная баскетбольная ассоциа-
ция Северной Америки применяет все клас-
сические и современные инструменты
спортивного маркетинга, в числе которых
представляется целесообразным выделить
отдельно технологии виртуальной, дополнен-
ной, смешанной реальности, иные техноло-
гии, основанные на применении искусствен-
ного интеллекта. Это позволяет НБА эффек-
тивно встраивать использование данных ин-
струментов в концепцию 4P (комплекс мар-
кетинга) на основании индивидуального раз-
вития НБА, а также повышать уровень ком-
мерциализации проводимых спортивных ме-
роприятий [Cohan et al., 2021]. Так, например,
в 2022 г. Национальная баскетбольная ассо-
циация инвестировала в Nextiles, компанию,
занимающуюся технологиями носимых уст-
ройств, которая вшивает в одежду баскет-
болистов биометрические датчики, исполь-
зуемые для помощи тренерам игроков по-
средством сбора данных об их движении на
площадке.

Не менее примечателен опыт российско-
го баскетбола, в котором относительно недав-
но стали внедрять инструменты спортивного
маркетинга в целях коммерциализации спортив-
ных мероприятий. Ярким примером взаимодей-
ствия со спонсорами и партнерами является
команда из Санкт-Петербурга – «Зенит». Ге-
неральным спонсором баскетбольного клуба
выступает «Газпром», который начал сотруд-
ничать со спортивной организацией с 2017 года.
Суммы выплат не разглашаются, но по дан-
ным средств массовой информации, они со-
ставляют 10 000 000 долларов ежегодно. Спон-
сорство со стороны крупной газовой компании
позволило клубу увеличить свой бюджет, при-
нять участие в Евролиге и даже выйти в ста-
дию плей-офф.

Выводы

Применение искусственного интеллекта
в спорте открывает большие возможности для
развития спортивной игры, поскольку на сме-
ну привычным методам приходит новая эра,
меняющее привычное понимание спортивных
игр и их особенностей. По результатам про-
веденного анализа методов искусственного
интеллекта и их применения в спортивном
менеджменте и маркетинге представляется,
что данный инструмент имеет огромный по-
тенциал для повышения производительности
спортсменов, вовлечения болельщиков и улуч-
шения спортивной отрасли в целом.

Однако эволюция спорта с применением
технологии искусственного интеллекта целе-
сообразна только в том случае, если данные
методы будут применены ответственно и гра-
мотно, поскольку их использование в спорте
может провоцировать несправедливое распре-
деление преимуществ и приводить к неравно-
му доступу к связанным со спортом ресур-
сам, нарушать принципы этики, справедливо-
сти и прозрачности в спорте. Подобные ре-
зультаты могут привести к значительным не-
гативным последствиям, постепенно способ-
ствуя вырождению спорта.

Для надлежащего внедрения методов
искусственного интеллекта крайне важно ми-
нимизировать потенциальные угрозы исполь-
зования искусственного интеллекта посред-
ством внедрения технологий для создания
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прозрачных и неизменяемых записей
спортивных результатов, проведения аудита
систем искусственного интеллекта, исполь-
зуемых для анализа данных, внедрения со-
временных методов шифрования данных и
усиления мер безопасности в информацион-
ных системах.

Именно поэтому настоящий вывод позво-
ляет заложить основу для дальнейших иссле-
дований интеграции технологий искусственно-
го интеллекта в спортивную отрасль с отдель-
ным вниманием важности баланса современ-
ных технологий, спортивных правил и норм
справедливости.
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