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Abstract. The article presents a study of the economic efficiency of the spread of digitalization of networks
and intelligent accounting systems, as well as the construction of a profit forecast, using the example of the
company PJSC “Rosseti Moscow Region.” The following tasks were addressed within the framework of the study:
to analyze the development of digitalization in the electric power industry, to analyze methods for assessing the
efficiency of digitalization, and to propose methods for assessing the efficiency of digitalization in the energy
sector, which consider not only electricity generation but also its delivery to the supplier and the accounting of
consumed energy by the consumer. Because of the analysis, it was determined that significant electricity losses
caused by distorted information received from consumers necessitated the development of digital technologies
that allow reading the volume of energy consumed by consumers from metering devices. The article proposes
methods of correlation analysis, integrated assessment, and regression analysis to evaluate the efficiency of the
spread of digital networks and intelligent accounting systems, which made it possible to determine the feasibility
of implementing digitalization measures for intelligent energy consumption accounting systems now and in the
future. The study, conducted on the example of the energy company, showed that increasing the installation of
“smart” metering devices leads to company profit growth and that increased savings from electricity losses also
have a positive economic impact.
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ПРОГНОЗ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ ОТ РАСПРОСТРАНЕНИЯ
ЦИФРОВЫХ СЕТЕЙ И СИСТЕМ ИНТЕЛЛЕКТУАЛЬНОГО УЧЕТА

Александр Евгеньевич Бородин
Российский университет дружбы народов им. Патриса Лумумбы, г. Москва, Российская Федерация

Аннотация. В статье представлено исследование экономической эффективности от распространения
цифровых сетей и систем интеллектуального учета и построения прогноза получения прибыли на примере
компании ПАО «Россети Московский регион». В рамках проведенного исследования решены следующие
задачи: провести анализ развития цифровизации в отрасли электроэнергетики, провести анализ методов
оценки эффективности цифровизации, предложить методы оценки эффективности цифровизации энергети-
ки, которые предусматривают не только генерацию электроэнергии, но доставку ее поставщику и учет по-
требленной энергии потребителем. В результате проведенного анализ определено, что существенные поте-
ри электроэнергии в результате искаженной информации поступаемой от потребителей предопределили
необходимость разработки цифровых технологий, позволяющих считывать с приборов учетов объем по-
требляемой энергии потребителями.  В статье для оценки эффективности от распространения цифровых
сетей и систем интеллектуального учета предложены методы корреляционного анализа, интегральной оценки
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и регрессионного анализа, которые позволили определить целесообразность проведения мероприятий циф-
ровизации систем интеллектуального учета потребляемой энергии в настоящем и будущем. Исследование,
проведенное на примере энергетической компании, показало, что увеличение установки «умных» прибо-
ров учета приносит рост прибыли компании и увеличение экономии от потерь электроэнергии также имеет
положительный экономический результат.

Ключевые слова: экономическая эффективность, цифровизация, системы интеллектуального учета,
корреляционный анализ, интегральная оценка, регрессионный анализ.
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Введение

Стратегия развития предприятий энерге-
тической сферы должна учитывать актуаль-
ные вызовы цифровизации, гарантируя ста-
бильность и продуктивность работы оборудо-
вания, а также способствовать укреплению
позиций на международной арене, в том числе
в отрасли энергетики.

Цифровая трансформация выступает в
качестве особенной модели текущего этапа
развития экономической системы России, спо-
собствуя развитию различных отраслей бла-
годаря мультипликативному эффекту. С точ-
ки зрения развития экономики, актуальность
цифрового перехода для электроэнергетичес-
кой сферы обусловлена формированием базо-
вых параметров и стандартов обеспечения
энергоресурсами всех отраслей народного
хозяйства. Устойчивое развитие экономичес-
кой системы напрямую зависит от обеспече-
ния высокого качества и надежности энерге-
тического снабжения на всех этапах бизнес-
процесса от генерации энергии до поставки ее
потребителям.

В результате цифровизации отраслей и
сфер экономики возникает возможность улуч-
шить управление всей российской экономики
[Стратегии ... , 2020], ее сегментов и произ-
водственных направлений, что ведет к пре-
дотвращению аварий, сокращению роста ко-
эффициента использования и повышению ка-
чества электроэнергии для конечных пользо-
вателей. Внедрению инновационных цифровых
решений в электроэнергетике сопутствует не-
обходимость модернизации производственной
базы, которая должна осуществляться в рам-
ках общей стратегии развития отрасли, пре-
дусматривающей устранение технических и
организационных препятствий.

Развитие электроэнергетической отрас-
ли в России сегодня ориентировано на приори-
тетную цифровую трансформацию. В рамках
Минэнерго России был разработан проект
«Цифровая энергетика» [Ведомственный про-
ект ... , 2023], который включает в себя элек-
троэнергетический, нефтегазовый и угольный
комплексы, составляющие единую систему
топливно-энергетического комплекса страны.
В рамках этого проекта ключевой миссией
Министерства энергетики становится разра-
ботка передовых цифровых инструментов,
включая формирование правового поля, обу-
чение специалистов соответствующего уров-
ня и их адаптацию к инновационным техноло-
гическим и цифровым стандартам в этой сфе-
ре, а также контроль за выполнением надзор-
ных полномочий.

Следует учесть, что рынок электроэнер-
гии сегодня сталкивается с рядом вызовов,
включая необходимость удовлетворения рас-
тущего спроса на энергию, поиск новых кана-
лов реализации продукции и соблюдение прин-
ципов экологической устойчивости, однако эти
аспекты остаются недостаточно освещенны-
ми в исследованиях российских специалистов.
Сейчас недостаточно акцентируется внима-
ние на упорядочивании доступных средств
развития энергетической сферы и определе-
нии путей оптимизации их применения в со-
временных условиях [Бородин и др., 2024].

В рамках топливно-энергетического ком-
плекса цифровая модернизация электроэнер-
гетической сферы представляет собой мно-
гоступенчатый процесс, направленный на раз-
работку новых механизмов управления отрас-
лью на государственном уровне, где ключе-
вую роль играют технологические инновации,
способствующие значительному улучшению
работы энергокомпаний и их клиентов [Тягу-
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нов, 2021]. Функционирование электроэнерге-
тической системы сегодня обусловлено вли-
янием процесса цифровизации. В роли таких
элементов могут выступать объекты, не обя-
зательно имеющие между собой связь.

Цифровые инновации оказали значитель-
ное влияние на энергетический сектор, что
привело к появлению идей, таких как умные
сети, системы управления потреблением элек-
троэнергии, передача энергии от автомобилей
в общую сеть и других подобных технологий.
Концепция умного дома выступает ярким при-
мером использования цифровых технологий в
сфере энергетики. Эта технология позволяет
контролировать домашнее энергопотребление
и сокращать его во время пиковых нагрузок.

В России рост рынка розничной торговли
электричеством сталкивается с определенны-
ми препятствиями. В Европе разрабатывают-
ся инновационные подходы к организации роз-
ничного энергетического рынка, позволяющие
обмениваться электроэнергией между домами,
тогда как российское законодательство огра-
ничивает этот объем до 15 кВт.

Цифровая инфраструктура активно при-
меняется в сфере энергетики для улучшения
процесса распределения и потребления элек-
троэнергии, увеличения производительности
бизнеса и мониторинга состояния энергети-
ческой системы [Хитрых, 2021].

Управление энергосистемами достигает
успеха благодаря использованию цифровых
инноваций. В Москве и Подмосковье приме-
няется система умного учета потребления
электричества Smart Grid («интеллектуальные
сети электроснабжения»), которые направле-
ны на улучшение качества электросетей при-
меняются современные информационные и
телекоммуникационные системы, способству-
ющие сбору данных о производстве и потреб-
лении энергии, что позволяет автоматизиро-
вать процесс повышения их эффективности,
надежности, экономической привлекательно-
сти и стабильности.

Возможность мониторинга энергопот-
ребления в реальном времени предоставляет
данная система, благодаря чему становится
возможным оптимизация распределения и
сокращение потерь. В настоящее время раз-
рабатывается система контроля над распре-
делением энергетических ресурсов внутри

микросистем, основанная на принципах муль-
тиагентности. Оптимизация сетевого режима
осуществляется ею как с технической, так и
финансовой точки зрения.

В России для превращения цифровых
технологий в фундамент энергетического ме-
неджмента потребуется выполнить значитель-
ный объем работы. Для начала необходимо
модернизировать инфраструктуру, чтобы от-
крыть дорогу к использованию современных
технологических решений. Обеспечение бе-
зопасности и подготовка сотрудников к ис-
пользованию инновационных технологий так-
же имеют большое значение.

Цифровые технологии дают возможность
создавать общую схему энергетической сис-
темы, предсказывать потребности и возмож-
ности производства для эффективного взаи-
модействия между тепловыми станциями и
возобновляемыми источниками энергии внут-
ри единого сетевого пространства.

Основополагающим фактором для обес-
печения бесперебойной и эффективной коор-
динации всех компонентов энергетической
системы является стандартизация методов и
применение единого протокола обмена инфор-
мацией между распределенными системами,
диспетчерскими центрами, включая автома-
тические алгоритмы контроля. Среди основ-
ных ориентиров можно выделить следующие
направления:

1. Автоматизированный контроль над
расходом электроэнергии – это функция уп-
равления спросом.

2. Оптимизация функционирования ветро-
энергетических установок и традиционных
электростанций в рамках управления распре-
деленным производством энергии.

3. Автоматический переход на резерв-
ные источники питания обеспечивает восста-
новление энергетической системы.

Цифровизация должна способствовать
переходу к более эффективной энергетичес-
кой модели, но не должна приводить к преж-
девременной замене функционирующего обо-
рудования. Внедрение цифровых технологий
в рамках локальной модернизации способству-
ет повышению производительности текущих
систем при минимальных расходах.

Несколько препятствий замедляют интег-
рацию технологии big data в энергетическую



А.Е. Бородин. Прогноз экономической эффективности от распространения цифровых сетей

109Journal of Volgograd State University. Economics. 2025. Vol. 27. No. 2

сферу, позволяющей контролировать техничес-
кое состояние оборудования, предвидеть опас-
ности и проводить обслуживание на основе
собранной информации. Платформа для хра-
нения и обработки огромных объемов инфор-
мации включает в себя ограниченное число
центров обработки данных.

Отсутствие стимула у участников рын-
ка делиться данными приводит к проблеме
фрагментированности источников информации
и ограниченному доступу к ним. Работа всех
сегментов энергетической сферы становится
проблематичной из-за раздробленности ин-
формации, что приводит к сбоям в их слажен-
ном функционировании.

Существуют также минусы цифрового
развития. В результате этого, возможно, уси-
лится угроза кибербезопасности [Ленская,
2024].

Объекты и методы исследования

Согласованность разных элементов в
единую систему является основным услови-
ем роста ее экономической эффективности по
мнению Г.Б. Клейнера [Клейнер, 2008]. Внут-
ренняя организация позволяет достичь эффек-
тивности благодаря своей способности ока-
зывать влияние на внешнее окружение.

Оценка экономической эффективности
цифровизации энергетики производится со-
гласно следующим принципам:

Во-первых, реализация проектов осуще-
ствляется с ориентацией на экономические и
технические аспекты.

Во-вторых, в расходы на цифровизацию
необходимы затраты на внедрение цифровых
технологий, программно-аппаратные комплек-
сы и технологии, используемые для считыва-
ния, обработки и передачи информации.

В-третьих, при интеграции цифровых ин-
новаций важно принимать во внимание со-
вокупность результатов в долгосрочной перс-
пективе, предполагающие расчет окупаемос-
ти затрат на цифровизацию.

В научной среде можно встретить раз-
личные методы, предложенные учеными для
оценки эффективности цифровизации.

Так Т.Н. Загоруйко [Загоруйко, 2024] раз-
работан научно-методический подход для оп-
ределения потенциальной эффективности циф-

ровизации энергетического сектора, позволя-
ющий оценивать результативность государ-
ственных мер в области цифровизации энер-
гетики путем анализа доли затрат на реали-
зацию проекта «Цифровая энергетика» в рам-
ках общего бюджета программы «Цифровая
экономика» относительно ВВП (или ВВП на
душу населения).

Предложенный автором метод не позво-
ляет оценить эффективность цифровизации
отдельных процессов энергетики, в частности
цифровизацию процесса учета потребляемой
энергии потребителями.

В.В. Харитонов и Д.Ю. Семенова [Ха-
ритонов и др., 2023] предлагают метод оцен-
ки цифровизации энергетики в рамках бизнес-
процессов с учетом капитальных затрат на
внедрение и текущих (эксплуатационных) рас-
ходов и объем продажи электроэнергии потре-
бителям путем сопоставления показателя до
и после процесса цифровизации.

Исследование подходов к оценке эффек-
тивности цифровизации в энергетике позволи-
ли разработать собственный подход, основан-
ный на использовании многофакторного ана-
лиза, включающего оценку влияния новых
факторов и их совокупного взаимодействия на
результат деятельности электроэнергетичес-
ких компаний.

Цифровая трансформация требует тща-
тельного отбора процессов. Цифровизация в
сфере распределения электроэнергии начина-
ется с автоматизации задач, включающих
множество однотипных операций, таких как
присоединение новых абонентов, эксплуата-
ция сетей, контроль инвестирования, монито-
ринг состояния оборудования и учет потерь.

Создание платформ цифровой экономи-
ки основаны на передовых технологиях раз-
работки модели ведения бизнеса, обеспечи-
вающие доход за счет взаимодействия раз-
личных автономных групп пользователей че-
рез обмен данными. В сфере электроэнерге-
тики существуют платформы, предоставляю-
щие услуги по продаже электроэнергии, мощ-
ностей, технических решений, профессиональ-
ной подготовке персонала, а также анализу
расходов потребителей электроэнергии, изу-
чению динамики цен и факторов их колеба-
ний, определению будущего спроса на энерго-
носители и пр.



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ

110 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2025. Т. 27. № 2

В этой связи представим алгоритм оцен-
ки экономической эффективности от распрос-
транения цифровых сетей и систем интеллек-
туального учета (рис. 1).

Согласно представленному алгоритму на
первом этапе проведен отбор показателей на ос-
нове метода экспертной оценки. В качестве эк-
спертов привлекаются специалисты в области
цифровизации энергетики, которыми выступают,
специалисты соответствующих министерств и
ведомств, научные сотрудники, специалисты и
руководители энергетических компаний.

Для оценки экономической эффективнос-
ти распространения цифровых сетей и систем
интеллектуального учета в результате отбора
показателей экспертами выделены 5 показате-
лей, один из которых выступает результирую-
щим (чистая прибыль) отражающий результат
деятельности энергетических компаний в оп-
ределенном периоде и влияния различных фак-
торов. В качестве таких факторов определены:
количество установленных «умных» приборов

учета, экономия от снижения потерь, затраты
на цифровизацию, доля установленных «умных»
приборов учета. На основе отобранных пока-
зателей проведен их сбор в интервале с 2019
по 2023 год. В качестве объекта исследования
определена энергетическая компания ПАО
«Россети Московский регион» (см. табл. 1).

На основе метода корреляционного ана-
лиза проводится оценка силы направления
связи между факторами, изучение связи
между несколькими случайными перемен-
ными. В роли случайных величин в эмпири-
ческих исследованиях используются иссле-
дуемые свойства объектов наблюдения,
представляющие собой переменные значе-
ния. Коэффициенты корреляции рассчитыва-
ются в процессе корреляционного анализа
при использовании различных инструментов.
Значения коэффициентов корреляции обыч-
но бывают как положительными, так и от-
рицательными. Абсолютное значение указы-
вает на степень взаимосвязи, тогда как знак

Рис. 1. Алгоритм оценки экономической эффективности от распространения цифровых сетей
и систем интеллектуального учета

Fig. 1. Algorithm for assessing the economic efficiency of the spread of digital networks
and smart metering systems

Примечание. Составлено автором. * – значения должны быть определены за выбранный период.
Note. Compiled by the author. * – the values must be determined for the selected period.



А.Е. Бородин. Прогноз экономической эффективности от распространения цифровых сетей

111Journal of Volgograd State University. Economics. 2025. Vol. 27. No. 2

коэффициента корреляции помогает опреде-
лить ее направленность.

Оценка тесноты связи проводится по шка-
ле Чеддока, согласно которой показатели, нахо-
дящиеся в интервале от 0 до 0,3 имеют очень
слабую корреляционную связь, от 0,3 до 0,5
слабую корреляционную связь, от 0,5 до 0,7
среднюю связь, от 0,7 до 0,9 сильную связь и
0,9 до 1,0 очень сильную корреляционную связь.

Для оценки связи между несколькими
переменными с помощью построения мате-
матической модели предлагается проведе-
ние регрессионного анализа, который пред-
ставляет статистический метод влияния од-
ной или несколько зависимых переменных (x1,
x2, … , xn) на независимую переменную y на
основе уравнения множественной линейной
регрессии:

y = a + b1x1 + b2x2 + ... + bnxn,  (4)

где а и b – коэффициенты регрессии; x1, x2 и xn –
независимые переменные; y – зависимая пере-
менная.

Результаты и обсуждение

Результаты корреляционного анализа
представлены в таблице 2.

Проведенный анализ коэффициента кор-
реляции показал, что согласно шкале Чеддо-
ка очень высокую связь с чистой прибылью
имеют показатели: количество установленных
«умных» приборов учета 0,965, экономия от
снижения потерь 0,977 и доля установленных
«умных» приборов учета 0,965. Показатель
затраты на цифровизацию имеет обратный
показатель, так как значение отрицательное,
но в тоже время корреляционная связь с при-
былью согласно шкале Чеддока слабая – 0,311.

Для более объективной оценки экономи-
ческой эффективности деятельности компании
ПАО «Россети Московский регион» предла-
гается использование метода интегральной
оценки многомерного динамического анализа
согласно алгоритму оценки экономической эф-
фективности от распространения цифровых
сетей и систем интеллектуального учета
представленному на рисунке 1.

Таблица 1. Исходные данные ПАО «Россети Московский регион»

Table 1. Initial data of PJSC “Rosseti Moscow Region”
Показатели 2019 2020 2021 2022 2023 

Умный потребитель 
Установлено «умных» приборов учета, тыс. ед. (А) 804 821 854 873 950 

Экономия 
Экономия от снижения потерь, млн руб. (Б) 100 112 167 156 269 

Цифровизация  
Затраты на цифровизацию, млн руб. (С) 2 339,2 2 536,8 1 079,14 986,52 2 106,1 

Обеспеченность 
Доля установленных «умных» приборов учета, % (Д) 53,86 55,00 57,21 58,48 63,64 

Результативность 
Чистая прибыль, млн руб. (Е) 6 607 4 799 11 641 11 404 19 441 

 
Примечание. Составлено автором по: [Годовые отчеты ... , 2023; Схема и программа ... , 2023].

Таблица 2. Результаты корреляционного анализа показателей деятельности компании
ПАО «Россети Московский регион»

Table 2. Results of correlation analysis of PJSC “Rosseti Moscow Region” performance
indicators

 А Б С Д Е 
А 1     
Б 0,983 1    
С -0,228 -0,187 1   
Д 0,998 0,983 -0,228 1  
Е 0,965 0,977 -0,311 0,965 1 

Примечание. Составлено автором.



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ

112 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2025. Т. 27. № 2

На первом этапе проведен расчет ком-
понентов влияния деятельности компании
ПАО «Россети Московский регион», на эко-
номическую эффективность от распростране-
ния цифровых сетей и систем интеллектуаль-
ного учета, используя таблицу 2. Результаты
расчетов представлены в таблице 3.

Для расчета используется эталонное зна-
чение показателя комплексной оценки в ана-
лизируемом периоде, который обозначим (*).

Результаты демонстрируют положитель-
ную динамику практически всех показателей
за исключением затрат на цифровизацию, ко-
торые в 2023 г. по отношению к 2019 г. снизи-
лись на 10 %. Существенный рост в 2023 г. на-
блюдается в отношении доли установленных
«умных» приборов учета 294,25 % и экономии
от снижения потерь электроэнергии 269,00 %.
Согласно полученному результату следует сде-
лать вывод об эффективности процесса циф-
ровизации систем интеллектуального учета.

На основе данных таблицы 3 и формул,
представленных в алгоритме оценки экономи-

ческой эффективности от распространения
цифровых сетей и систем интеллектуального
учета (см. рис. 1), проведем расчет и комп-
лексную оценку каждого представленного ком-
понента, результаты представим в таблице 4.

Вес показателя в комплексной оценке aj
определяется по формуле (5):

,
)( 2*

1

*

 


j

n
j

j
j

z

z
a (5)

Расчет интегрального показателя опре-
деляется по формуле (6):

Иоц = ajА A + ajБ B + ajС C + ajД Д + аjЕ Е, (6)

где Иоц – интегральная оценка.

В результате проведенных расчетов
уравнение интегрального показателя оценки
уровня компонентов экономической эффектив-
ности от распространения цифровых сетей и
систем интеллектуального учета компании

Таблица 3. Расчет компонентов деятельности компании ПАО «Росети Московский
регион» и их влияние на экономическую эффективность от распространения цифровых
сетей и систем интеллектуального учета

Table 3. Calculation of components of PJSC “Rosseti Moscow Region” operations and their
impact on economic efficiency from the rollout of digital networks and smart metering systems

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 
Темпы роста, % 
2023 / 
2019 

2023 / 
2022 

Умный потребитель 
А* 950 – – 
А 804 821 854 873 950 118,16 108,82 
Изм., % 84,63 86,42 89,89 91,89 100,00 – – 

Экономия 
В* 269 – – 
В 100 112 167 156 269 269,00 172,44 
Изм., % 37,17 41,64 62,08 57,99 100,00 – – 

Цифровизация 
С* 2536,8 – – 
С 2339,2 2536,8 1079,14 986,52 2106,1 90,04 213,49 
Изм., % 92,21 100,00 42,54 38,89 83,02 – – 

Обеспеченность 
Д* 63,64190012 – – 
Д 53,86 55,00 57,21 58,48 63,64 118,16 108,82 
Изм., % 84,63 86,42 89,89 91,89 100,00 – – 

Результативность 
Е* 19441 – – 
Е 6607 4799 11641 11404 19441 294,25 170,48 
Изм., % 33,98 24,68 59,88 58,66 100,00 – – 

Примечание. Составлено автором.
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ПАО «Россети Московский регион» (Иоц),
примет следующий вид:

 Иоц = 0,0152А + 0,2609B + 0,3466C +
+  0,0152Д + 0,3620Е.

На следующем этапе для комплексной
оценки компонентов экономической эффектив-
ности от распространения цифровых сетей и
систем интеллектуального учета ПАО «Рос-
сети Московский регион» определены стан-
дартизированные значения показателей.

Изменение показателей экономической
эффективности деятельности компании ПАО
«Россети Московский регион» представим в
таблице 5.

Данные таблицы 5 позволяют выделить,
что интегральный показатель экономической
эффективности ПАО «Россети Московский ре-

гион» в результате роста числа установленных
«умных» приборов учета, экономии от сниже-
ния потерь электроэнергии, роста доли установ-
ленных «умных» приборов учета имеет тенден-
цию к увеличению. Так, темпы роста показа-
теля в 2021 г. составили 174,71 % и в 2023 г.
173,55 %. В целом интегральный показатель
имеет положительную динамику к увеличению,
что следует отметить как положительный эф-
фект вложения средств в цифровизацию циф-
ровых сетей и систем интеллектуального уче-
та в ПАО «Россети Московский регион».

Представим наглядно изменение интег-
рального показателя экономической эффектив-
ности вложения средств в цифровизацию циф-
ровых сетей и систем интеллектуального уче-
та компании ПАО «Россети Московский ре-
гион», который имеет положительный вектор
развития, на рисунке 2.

Таблица 4. Расчет комплексной оценки компонентов экономической эффективности
от распространения цифровых сетей и систем интеллектуального учета ПАО «Росети
Московский регион»

Table 4. Calculation of comprehensive assessment of economic efficiency components from the
distribution of digital networks and smart metering systems of PJSC “Rosseti Moscow Region”

Показатель 
jx  Sxj *

jx  *
jZ   2*

jZ  aj *
jjZa  

А 860,40 19,24 950,00 0,020 0,0004 0,0152 0,00031 
В 160,80 22,58 269,00 0,084 0,0070 0,2609 0,02191 
С 1 809,55 245,43 2 536,80 0,097 0,0094 0,3466 0,03353 
Д 57,64 1,29 63,64 0,020 0,0004 0,0152 0,00031 
Е 10 778,40 1 922,27 19 441,00 0,099 0,0098 0,3620 0,03580 
Итого  – – – – 0,0270 – – 

Примечание. Составлено автором.

Таблица 5. Интегральная оценка показателей экономической эффективности от рас-
пространения цифровых сетей и систем интеллектуального учета ПАО «Россети Мос-
ковский регион» в 2019–2023 гг.

Table 5. Integral assessment of economic efficiency indicators from the rollout of digital networks
and smart metering systems of PJSC “Rosseti Moscow Region” in 2019–2023

Показатель 2019 2020 2021 2022 2023 
а1А** 12,22 12,48 12,98 13,27 14,44 
а2В** 26,095 29,226 43,579 40,708 70,195 
а3С** 810,804 879,295 374,047 341,943 730,008 
а4Д** 0,818 0,836 0,869 0,889 0,967 
а5Е** 2 392,03 1 737,45 4 214,56 4 128,76 7 038,51 
Иоц** 3 241,96 2 659,28 4 646,03 4 525,56 7 854,12 
Темпы роста, % – 82,03 174,71 97,41 173,55 

Примечание. Составлено автором. ** – значения показателей получены в результате произведения
коэффициентов.

Note. Compiled by the author. ** – the values of the indicators are obtained as a result of multiplying the
coefficients.
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Полученные результаты свидетельствуют
о высоком уровне влияния вложения средств в
цифровизацию цифровых сетей и систем интел-
лектуального учета компании ПАО «Россети
Московский регион», что требует продолжения
процесса цифровизации и переноса практики
Москвы и Московской области в регионы РФ,
позволяющих повысить влияние факторов циф-
ровизации, оказывающих наибольшее влияние
на экономическую эффективность деятельно-
сти предприятий электроэнергетики.

Для определения факторов, оказываю-
щих наибольший рост на прибыль энергети-
ческих компаний, применяется метод регрес-
сионного анализа используя показатели таб-
лицы 1, за исключением показателя затрат на
цифровизацию ввиду низкого уровня корреля-
ционной связи и доли установленных «умных»
приборов учета, так как он схож с показате-
лем числа установленных «умных» приборов
учета. Результаты регрессионного анализа
представим в таблице 6.
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Рис. 2. Динамика интегрального показателя экономической эффективности вложения средств в цифровизацию
цифровых сетей и систем интеллектуального учета компании ПАО «Росcети Московский регион»

Fig. 2. Dynamics of the integral indicator of economic efficiency of investments in digitalization
of digital networks and smart metering systems of PJSC “Rosseti Moscow Region”

Примечание. Составлено автором.

Таблица 6. Результаты регрессионного анализа в цифровизацию цифровых сетей и си-
стем интеллектуального учета компании ПАО «Россети Московский регион»

Table 6. Results of regression analysis into digitalization of digital networks and smart metering
systems of PJSC “Rosseti Moscow Region”

Регрессионная статистика 
 Множественный R 0,977778 

R-квадрат 0,95605 
Нормированный 
R-квадрат 0,9121 
Стандартная ошибка 1 685,83 
Наблюдения 5 
Дисперсионный анализ 

  df SS MS F Значимость F 
 Регрессия 2 1,24E+08 61 822 926 21,7531 0,04395 

Остаток 2 5 684 043 2 842 022 
Итого 4 1,29E+08       

  
Коэффи-
циенты 

Стандартная 
ошибка 

t-статистика P-значение Нижние 
95 % 

Верхние 
95 % 

Y-пересечение –11 885,7 58 113,91 –0,20452 0,85686 –261 930 238 158,2 
Установлено «умных» 
приборов  учета, тыс. ед. 12,79228 80,02062 0,159862 0,88767 –331,509 357,0932 
Экономия от снижения 
потерь, млн руб. 72,49792 68,19371 1,063117 0,399112 –220,916 365,9118 

 
Примечание. Составлено автором.
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На основе данных таблицы 6 и форму-
лы (4) построим линейную функцию.

y = –11 885,7 + 12,79228Х1 + 72,49792Х2.

Используя данную линейную функцию,
построим прогноз роста прибыли компании
ПАО «Россети Московский регион» в резуль-
тате ежегодного увеличения одного их пред-
ставленных факторов на 1 %.

Результаты роста прибыли и как след-
ствие оценки эффективности влияния факто-
ров представим на рисунке 3.

Данные рисунка 3 свидетельствуют о рос-
те прибыли к 2035 г. на 111,41 % в результате
ежегодного увеличения экономии от потерь элек-
троэнергии и 107,13 % в результате ежегодного
увеличения установки «умных» приборов учета
электроэнергии потребителям на 1 %.

Полученные результаты построения рег-
рессионной модели прогнозного увеличения
прибыли в результате изменения факторов
позволяют сделать вывод о высокой эффек-
тивности цифровизацию цифровых сетей и
систем интеллектуального учета на примере
компании ПАО «Россети Московский регион».

Область применения результатов

Полученные результаты применения
методов корреляционного анализа, интеграль-

ной оценки и регрессионного анализа эффек-
тивности цифровизацию цифровых сетей и
систем интеллектуального учета, проведен-
ные на примере компании ПАО «Россети
Московский регион» могут применены энер-
гетическими компаниями РФ, обслуживаю-
щие потребителей, оставшихся 87 регионов.
При планировании мероприятий цифровизации
компании могут обращать внимание на фак-
торы, приносящие наибольший экономический
эффект и эффективность вложенного капита-
ла за счет собственных источников и средств
государства. При разработке Государствен-
ных программ цифровизации систем интеллек-
туального учета также полученные результа-
ты могут быть учтены в части планирования
финансирования мероприятий.

Выводы

В рамках проведенного исследования
экономической эффективности от распростра-
нения цифровых сетей и систем интеллекту-
ального учета и построения прогноза получе-
ния прибыли на примере компании ПАО «Рос-
сети Московский регион» определено, что
предлагаемые методы оценки эффективности
цифровизации энергетики рассматривают ком-
плексно процесс цифровизации в рамках всей
компании без детализации бизнес-процессов,

Рис. 3. Динамика чистой прибыли компании ПАО «Россети Московский регион»
в результате ежегодного увеличения показателей на 1%

Fig. 3. Dynamics of net income of PJSC “Rosseti Moscow Region” as a result of an annual increase
in indicators by 1%

Примечание. Составлено автором.



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ

116 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2025. Т. 27. № 2

которые  предусматривают не только генера-
цию электроэнергии, но доставку ее постав-
щику и учет потребленной энергии потреби-
телем. Существенные потери электроэнер-
гии в результате искаженной информации,
поступаемой от потребителей предопреде-
лило необходимость разработки цифровых
технологий, позволяющих считывать с при-
боров учетов объем потребляемой энергии
потребителями.

Для оценки эффективности от распрост-
ранения цифровых сетей и систем интеллек-
туального учета предложены методы корре-
ляционного анализа, интегральной оценки и
регрессионного анализа, которые позволили
определить целесообразность проведения
мероприятий цифровизации систем интеллек-
туального учета потребляемой энергии в на-
стоящем и будущем. Исследование показа-
ло, что увеличение установки «умных» при-
боров учета приносит рост прибыли компании
и увеличение экономии от потерь электро-
энергии также имеет положительный эконо-
мический результат.
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