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Abstract. The study is dedicated to an analytical assessment of the transformation processes in regional
industrial clusters occurring under the influence of digitalization. The methods used include data classification and
systematization, analysis and synthesis, logical and systemic analysis, visualization, and statistical methods, as
well as a systemic approach. Digitalization enhances the production efficiency of industrial clusters by ensuring
interaction between their components, taking into account industry specifics and the interchangeability of
participants. The modern system of industrial clusters in Russia has been studied, and an analysis of the impact of
digitalization on their transformation has been conducted. Additionally, tools for state support have been considered.
Trends in the use of digital technologies and approaches to implementing information management tools in regional
clusters have been described. Schemes for the formation and transformation of clusters under the influence of
digitalization have been proposed. The results of the study show that digitalization promotes the creation of new
industrial clusters at the initiative of the state for the cooperation of enterprises, scientific and production centers,
and research institutes. This ensures the effective implementation of innovative technologies in production
processes and strengthens the competitiveness of clusters.
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АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ ЦИФРОВИЗАЦИИ НА ТРАНСФОРМАЦИЮ
РЕГИОНАЛЬНЫХ ПРОМЫШЛЕННЫХ КЛАСТЕРОВ

Сергей Геннадьевич Вагин
Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики»,

г. Москва, Российская Федерация

Аннотация. Исследование посвящено аналитической оценке трансформационных процессов в регио-
нальных промышленных кластерах, происходящих под влиянием цифровизации. Применены методы класси-
фикации и систематизации данных, анализа и синтеза, логического и системного анализа, визуализации,
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статистические методы, а также системный подход. Цифровизация повышает производственную эффектив-
ность промышленных кластеров, обеспечивая взаимодействие между их составляющими с учетом отрасле-
вой специфики и взаимозаменяемости участников. Исследована современная система промышленных кла-
стеров в России, проведен анализ влияния цифровизации на их трансформацию, а также рассмотрены инст-
рументы государственной поддержки. Описаны тенденции использования цифровых технологий и подходы
к внедрению информационных инструментов управления в региональных кластерах. Предложены схемы
формирования и трансформации кластеров под влиянием цифровизации. Результаты исследования пока-
зывают, что цифровизация способствует созданию новых промышленных кластеров по инициативе госу-
дарства для кооперации предприятий, научно-производственных центров и исследовательских институтов.
Это обеспечивает эффективное внедрение инновационных технологий в производственные процессы и ук-
репляет конкурентоспособность кластеров.

Ключевые слова: цифровизация, промышленность, промышленные кластеры, региональная эконо-
мика, цифровая экономика, цифровизация промышленного производства, модернизация промышленнос-
ти, цифровые инструменты.
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Введение

Модернизация экономической системы
России остается актуальной в свете глобаль-
ных геополитических и экономических вызо-
вов. Промышленность как движущее ядро
экономики должна внедрять цифровые инст-
рументы для оптимизации и инновационного
производства. Цифровизация является осно-
вой технологического развития страны и спо-
собствует формированию промышленных кла-
стеров, которые становятся точками роста
и адаптируются к современным условиям.
Она обеспечивает эффективное взаимодей-
ствие между участниками кластера, улучша-
ет производственную эффективность, предо-
ставляет доступ к инновациям и снижает из-
держки. В результате повышается качество
продукции и конкурентоспособность класте-
ра на рынке.

Промышленность является важным зве-
ном в экономике любого государства. Про-
мышленный кластер охватывает обособле-
ние и кооперацию производственных предпри-
ятий на одной территории, а также других
организаций, стремящихся к эффективному
сотрудничеству для повышения конкурентос-
пособности и инновационного потенциала ре-
гиональной промышленности. Кластер может
быть моноотраслевым или интегрированным
со смежными отраслями, если у него есть
инструменты взаимодействия для повыше-
ния выгоды.

Сотрудничество участников кластера
обеспечивает взаимную выгоду, что способ-
ствует технологическому росту. Эффектив-
ность взаимодействия позволяет кластерам
не только достигать локального роста, но и
устанавливать новые приоритеты для всей
системы. Традиционные экономические сис-
темы с иерархией могут извлекать выгоду
только через горизонтальное сотрудничество
с другими элементами кластера.

Непрерывный и стремительный процесс
интеграции цифровых инструментов в эконо-
мику, бесспорно, вносит собственные тенден-
ции в устоявшиеся производственные процес-
сы промышленности. Внедрение технологий,
связанных с искусственным интеллектом и
высокотехнологичных «умных» разработок,
повсеместная автоматизация технологичес-
ких процессов в совокупности преобразуют
конкурентные возможности предприятия и в
корне изменяют имеющиеся производствен-
ные процессы. Цифровизация влияет на кон-
курентоспособные преимущества предприя-
тий следующим образом:

– возникает рост производительности:
автоматизация процессов сокращает время на
выполнение задач;

– сокращаются производственные и ло-
гистические затраты: автоматизация сокра-
щает расходы на массовое привлечение ра-
бочего персонала и механическое оборудова-
ние, требующее постоянного контроля со сто-
роны оператора-человека;
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– повышается качество выпускаемой
продукции: это происходит вследствие внедре-
ния инновационных производственных реше-
ний, автоматизации процессов производства
и контроля качества, а также расширения но-
менклатуры производимых товаров и услуг;

– конкурентоспособность предприятий
повышается: использование современных ин-
новационных технологий вследствие доступа
к информационным базам в сфере инноваци-
онных разработок и новшеств, их полноцен-
ное внедрение в производственные, экономи-
ческие и управленческие системы предприя-
тий, как следствие – снижение зависимости
от импортных комплектующих производства,
что позволяет компаниям быстрее адаптиро-
ваться к изменяющимся условиям мирового
рынка;

– улучшение взаимодействия с клиента-
ми: внедрение различных цифровых платформ
для общения и предоставления информации
о выпускаемой продукции, оформления зака-
зов на товары и услуги, возможности неза-
висимой оценки положения предприятия / кла-
стера в системе экономики региона и госу-
дарства.

Новый этап развития экономики, связан-
ный с технологической революцией Индуст-
рии 4.0, влияет как на производственные про-
цессы, так и на социально-экономические по-
казатели регионов, участвующих в кластерной
трансформации. Индустрия 4.0 предполагает
массовое внедрение цифровых технологий и
искусственного интеллекта на всех уровнях
управления промышленностью.

Цифровизация становится ключевым
инструментом повышения конкурентоспособ-
ности региональной промышленности и игра-
ет важную роль в трансформационных процес-
сах промышленных кластеров. Поэтому пред-
приятия акцентируют внимание на цифрови-
зации своих организационных структур. Од-
нако скорость цифровизации в разных секто-
рах зависит от уровня сотрудничества, соблю-
дения отраслевых трендов и внедрения инно-
вационных технологий, что приводит к значи-
тельным различиям [Цифровая трансформа-
ция промышленности ... , 2022]. Так как циф-
ровые инструменты выступают своеобразной
ступенью к повышению конкурентоспособных
преимуществ промышленности, организация

промышленных кластеров, способных обес-
печить прогрессивное развитие территории
хозяйствующего субъекта и его социально-
экономических показателей, обеспечивает
возможность внедрения кооперативных меха-
низмов в элементы кластера. В контексте
исследования трансформация промышленных
кластеров в регионах под влиянием процес-
сов активной цифровизации, продиктованной
Индустрией 4.0 представляется авторам пер-
спективной в выявлении тенденций трансфор-
мационных процессов региональных промыш-
ленных кластеров в Российской Федерации на
современном этапе.

Обзор литературы и исследований

Вопросам, которые посвящены влиянию
цифровизации на трансформационные процессы
в экономике, в частности в развитии промыш-
ленности как основной движущей силы раз-
вития экономических систем, посвящены ис-
следования зарубежных, российских экономи-
стов и научных деятелей современных иссле-
довательских институтов экономики.

Процесс активной цифровизации про-
мышленности за рубежом начался более
15 лет назад. Лидерами внедрения цифровой
продукции в промышленную сферу стали та-
кие страны, как Великобритания, Сингапур,
Германия, США и ряд других. Например,
в 2021 г. правительство Германии приняло
Стратегию данных, которая включает в себя
более 200 мер государственной поддержки и
регулирования внедрения инновационных тех-
нологий в рамках использования информаци-
онных и цифровых инструментов [Цифровая
трансформация: эффекты … , 2024]. В Вели-
кобритании началом цифровизации как гло-
бального трансформационного процесса эко-
номики принято считать этап внедрения циф-
ровых инструментов в сферу услуг в эконо-
мике страны.

Сегодня темпы наращивания производ-
ства благодаря цифровизации отмечаются в
Китае. По исследованиям таких авторов, как
Y. Li, J. Dai, расширенное понимание послед-
ствий внедрения цифровых технологий для
производительности предоставляет управлен-
ческие идеи о том, как содействовать эконо-
мической и экологической устойчивости про-
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мышленности в эпоху Индустрии 4.0. По их
мнению, стратегии активного внедрения циф-
ровых платформ для отслеживания цепочек
поставок существенно влияют на сокращение
производственных издержек промышленного
предприятия, как в экономической, так и в эко-
логической среде, повышая производитель-
ность рассматриваемых отраслей промыш-
ленности [Li et al., 2020]. Этих же позиций при-
держиваются другие китайские экономисты –
S. Chen, Y. Yang, T. Wu, которые, проведя ста-
тистические исследования влияния цифрови-
зации на экологизацию промышленных пред-
приятий. Они считают, что цифровая транс-
формация способствует снижению экологичес-
кого следа промышленных предприятий через
несколько взаимосвязанных инструментов:
увеличение номенклатуры выпуска экологич-
ной «зеленой» продукции, повышение уровня
инноваций технологического характера на
предприятии и привлечение большего количе-
ства инвестиционных вливаний, направленных
на экологизацию производства [Chen et al.,
2023].

Авторы M. Barzotto, C. Corradini, F. Fai,
S. Labory, Ph.R. Tomlinson отмечают, что
вклад региональной промышленности в эко-
номику во многом зависит от уровня разви-
тия регионов. Если изначально структурная
организация промышленности не предусмат-
ривает внедрения инновационных технологий
или не имеет путей для развития, представ-
лена слабой кооперацией деловых и партнер-
ских связей между потенциально заинтересо-
ванными в сотрудничестве организациями, их
цифровое взаимодействие будет идти очень
медленными темпами, снижая эффективность
производства и не давая всего спектра воз-
можностей, предлагаемой Индустрией 4.0,
основанной на массовом внедрении информа-
ционных и цифровых технологий в промыш-
ленную сферу [Barzotto et al., 2020].

Возможностям различных инструментов
и механизмов поддержки цифровизации про-
мышленности в регионах дана оценка норвеж-
скими исследователями A. Isaksen, J.O. Rypestøl.
Авторы обсуждают адаптированные к спе-
цифике региональной промышленности поли-
тические и управленческие стратегии, кото-
рые выступают стимулирующими для реги-
ональной цифровизации промышленности.

Опираясь как на наличие региональных ин-
новационных систем, так и на подходы к
трансформации имеющихся ресурсов у про-
изводственных центров, авторы предлагают
теоретическую структуру, которая опреде-
ляет потенциал регионов для цифровизации
на основе их запаса соответствующей ресур-
сной базы на уровне компаний и потенциала
центров поддержки инновационной полити-
ки в промышленности регионов [Isaksen
et al., 2022]. В продолжение исследования
взаимосвязи цифровизации промышленнос-
ти региона и ее инновационной активности
стоит упомянуть работу французского авто-
ра C. Paunov, который утверждает, что циф-
ровые технологии напрямую связаны с раз-
витием отраслей экономики. Исследователь
подчеркивает важность секторального под-
хода при разработке инновационной полити-
ки, особенно в вопросах доступа к данным и
внедрения цифровых технологий в промыш-
ленность. При этом механизмы внедрения
цифровых инструментов должны учитывать
мировые инновационные тенденции для
оценки целесообразности предлагаемых ре-
шений [Paunov et al., 2019]. О перспектив-
ных направлениях цифровой трансформации
организаций говорят F. Wiesböck и Th. Hess.
Они выделяют три элемента логической кон-
центрической системы: технологически-ори-
ентированная разработка цифровых иннова-
ций (в центре), средства их реализации (пер-
вое внешнее кольцо) и управление цифровы-
ми инновациями (внешний слой) [Wiesböck
et al., 2020].

Зарубежные авторы F.F. Rad, P. Oghazi,
M. Palmié, K. Chirumalla, N. Pashkevich,
P.C. Patel и S. Sattari считают, что цифровиза-
ция идет слишком быстрыми темпами, и по-
этому обилие практических новых данных, по-
ступающих к людям, которые заняты в про-
изводственных отраслях в качестве рабоче-
го персонала, слишком велико для их полно-
ценного использования и перехода от Индус-
трии 4.0 к Индустрии 5.0 [Rad et al., 2022].

Российские исследователи и экономис-
ты внесли значительный вклад в изучение
трансформации промышленности. И.Н. Кра-
ковская, Ю.В. Корокошко, Ю.Ю. Слушкина
и Е.А. Казаков анализируют практику госу-
дарственного управления цифровизацией,
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уделяя внимание как развитию локальной
промышленности, так и глобальным цифро-
вым тенденциям, влияющим на бизнес-мо-
дели компаний [Влияние ... , 2022; Краковс-
кая и др., 2023]. И.С. Цыпин и С.И. Цыпина
исследуют современные инструменты госуп-
равления промышленностью, отмечая уси-
ление роли государства в условиях кризисов,
вызванных геополитическими вызовами и
санкционным давлением в 2009–2015 гг. [Цы-
пин и др., 2015]. В.В. Акбердина изучает
тенденции и стратегии цифровой трансфор-
мации промышленности [Цифровая транс-
формация промышленности ... , 2022], а
О.И. Донцова подчеркивает необходимость
государственного управления цифровизаци-
ей и ее преобразующего воздействия [Дон-
цова, 2022; 2023].

Трансформационные преобразования и
тенденции в региональных экономических си-
стемах, вызванные внедрением цифровых ин-
струментов в производственно-экономические
и управленческие процессы региональных про-
мышленных кластеров рассмотрены доста-
точно подробно на высоком аналитическом и
системном уровне рядом современных оте-
чественных исследователей. Технологической
эволюции в региональной промышленности
посвящены работы А.А. Урасовой [Урасова,
2022]. И.А. Тронина рассматривает возмож-
ность внедрения программно-целевого управ-
ления в процессе инновационного обновления
региональных промышленных систем [Трони-
на и др., 2020]. Цифровую трансформацию как
движущую силу развития современной про-
мышленности в регионах исследовали такие
авторы, как М.Я. Веселовский, Н.С. Хороша-
вина, М.А. Измайлова, С.С. Голубев, В.Т. Гри-
шина, А.В. Ткаченко и другие [Цифровая
трансформация промышленных ... , 2021].

Эффективное совмещение процессов
цифровизации и кластерной организации про-
мышленности в регионах отмечает В.В. Исай-
ченкова [Исайченкова, 2019]. Активное ис-
следование отмеченной темы подтвержда-
ют работы таких авторов, как Е.В. Фомен-
ко и Е.Б. Хоменко, а также А.А. Афанасьев
и Н.Н. Рябчикова. Авторы в своих работах
проработали вопросы индивидуального под-
хода к цифровизации промышленных клас-
теров, относящихся к различным отраслям

промышленности. К примеру, Е.В. Фоменко
поясняет, что обрабатывающая отрасль про-
мышленности развивается согласно миро-
вым тенденциям, но темпы ее развития су-
щественно отстают от последних, однако
отставание возможно сократить с помощью
интеграции в производственные и логистичес-
кие процессы информационных систем [Фо-
менко и др., 2022]. Е.Б. Хоменко, Л.А. Вату-
тина и Е.Ю. Злобина предлагают следующий
подход к практическому внедрению цифро-
визации в региональную промышленность.
Они считают, что положительный опыт ре-
гионов с успешной цифровизацией промыш-
ленных кластеров следует взять как орга-
низационно-экономическую основу для раз-
вития кластеров промышленности в тех ре-
гионах, которые находятся только на пути
их формирования и требуют должного конт-
роля и управления на уровне региональных
и государственных органов [Хоменко и др.,
2022а; 2022б]. А.А. Афанасьев рассматри-
вает цифровую трансформацию промышлен-
ности в регионе под влиянием подхода к про-
изводственным процессам по механизмам
Индустрии 4.0 [Афанасьев, 2024]. Трансфор-
мационные процессы агропромышленных
кластеров в условиях цифровизации иссле-
дованы экономистом Н.Н. Рябчиковой [Ряб-
чикова, 2020].

Так как промышленность в регионах со-
ставляет основное ядро экономики, многие
авторы упоминают их в контексте развития
территорий регионов [Тушин и др., 2023]. К ним
относятся И.С. Тушин, М.А. Рупасов. Стра-
тегическому значению промышленности в
процессе цифрового развития экономики в ре-
гионах посвящены исследования Н.В. Моро-
зовой [Морозова и др., 2022].

Обзор результатов исследований зару-
бежных и российских авторов в сфере циф-
ровой трансформации промышленных клас-
теров региона как структурных элементов
глобальной экономики позволили рассмот-
реть существующие подходы к проблеме
цифровизации промышленности как инстру-
мента повышения эффективности промыш-
ленных кластеров в регионах с целью обес-
печения их технологического суверенитета
и формирования системы инновационных
цифровых решений в регионе.
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Материалы и методы

В ходе исследования проведен систем-
ный анализ промышленных кластеров РФ с их
авторской региональной и отраслевой систе-
матизацией, позволивший выделить ведущие
регионы с развитой системой кластеров раз-
личной отраслевой специфики. Использованы
современные зарубежные и российские ис-
точники, посвященные промышленной клас-
теризации и трансформации через внедрение
цифровых инструментов управления и произ-
водства. Проанализированы статистические
данные отчетов НИУ ВШЭ, Росстата и сбор-
ника «Индикаторы цифровой экономики» за
2020–2023 гг. [Индикаторы ... , 2024].

На начальном этапе применены методы
научного анализа литературных данных, клас-
сификации и систематизации для обобщения
схожих точек зрения современных авторов.
Для оценки трансформации кластеров под вли-
янием цифровизации использованы методы
оценок и научных абстракций. Методы ана-
лиза и синтеза позволили изучить и обобщить
статистические данные для формирования
методологических решений по эффективнос-
ти цифровизации. Для наглядного отображе-
ния динамики развития цифровой экономики
РФ применен метод визуализации данных в
виде схем, таблиц и графиков.

Результаты исследования

Региональная промышленность – систе-
мообразующий элемент, который позволяет
говорить о зрелости национальной экономики.
Она обеспечивает занятость населения, на-
логовые поступления  в бюджет, развитие ин-
фраструктуры и положение региона в систе-
ме национальной экономики государства. Так
как предприятия, фирмы и промышленные
компании могут находиться на различных уров-
нях степени локальной цифровизации, промыш-
ленный кластер, а именно взаимовыгодная ко-
операция организаций, работающих в одной
отрасли (или в смежных, позволяющих по-
ставлять необходимые комплектующие ком-
паниям кластера, производящим конечную
продукцию и имеющей перспективные пути
экспортного сбыта внутри страны или на меж-
национальном уровне), сможет обеспечить их

соразмерную цифровизацию [Васильева и др.,
2023]. Индустрия 4.0 определяет качествен-
но другой, структурный тип организации про-
изводства продукции в промышленных клас-
терах, так как становятся доступными новые
инструменты внесения преобразующих ком-
понентов в цепочки добавленной стоимости
продукции и производства данной продукции
другими материально выгодными методами
[Цифровая трансформация отраслей ... , 2021;
Цифровая трансформация промышленных ... ,
2021; Цифровая трансформация промышлен-
ности ... , 2022].

Сегодня в России функционирует 60 про-
мышленных кластеров [Реестр ... , 2024]. Сре-
ди них по  специализации можно выделить не-
сколько сопряженных категорий: региональ-
ные, межрегиональные и специфические от-
раслевые кластеры. Фрагмент подробной
структуры активных промышленных класте-
ров России по состоянию на 17 мая 2024 г.,
выделенную автором исследования и систе-
матизированную в соответствии с основной
отраслевой специализацией, можно увидеть в
таблице 1.

Кластеры расположены по всей стране
и ориентированы на сотрудничество между
малым, средним и крупным бизнесом внутри
региона. Также существуют межрегиональ-
ные промышленные кластеры, предприятия ко-
торых удалены друг от друга и больше зави-
сят от цифровых инструментов управления.
Таким образом, развитие кластерных струк-
тур само по себе является инструментом циф-
ровой трансформации. Географически про-
мышленные кластеры почти полностью совпа-
дают с местоположением наукоградов и на-
учно-производственных кластеров, как пока-
зано на рисунке 1.

Сопоставление территориальной принад-
лежности промышленных кластеров, отражен-
ных в таблице 1, научно-производственных
кластеров и наукоградов, территориальная
принадлежность в совокупности с отраслевой
специализацией которых отражена на рисун-
ке 1, помогает понять стремление организа-
ции промышленных кластеров в точках кон-
центрации инновационных цифровых и произ-
водственных технологий, способных обеспе-
чить стабильное развитие кластера как осо-
бой экономической зоны региона.
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Таблица 1. Отраслевое распределение промышленных кластеров РФ в соответствии с
Реестром кластеров Минпромторга России от 17.05.2024 г.

Table 1. Sectoral distribution of industrial clusters in the Russian Federation in accordance with
the Register of Clusters of the Ministry of Industry and Trade of Russia dated May 17, 2024

Отраслевая специализация Список промышленных кластеров с указанием территориальной принадлежности 

Производство 
нефтегазового 
и химического 

оборудования, добыча 
нефтепродуктов 

– Кластер производителей нефтегазового и химического оборудования 
Воронежской области 

– Межрегиональный нефтегазовый кластер (Тюменская область, Ямало-
Hенецкий автономный округ) 

– Нефтехимический кластер Омской области 
– Нефтегазохимический кластер Омской области 

Производство оптического 
и электротехнического 

оборудования 

– Электротехнический кластер Псковской области 
– Промышленный кластер «Волоконная оптика и оптоэлектроника» 

Республики Мордовия 
– Кластер электрического оборудования и оптических изделий Омской области 

Производство 
высокотехнологичного 

и медицинского 
оборудования  

– Промышленный кластер «Абат» Чувашской Республики 
– Онкокластер г. Москвы 

Производство инженерных 
систем 

– Межрегиональный промышленный кластер «ИКСЭл» (Владимирская 
область; Удмуртская республика) 

Станкостроение 
и приборостроение 

– ЮУПСК «ПЛАНАР» Челябинской области 
– Уральский промышленный кластер Свердловской области 
– Станкостроительный кластер «ПензаСтанкоМаш» (Владимирская 

область; Пензенская область; Рязанская область; Самарская область) 
– Кластер «Транспортное и специальное машино- и приборостроение» 

Республики Мордовия 
– Кластер современного приборостроения Рязанской области 
– Станкостроительный промышленный кластер (Республика Башкортостан; 

Республика Карелия) 

Машиностроение 

– Промышленный кластер Республики Татарстан 
– Промышленный кластер «ТРАНСМАШ» Челябинской области 
– Промышленный машиностроительный кластер Иркутской области 
– Промышленный Кластер Калашников (Москва; Московская область; 

Нижегородская область; Удмуртская республика; Челябинская область) 
– Машиностроительный промышленный кластер Республики Башкортостан 
– Машиностроительный кластер Чувашии (Липецкая область; Москва; 

Чувашская республика) 
– Промышленный машиностроительный кластер (Белгородская область; 

Московская область; Ярославская область) 
– Железнодорожный кластер Омской области 
– Кластер сельхозмашиностроения Омской области 
– «КЭМЗ» (Донецкая Народная Республика; Кемеровская область; Томская 

область) 
– НПКСМ Ростовской области 
– Коломенский машиностроительный кластер (Брянская область; Московская 

область) 
– Промышленный кластер Нижегородской области 
– Липецкий кластер сельхозмашиностроения Липецкой области 

Автомобилестроение 

– КЛАСТЕР АП (Белгородская область; Владимирская область; 
Нижегородская область; Республика Башкортостан; Рязанская область; 
Самарская область; Санкт-Петербург; Удмуртская республика; Ульяновская 
область; Челябинская область) 

– «Юг-Авто» (Московская область; Нижегородская область; Самарская область; 
Чеченская республика) 

– Межрегиональный промышленный кластер автокомпонентов (Костромская 
область; Московская область; Ярославская область) 

Энергетика – Теплоэнергетический кластер Омской области 
– Промышленный кластер биотопливной когенерации Вологодской области 

 Примечание. Составлено по: [Реестр кластеров Минпромторга РФ].



С.Г. Вагин. Анализ влияния цифровизации на трансформацию региональных промышленных кластеров

97Journal of Volgograd State University. Economics. 2025. Vol. 27. No. 2

Новые экономические тенденции требу-
ют оперативной разработки и внедрения со-
временных моделей производства в кластер-
ную структуру. Это повышает реальные до-
ходы кластера за счет модернизации произ-
водственной деятельности и развития пере-
рабатывающих предприятий в регионе, а так-
же улучшает трансформацию цепочек добав-
ленной стоимости и наладку прозрачного вза-
имодействия с клиентами. Таким образом,
экономическая система, адаптирующаяся к
современным цифровым тенденциям, созда-
ет возможности для цифровизации существу-
ющих промышленных кластеров в регионах
страны. Основные пути внедрения цифровых
инструментов включают:

– научно-производственные кластеры и
центры поддержки инновационных технологий
увеличивают инновационную активность
предприятий, обеспечивая быстрое взаимо-
действие между элементами кластеров с по-
мощью цифровых баз общего доступа и ин-
формационно-коммуникационных технологий,
даже при территориальном удалении;

– создание систем обмена данными меж-
ду участниками региональных кластеров и се-

тевых взаимодействий организаций, структу-
рированных по уровням управления;

– развитие коммуникационных средств
для улучшения контакта «производитель-
потребитель» через доступные информацион-
ные потоки и современные технологии (интер-
нет, облачные базы данных и др.);

– внедрение инновационных технологий в
производственные процессы, что соответству-
ет требованиям Индустрии 4.0 и способствует
адаптации к гибким экономическим процессам
и инновационному развитию кластеров. Это
позволяет предприятиям эффективно взаимо-
действовать с инновационными цифровыми и
информационно-интеллектуальными инстру-
ментами, которые имеют сложную организа-
ционную структуру из-за развития технологий
в мировом экономическом сообществе [Алек-
сеева и др., 2022]. В условиях цифровизации про-
мышленные кластеры открывают возможнос-
ти для участников кооперации в приобретении
новых производственно-технологических, ма-
териально-ресурсных и профессиональных ком-
петенций, необходимых для цифровой трансфор-
мации эффективных производственных и тор-
гово-экономических процессов. Авторами

 
Рис. 1. Территориальное распределение наукоградов и научно-производственных кластеров в РФ

Fig. 1. Territorial distribution of science cities and scientific and industrial clusters in the Russian Federation
Примечание. Составлено по: [Ставропольский информационный портал].
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разработана схема модели цифровой трансфор-
мации промышленного регионального кластера,
представленная на рисунке 2.

Модель включает последовательное вне-
дрение цифровых инструментов в организацию
кластера и состоит из 7 взаимосвязанных эта-
пов. Каждый цифровой инструмент оптими-
зации и модернизации производства подлежит
тщательному анализу для оценки его целесо-
образности включения в план цифровизации,
с выбором необходимых традиционных и ин-
новационных технологий. Важным аспектом
является развитие кадровых ресурсов клас-
тера, способных эффективно взаимодейство-
вать с цифровыми инструментами для опти-
мизации производственных процессов, транс-
формации логистики и управления кластером.

 В условиях трансформации промышлен-
ный кластер, внедряя цифровые инструмен-
ты, должен учитывать как внутренние требо-
вания системообразующих элементов, так и
уровень развития и цифровизации региона, ос-
нованный на социально-экономических пока-

зателях. Например, развитие цифровых ком-
муникационных систем улучшило доступность
информации для населения. Так как населе-
ние РФ является потребителями на внутрен-
нем рынке для региональных кластеров, важ-
ным параметром цифровизации в Индуст-
рии 4.0 становится оценка готовности населе-
ния к изменениям в промышленной экономи-
ке. Динамическая оценка владения цифровы-
ми навыками среди россиян старше 15 лет
представлена на рисунке 3.

Согласно диаграмме, уровень владения
цифровыми навыками населением РФ с 2020 по
2022 г. демонстрирует положительную динами-
ку: увеличилась доля людей с навыками «выше
базового», а также тех, кто обладает базовыми
навыками. При этом снизилась доля пользова-
телей с низким уровнем владения цифровыми
навыками. Анализ тенденций внедрения и ис-
пользования цифровых технологий в организа-
циях различных отраслей промышленности за
тот же период также показал положительную
динамику, что отражено в таблице 2.

 

Этапы цифровизации промышленного кластера 

Анализ текущего состояния кластера и определение целей цифровизации 

Создание стратегии и плана цифровизации, включая выбор 
необходимых технологий и инструментов 

Внедрение цифровых технологий и систем управления, таких как CRM, 
ERP, MES, SCADA, RFID, BigData и др. 

Интеграция информационных систем и автоматизация бизнес-процессов 
внутри промышленного кластера 

Введение и апробация безопасности и защиты данных, а также 
соблюдение законодательства в области информационной безопасности 

Обучение персонала работе с новыми технологиями, внедрёнными 
цифровыми инструментами и системами 

Мониторинг и анализ результатов цифровизации кластера, 
корректировка стратегии при необходимости 

Рис. 2. Этапы цифровизации промышленного кластера в регионе
Fig. 2. Stages of digitalization of the industrial cluster in the region

Примечание. Составлено автором.
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В условиях активной политики импорто-
замещения и пространственно-экономических
ограничений, вызванных пандемией коронави-
руса, рост цифровизации не наблюдается во
всех направлениях. Ограниченный доступ к со-
временным технологиям и снижение импорта
стали новыми вызовами для трансформации
промышленных кластеров, направленной на
обеспечение технологического суверенитета.

По данным таблицы 1 в рассматриваемый пе-
риод увеличилась доля внедрения технологий
обработки и анализа больших данных, искус-
ственного интеллекта, облачных сервисов и
централизованной обработки данных. Доля
внедрения геоинформационных систем и со-
здания «цифровых двойников» осталась ста-
бильной, однако другие типы цифровых инст-
рументов сократили свое влияние в общей
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Рис. 3. Уровень владения населения РФ (в возрасте старше 15 лет от общего количества жителей)
цифровыми навыками

Fig. 3. Level of proficiency of the population of the Russian Federation (over 15 years of age from the total
number of residents) in digital skills

Примечание. Составлено по: [Индикаторы цифровой экономики ... , 2024].

Таблица 2. Тенденции и динамика реального использования цифровых технологий в
организациях РФ в период 2020–2022 гг., % от общего числа организаций

Table 2. Trends and dynamics of the actual use of digital technologies in Russian organizations
in the period 2020–2022, % of the total number of organizations

Тип используемых цифровых технологий Использование цифровых технологий в организациях 
2020 г. 2021 г. 2022 г. 

Технологии сбора, обработки и анализа больших 
данных (big data) 22,4 25,8 30,4 

Облачные сервисы 25,7 27,1 28,9 
Централизованная обработка данных в организациях 13,6 14 16,5 
Цифровые платформы 17,2 14,7 14,9 
Геоинформационные системы (ГИС) 13 12,6 13 
Интернет вещей 13 13,7 10 
RFID-технологии 10,8 11,8 9,6 
Технологии искусственного интеллекта (ИИ) 5,4 5,7 6,6 
Эксплуатация промышленных роботизированных 
систем и автоматизированных линий 4,3 4,4 2,6 

Аддитивные технологии 1,4 1,4 1,3 
«Цифровой двойник» организации 1,1 1,4 1,3 

 Примечание. Составлено по: [Индикаторы цифровой экономики, 2024].
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системе цифровизации в 2022 г. по сравнению
с 2020 годом.

Большую роль в управлении и регулиро-
вании трансформационными процессами ре-
гиональных промышленных кластеров в ус-
ловиях цифровизации играет государство.
Целесообразнее рассмотреть влияние инст-
рументов государственного регулирования
цифровой трансформации кластеров с точки
зрения экосистемного подхода. Перестройка
всех элементов промышленной среды (экоси-
стемы) кластера – наиболее эффективный
способ цифровой трансформации всех его эле-
ментных составляющих.

Роль государства в трансформации про-
мышленности с точки зрения экосистемного
подхода заключается в интегрирующей роли и
формировании общих правил и стандартов для
развития национальной экосистемы цифровой
экономики. Государство объединяет различные
отрасли экономики, создает условия для устой-
чивого взаимодействия экономических субъек-
тов, стимулирует инновации и развитие новых
бизнес-моделей. Методология этапов цифро-
вой трансформации промышленных региональ-
ных кластеров с точки зрения экосистемного
подхода отражена на рисунке 4.

Этапы данной методологии, разработанной
автором с учетом зрения ряда современных
исследователей-новаторов в сфере промыш-
ленной экономики [Донцова, 2022; 2023] позво-
ляют выявить среди участников региональной

отраслевой промышленности участников, по-
тенциально готовых к корпоративному взаи-
модействию и развитию взаимно интегриро-
ванных производственных процессов. Это по-
зволит беспрепятственно для всех элементов
промышленного кластера осуществлять кла-
стерно-сетевое сотрудничество в условиях
глобальной цифровизации, а также утвердит
конкурентоспособность отраслевого производ-
ства в рыночном пространстве.

Выводы

Цифровые технологии – это эффектив-
ные инструменты повышения конкурентоспо-
собности промышленных предприятий, что
положительно влияет на развитие региональ-
ной отраслевой промышленности, экономику
страны и уровень ее технологического раз-
вития, качество жизни населения и уровень
производимых товаров и услуг в промышлен-
ных кластерах России. Проведенное автора-
ми исследование позволило извлечь следу-
ющие выводы:

1. Внедрение цифровых технологий
в российские промышленные кластеры – это
важный показатель роста эффективности их
функционирования. Современные цифровые
решения позволяют наладить информационно-
пространственное взаимодействие между кла-
стерными элементами – предприятиями, орга-
низовать их сотрудничество между собой вне
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Рис. 4. Этапы цифровой трансформации промышленных региональных кластеров
с точки зрения экосистемного подхода

Fig. 4. Stages of digital transformation of industrial regional clusters from the point of view
of the ecosystem approach

Примечание. Составлено автором.
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зависимости от их географического положе-
ния относительно друг друга.

2. Для обеспечения сетевого сотрудниче-
ства между промышленными кластерами и их
взаимодействия на глобальном производствен-
но-экономическом уровне необходим запуск
специализированных цифровых платформ, кото-
рые позволят контактирующим структурам про-
изводить обмен данными. При этом на уровне
государственного контроля необходимо наличие
полноценной информационной системы, которая
в короткие сроки позволит идентифицировать
текущие данные по эффективности действую-
щих промышленных кластеров. Разработка
такой системы, в которой обновление информа-
ции о кластерах происходит в реальном време-
ни, позволит потенциальным инвесторам само-
стоятельно и в короткие сроки оценивать целе-
сообразность вложения финансовых и матери-
альных средств в тот или иной кластер.

3. Цифровизация промышленных класте-
ров невозможна без государственной финансо-
вой и организационно-управленческой поддерж-
ки. В последние годы правительство РФ сосре-
доточено на разработке и запуске ряда проек-
тов, направленных на оперативную трансформа-
цию промышленности в стране. Сегодня они
реализуются в полной мере на национальном,
федеральном уровнях, производится запуск
спецпрограмм для отдельных отраслей про-
мышленности и инновационной сфере. Наибо-
лее значимые из них – национальный проект
«Цифровая экономика», субсидирование цифро-
вых и информационных проектов из средств
Российского фонда развития информационных
технологий и фонда «Сколково», а также новый
межотраслевой проект «Интеллектуальная гос-
поддержка» [Распоряжение Правительства Рос-
сийской Федерации № 3113-р, 2023]. Последний
позволит перейти компонентам современной рос-
сийской экономической системы на цифровую
модель государственной финансовой поддерж-
ки промышленных предприятий, тем самым
наладив прямое взаимодействие между произ-
водственными организациями, претендующими
на государственную финансовую поддержку.
Как следствие, удастся повысить долю пред-
приятий, которые будут в своей деятельности
применять государственную информационную
систему промышленности (ГИСП) в качестве
универсальной ИС по мерам господдержки.

4. Региональные промышленные класте-
ры в условиях цифровизации становятся инно-
вационными инструментами развития террито-
рии региона, улучшая по мере своего развития
и повышения рыночной конкурентоспособнос-
ти его социально-экономические показатели.

5. Цифровизация промышленных класте-
ров позволила трансформировать систему их
межведомственного взаимодействия, выводя
промышленные предприятия в регионах на бо-
лее высокий уровень межотраслевого и меж-
регионального сотрудничества, что улучшает
координацию управления имеющейся ресурс-
ной базой и снижает затраты на поиск и вне-
дрение инновационных технологий. Авторами
представлена систематизированная по отрас-
левой специализации система промышленных
кластеров, использующих для сотрудничества
инструменты цифрового взаимодействия.

6. Результаты цифровизации промышлен-
ных кластеров смогут стать основным капи-
талом для достижения стратегической цели
их цифровой трансформации, что позволит в
условиях нестабильных геополитических и
экономических тенденций мирового сообще-
ства достичь технологического суверените-
та в отрасли экономики и производства.
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