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Abstract. The article substantiates the impact of applying lean manufacturing tools on the digital company’s
transformation. The study distinguishes the main lean manufacturing tools that contribute to the optimisation of
production processes, reduce losses and improve staff efficiency. Special attention is paid to the synergy of lean
methods and digital technologies, which allows companies to adapt to changing market conditions and remain
competitive by accelerating and replicating production processes in their digital transformation. The case study of
implementing lean manufacturing tools at the Russian food industry enterprises, participants in the national project
“Labour Productivity,” demonstrates the feasibility of implementing the key 5 lean manufacturing principles (sorting,
organising, standardising, keeping clean and improving), along with the Manufacturing Execution System (MES).
The author concludes that companies need to combine lean manufacturing and digital technologies to improve
efficiency. Given the fact that lean manufacturing and information technology can conflict, providing their integration
will increase the success of the digital company’s transformation. A lean manufacturing approach simplifies production
processes, improves the efficiency of digitalisation and increases the likelihood of successful adoption of Industry 4.0
technologies.
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ИНСТРУМЕНТЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА
КАК ФАКТОР ЦИФРОВОЙ ТРАНСФОРМАЦИИ КОМПАНИИ

Степан Валерьевич Фадеев
Волгоградский государственный университет, г. Волгоград, Российская Федерация

Аннотация. В статье обосновывается влияние применения инструментов бережливого производства
(lean production) на цифровую трансформацию компании. В исследовании описаны основные инструменты
бережливого производства, способствующие оптимизации производственных процессов, сокращению по-
терь и повышению эффективности работы персонала. Особое внимание уделяется синергии lean-методов и
цифровых технологий, позволяющей компаниям адаптироваться к изменяющимся рыночным условиям и ос-
таваться конкурентоспособными благодаря ускорению и тиражированию производственных процессов в ус-
ловиях их цифровой трансформации. Изученный автором опыт внедрения инструментов бережливого произ-
водства на российских предприятиях пищевой промышленности, участниках национального проекта «Произ-
водительность труда», демонстрирует целесообразность внедрения принципов бережливого производства «5С»
(сортировка, систематизация, стандартизация, содержание в чистоте и совершенствование), наряду с электрон-
ной адаптацией производственного анализа (MES). В заключение делается вывод, что для повышения эффек-
тивности компаниям необходимо использовать сочетание бережливого производства и цифровых технологий.
Принимая во внимание тот факт, что бережливое производство и информационные технологии могут конф-
ликтовать, обеспечение их интеграции повысит успешность цифровой трансформации компании. Подход,
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основанный на бережливом производстве, упрощает производственные процессы, повышает эффективность
цифровизации и увеличивает вероятность успешного внедрения технологий Индустрии 4.0.

Ключевые слова: информационные технологии, цифровые инструменты, бережливое производство,
Индустрия 4.0, цифровая экономика.
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Введение

Стремительное развитие новых техноло-
гий Индустрии 4.0 и формирование цифровой
экономики заставляют многих производителей
пересматривать свои бизнес-модели. Несмот-
ря на активную интеграцию цифровых техно-
логий как в производственные процессы, так и
в обычную жизнь, единый подход к определе-
нию понятия «цифровая экономика» пока не
сформирован. В мировой практике цифровую
экономику рассматривают, как экономику, ба-
зирующуюся на цифровых технологиях и зна-
ниях. Также ее характеризуют, как новый тип
экономики, в котором большинство операций
переведены в цифровой вид и в котором фор-
мируются новые цифровые компетенции и воз-
можности для общества, бизнеса и государ-
ства. Однако мнения экспертов сходятся в том,
что движущей силой цифровой трансформации
экономики является общая цифровизация ин-
формации и действий вокруг человека. Ожи-
дается, что растущее число технологий, таких
как «Интернет вещей», искусственный интел-
лект (ИИ), виртуальная реальность, блокчейн
и другие виды новых технологий, будут спо-
собствовать росту цифровой экономики.

Управленческие парадигмы «бережливо-
го производства» и «цифровой экономики» до-
полняют друг друга в контексте моделирова-
ния и оптимизации производственно-логисти-
ческих процессов. В то же время сохраняет-
ся неопределенность в вопросе о том, долж-
ны ли компании перестроить работу в соот-
ветствии с принципами бережливого производ-
ства, прежде чем инвестировать в цифрови-
зацию. Швейцарские исследователи отмеча-
ют положительную корреляцию между циф-
ровой зрелостью и высокой степенью адап-
тации системы бережливого производства на
предприятии, что отражается в следующем
утверждении: цифровизация необходима для

перехода к lean-менеджменту, а бережливое
производство оптимизирует бизнес-процессы
и помогает достигнуть более высоких опера-
ционных показателей [Lorenz et al., 2019]. Бла-
годаря оптимизации процессов облегчается
сбор необходимых для цифровых проектов
данных, что позволяет сократить время на
внедрение цифровых решений, а также время
на принятие решений, влияющих непосред-
ственно на контроль оперативных задач.

Доказано, что цифровая трансформация
открывает новые возможности по снижению по-
терь и повышению производительности труда,
наиболее заметно влияние цифровизации сказы-
вается на уровне методов и инструментов бе-
режливого производства с учетом их интегра-
ции в производственные операции [Schumacher
et al., 2020]. При этом дискуссионным остается
вопрос о наиболее востребованных и результа-
тивных способах внедрения таких технологий в
производственную цепочку с целью повышения
рентабельности компании.

В мировой практике разработано несколь-
ко сценариев применения системы бережливо-
го производства при переходе к цифровой эко-
номике. Например, японские и немецкие компа-
нии используют цифровые инструменты во внут-
ренних операциях, то есть поддерживают сквоз-
ные процессы с горизонтальными партнерами
по цепочке создания стоимости. Американские
компании планируют выделять больше средств
на разработку революционных бизнес-моделей,
поскольку рыночные процессы будут протекать
на фоне растущих экономических и регулятор-
ных вызовов, от совершенствования норматив-
но-правовой базы до цифровизации мирового хо-
зяйства. Китайские промышленные предприя-
тия выделяются по всем аспектам цифровиза-
ции, демонстрируя высокую гибкость к «береж-
ливости», но рассматривая при этом данную кон-
цепцию, скорее, как инструмент, а не как сис-
темный подход [Soldatova et al., 2020].
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Цель настоящего исследования – рас-
смотреть влияние инструментов бережливо-
го производства на процесс цифровой транс-
формации компании. В статье будут охарак-
теризованы основные инструменты бережли-
вого производства, их влияние на цифровые
преобразования, а также приведены примеры
успешного внедрения изучаемых инструмен-
тов на российских предприятиях.

Цифровая экономика и Индустрия 4.0

Понятие «цифровая экономика» широко
применяется как в научной сфере, так и на
практике. Зарубежные и отечественные уче-
ные часто отождествляют понятие «цифровая
экономика» с такими категориями, как «ин-
формационная экономика», «экономика зна-
ний», «креативная экономика», «интернет-эко-
номика», «сетевая экономика», «электронная
экономика» и «новая экономика» [Дьяченко,
2019]. Все эти понятия используются для опи-
сания современных экономических явлений,
происходящих в постиндустриальную эпоху.
Зачастую эти понятия употребляются в каче-
стве синонимов, так как они отражают новые
феномены, возникающие в условиях, когда
информация, знания и технологии играют клю-
чевую роль в экономической деятельности.
Одно из первых определений цифровой эконо-
мики было предложено в 1994 г. Д. Тапскот-
том. В своей книге ученый описал цифровую
экономику, как экономику, базирующуюся на
использовании информационных компьютер-
ных технологий [Tapscott, 2014]. В то же вре-
мя концептуально термин «цифровая эконо-
мика» может быть использован для описа-
ния секторов экономики, ориентированных на
цифровые технологии и отображающих пере-
ход от третьей Промышленной революции к
Индустрии 4.0 [Паньшин, 2019], которая ха-
рактеризуется слиянием различных техноло-
гий и стиранием границ между физически-
ми, цифровыми и биологическими сферами.
Этот переход предполагает замену аналого-
вых электронных и механических компонен-
тов на цифровые, что открывает новые воз-
можности для оптимизации производствен-
ных процессов, повышения эффективности и
создания новых перспектив для бизнеса и ко-
нечных потребителей.

Среди главных тенденций развития эко-
номики в условиях Индустрии 4.0 в контексте
настоящего исследования следует выделить:

– Значительный рост инвестиций в новые
технологии. Данное направление является обще-
мировой тенденцией. Изучение опыта Германии,
как одного из лидеров мировой экономики, пока-
зало восьмикратный прирост вложений в данное
направление экономики [Тарасов, 2018]. В России,
несмотря на санкционные ограничения, значитель-
ный рост инвестиций отмечался в профессиональ-
ной, научной и технической сферах деятельности
[Доклад Центрального банка России ...].

– Увеличение числа слияний и поглоще-
ний и создание стратегических партнерств.
В связи с быстрым распространением совре-
менных технологий, требующих дополнитель-
ных навыков и компетенций, предприятия все
чаще выбирают путь консолидации.

– Рост рынка продаж решений по авто-
матизации. Логичным направлением при пе-
реходе к Индустрии 4.0 является повышение
автоматизации производства. В свою очередь,
данный фактор приводит к значительному ро-
сту систем и решений, направленных на вне-
дрение и поддержание автоматизации на не-
обходимом уровне [Тарасов, 2018].

Таким образом, формирование Индуст-
рии 4.0 сопровождается переходом к максималь-
но автоматизированному и взаимосвязанному
производству. Данный процесс предполагает ин-
теграцию киберфизических систем в заводские
процессы, что позволяет предприятиям адапти-
роваться к изменениям спроса и предложения в
режиме реального времени [Götz et al., 2020].

К основным технологиям Индустрии 4.0
относятся:

– Интернет вещей – подключение физи-
ческих объектов к Интернету для сбора и
анализа данных.

– Искусственный интеллект – использо-
вание алгоритмов машинного обучения для
автоматизации процессов и принятия решений.

– 3D-печать – создание физических объек-
тов на основе цифровых моделей.

– Блокчейн – децентрализованная систе-
ма хранения и передачи данных, обеспечиваю-
щая безопасность и неизменность информации.

– Робототехника – использование робо-
тов и автоматизированных систем для выпол-
нения рутинных задач.
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– Виртуальная реальность и дополненная
реальность – создание интерактивных сред
для обучения, проектирования и производства.

– Большие данные – разнообразные дан-
ные, поступающие с более высокой скорос-
тью, объем которых постоянно растет.

– Облачные технологии – модель обес-
печения сетевого доступа к некоторому об-
щему фонду конфигурируемых вычислитель-
ных ресурсов [Саак и др., 2020].

В целом широкое производственное при-
менение новых технологий Индустрии 4.0 де-
терминирует трансформацию традиционных
производственных процессов, обеспечивая
переход к более гибким и адаптивным систе-
мам, улучшение качества продукции и сниже-
ние затрат, инкорпорируя, таким образом, до-
стижение ключевых целей систем бережли-
вого производства.

Цифровизация системы
бережливого производства

Бережливое производство (Lean production)
берет свое начало в концепции управления
Toyota Motor Corporation, также известной как
производственная система Toyota [Вумек и др.,
2021]. Принципы системы изначально позици-
онировались, как решение для повышения эф-
фективности и конкурентоспособности произ-
водственных фирм. Непосредственно термин
«lean» (бережливое производство) был введен
в 1988 г. Д. Крафчиком. В классическом пони-
мании бережливое производство представля-
ет собой концепцию управления производствен-
ным предприятием, нацеленную на постоянное
стремление к устранению всех видов потерь,
непрерывное улучшение и вовлечение в про-
цесс оптимизации производства каждого со-
трудника, при максимальной ориентации на по-
требителя. В рамках концепции бережливого
производства различают следующие виды по-
терь [Джордж, 2005]: перепроизводство, излиш-
няя транспортировка или перемещение, ожида-
ние, запасы, излишнее перемещение людей,
брак, излишняя обработка, неиспользованный
потенциал.

На практике системы бережливого произ-
водства компаний часто сосредоточены на от-
дельных аспектах процесса и пытаются бороть-
ся с очевидными для них потерями, вместо фо-

кусировки на процессе в целом. Однако концеп-
ция бережливого производства представляет
собой не набор инструментов оптимизации зат-
рат, которые можно использовать отдельно друг
от друга. Концепция «Lean production» выступа-
ет, как группа решений, которые должны приме-
няться одновременно, в результате чего проис-
ходит совершенствование производственного
процесса с целью оптимизации затрат и сокра-
щения потерь. На основе эволюции производ-
ственной системы Toyota и бережливого произ-
водства разработан целостный подход к произ-
водственным системам. Цифровая трансформа-
ция и, как следствие, инновации в бизнес-моде-
лях фундаментально изменили ожидания и по-
ведение потребителей, оказав значимое влияние
на традиционные формы ведения бизнеса. Циф-
ровая трансформация включает в себя четыре
стадии: цифровой маркетинг, виртуализация, про-
гнозирование будущего состояния и автономи-
зация [Тарасов, 2018]. Оцифрованные и виртуа-
лизированные производственные системы при-
водят к новым сценариям работы, например, к
взаимодействию человека и машины в простран-
стве «умной» фабрики. К технологическим ре-
шениям цифровой трансформации относят ис-
пользование искусственного интеллекта, робо-
тотехники, больших данных, Интернета вещей,
блокчейна, предиктивной аналитики, аддитивного
производства с учетом целевых характеристик
продуктов и ресурсных ограничений. Однако для
улучшения результатов в современных услови-
ях недостаточно использования только одного
конкурентного преимущества, поэтому многие
организации начинают применять системы бе-
режливого производства совместно с цифрови-
зацией для устранения потерь и повышения ка-
чества продукции. Скорость внедрения цифро-
вых технологий на предприятиях зависит как от
внутренних возможностей организации (кадро-
вый потенциал, технологический уровень произ-
водства и др.), так и от внешних параметров,
таких как уровень конкуренции в отрасли, дос-
тупность технологий и капитала, законодатель-
ное регулирование. Традиционно в специализи-
рованной литературе затрагивается вопрос кон-
фликта между принципами бережливого произ-
водства и современными технологиями, вклю-
чая ИТ-системы. Бережливое производство под-
черкивает простоту, тогда как ИТ-системы
обычно отличаются сложностью [Maguire, 2016].
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Например, Toyota внедряет новые технологии
только в том случае, если они соответствуют
принципам бережливого производства, сокра-
щая существующие потери или повышая по-
требительскую ценность. Несмотря на дан-
ный факт, бережливое производство все чаще
становится основой для цифровизации. Береж-
ливые процессы характеризуются прозрачно-
стью, контролем и стандартизацией, и такая
основа имеет критически важное значение для
успешного применения цифровых технологий.
Идея заключается в том, что подход, осно-
ванный на бережливом мышлении, упрощает
процессы и продукты, повышает эффектив-

ность цифровизации. Вероятность успешного
внедрения цифровых технологий Индустрии 4.0
выше у тех компаний, которые уже внедрили
бережливое производство на высоком уров-
не, поскольку они более открыты для систем-
ных изменений.

Внедрение инструментов
бережливого производства

и цифровых технологий

Бережливое производство отличается
многообразием разноуровневых инструментов
(см. таблицу), которые при цифровой интег-

Таблица. Инструменты бережливого производства с возможностью цифровой интеграции

Table. Lean manufacturing tools with digital integration capabilities
Инструмент 

бережливого производства 
Измеряемый параметр Решаемые задачи 

Управление запасами Количество остатков сырья, мате-
риалов и готовой продукции 

Мониторинг количества остатков. 
Оперативное управление остаточными запа-
сами 

Производственный анализ Выполнение планов производства, 
продаж, отгрузки, закупки сырья 

Мониторинг выполнения плана подразделения. 
Фиксирование отклонений, раннее обнаруже-
ние проблем и их оперативное решение 

Система 5С на производ-
стве 

Расположение наблюдаемого объекта Рационализация труда сотрудников 

Быстрая переналадка Время переналадки оборудования Стандартизация выполняемых задач. 
Увеличение гибкости производства 

Диаграмма Спагетти Время, затраченное на перемещение. 
Нахождение сотрудника на рабочем 
месте 

Сокращение времени протекания процесса. 
Рационализация рабочих участков. 
Повышение безопасности выполняемых работ 

Стандартизированная ра-
бота 

Время выполнения рабочих опера-
ций 

Рационализация труда сотрудников. 
Быстрая адаптация новых работников. 
Оперативное выявление отклонений во вре-
мя выполняемых операций. 
Снижение рисков образования брака 

Выравнивание производ-
ства 

Среднее затраченное время на вы-
полнение операций. 
Выявление пиков и спадов загрузок 
сотрудника 

Анализ полученных данных для равномер-
ной загрузки производства. 
Снижение перепадов нагрузки на сотрудни-
ков и оборудование 

Обучение персонала Время подготовки квалифициро-
ванного сотрудника. 
Среднее затраченное время на вы-
полнение операций. 
Количество выпускаемого брака 

Быстрая адаптация новых работников. 
Снижение времени протекания процесса. 
Снижение рисков образования брака 

Тиражирование Количество переданных идей на 
другие участки 

Распространение положительного опыта на 
другие участки предприятия 

Кайдзен Количество улучшений, предло-
женных и реализованных 

Непрерывное совершенствование на пред-
приятии 

Канбан Отклонение при выполнении цикла 
операций 

Выявление причин отклонения  

Картирование потока Отклонения в потоке создания цен-
ности. 
Время протекания потока создания 
ценности 

Выявление проблемных участков. 
Совершенствование потока создания ценно-
сти 

Андон Количество и время простоев Своевременное выявление рабочего участ-
ка, на котором возникла проблема 

Примечание. Составлено автором.
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рации значительно повышают производитель-
ность труда и снижают потери.

Цифровизация инструментов бережливо-
го производства осуществляется благодаря
внедрению современных устройств, датчиков,
схем, повышающих возможность получения
точных данных.

Один из примеров этого процесса пред-
ставлен на рисунке, где отображено построе-
ние диаграммы Спагетти с помощью цифро-
вого трекера.

Трекер выдается сотруднику для наблю-
дения за его перемещением, остановками в оп-
ределенном временном диапазоне. В отличие от
нецифрового метода построения диаграммы, где
вся информация о перемещение ведется вруч-
ную, цифровой метод позволяет отслеживать
движение сотрудника в реальном времени. Так-
же использование трекера позволяет получить
более правдоподобную информацию о времени
перемещения или нахождения на определенном
участке, а по линиям перемещения можно от-
следить маршрут сотрудника. Это позволяет
измерить не только загруженность сотрудника
или установить избыточность перемещений, но
и повысить технику безопасности.

При интеграции инструментов бережли-
вого производства и цифровизации целесооб-
разно внедрение принципов «5C» (сортиров-
ка, систематизация, стандартизация, содержа-
ние в чистоте и совершенствование) береж-
ливого производства в целях совершенство-
вания организации рабочего пространства с

использованием цифровой среды. В цифровой
среде эти принципы можно применить для орга-
низации работы с документами, данными и
информацией, что поможет сократить время на
поиск необходимых данных и повысить эффек-
тивность работы сотрудников.

Еще одним примером использования эле-
ментов системы бережливого производства
при цифровизации производственных процес-
сов является электронная адаптация производ-
ственного анализа, или MES (Manufacturing
Execution System). Данный инструмент позво-
ляет не только собирать интересующие дан-
ные и анализировать их, но и вести планиро-
вание производства, проводить контроль ка-
чества выпускаемой продукции, устанавли-
вать взаимосвязь между оборудованием и
персоналом, вести контроль выполнения зада-
ния в реальном времени, рассчитывать коэф-
фициент общей эффективности оборудования,
а также вести электронный документооборот
между подразделениями.

Рассмотрим, как система MES реализу-
ется на различных этапах.

Приемка: на данном этапе происходит
сбор данных о принимаемой партии вспомо-
гательных материалов и сырья (вес, дата
выработки, срок годности, наименование сы-
рья, наименование поставщика) и в автома-
тическом режиме выдается задание на отбор
проб для анализа поступившей партии.

Входной контроль качества: система оп-
ределяет потребность, тип анализа и количе-

 

Рисунок. Диаграмма Спагетти, построенная с помощью цифрового трекера
Figure. Spaghetti diagram created using a digital tracker

Примечание. На рисунке отчетливо видно, что линии перемещения сотрудников пересекают границы
зоны хранения, которая является зоной повышенной опасности, запретной для пересечения.
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ство испытуемого образца. После отбора проб
и получения результатов анализа данные за-
носятся в общую информационную систему,
а также дается задание на размещение на
складе в соответствии с параметрами сырья.
Таким образом, после подбора необходимых
параметров, контроль качества можно произ-
водить на любом этапе производства или хра-
нения готового продукта.

Размещение и хранение сырья: после
расположения прибывшего сырья в базе по-
являются данные о его количестве, парамет-
рах и месте хранения. В дальнейшем эта ин-
формация будет нужна для поддержания не-
обходимого количества остатка сырья.

Разработка технологии готового продук-
та: при вводе технологических данных гото-
вого продукта выдаются базовые потребнос-
ти сырья.

Оперативное планирование и диспетчери-
зация: после получения клиентского заказа про-
исходит анализ потребности в сырье и вспомо-
гательных материалах, и после подтверждения
наличия всего необходимого в нужном объеме
заказ ставится в производственный план. Пос-
ле планирования происходит отслеживание ста-
туса выполнения заказа.

Параллельно с диспетчеризацией непос-
редственно в цехах происходит процесс про-
изводства. Со склада на производственные
участки доставляются сырье и вспомогатель-
ные материалы для начала производства.
После этого начинают осуществляться про-
изводственные процессы. Благодаря высокой
степени цифровизации во время производства
отслеживаются все необходимые параметры
вырабатываемого продукта, и при необходи-
мости оперативно вносятся корректировки.

На конечном этапе производства проис-
ходит маркировка готового изделия, а также
итоговый сбор и систематизация статистичес-
кой информации, полученной при выработке
продукции.

Завершающим этапом всей цепочки яв-
ляется анализ всех полученных данных при
выработке изделия, а также сравнение резуль-
тата с информацией, полученной ранее. Так-
же происходит формирование трассировочно-
го отчета, особенно актуального для пищевой
промышленности, который позволяет отсле-
дить весь путь продукции – от получения сы-

рья до отгрузки потребителю. Помимо сро-
ков выработки, хранения и объемов, специфи-
кации также включают технологические па-
раметры производства для каждой партии
продукта, такие как температура, давление,
напряжение питания и другие параметры.
Подобный тип отчетов разработан с учетом
требований отраслевых стандартов и предо-
ставляет удобный инструмент для анализа
производственных инцидентов с целью мини-
мизации рисков и соответствия регуляторным
требованиям. Продвинутые системы MES
способны значительно продвинуть вперед со-
временное производство в плане цифровиза-
ции [Асланова, 2017].

Опыт применения инструментов
бережливого производства

при цифровизации
производственных процессов

В рамках реализации Правительством
Российской Федерации запущенного в 2018 г.
национального проекта «Производительность
труда», ориентированного на ежегодный при-
рост производительности труда на средних и
крупных предприятиях не сырьевых отраслей
экономики не менее чем на 5 %, был разра-
ботан комплекс мер государственной поддер-
жки бизнеса, включающий финансовое стиму-
лирование и экспертную помощь в оптимиза-
ции процессов предприятий. Благодаря дан-
ному нацпроекту в России значительное рас-
пространение получила философия бережли-
вого производства. По итогам 2023 г. более
4 тыс. компаний увеличили свою прибыль на
318 млрд руб., что превышает бюджет наци-
онального проекта почти в 10 раз. Также про-
изошло снижение на 100 тыс. чел. потребнос-
ти в кадровых ресурсах [Минэкономразвития
подвело итоги ...].

Обратимся к положительным примерам
интеграции инструментов бережливого произ-
водства и цифровизации на предприятиях пи-
щевой промышленности. На пилотном участ-
ке томского предприятия «Сибирский кедр»,
специализирующемся на производстве и по-
ставке кондитерских изделий из кедровых
орехов и меда, был проведен анализ текуще-
го состояния потока создания ценности [Ти-
повые решения ... производства конфет ...].
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Применение цифровых инструментов береж-
ливого производства, таких как диаграмма
Спагетти и система 5С, позволило выявить и
устранить существующие производственные
проблемы и обеспечить:

– систематизацию системы хранения
сырья и вспомогательных материалов;

– оптимизацию расстановки оборудования;
– унификацию вспомогательных мате-

риалов;
– сокращение времени на поиск необхо-

димого оборудования;
– цифровизацию ведения журнала на-

блюдения за техническим состоянием обору-
дования и оперативное оповещение о нештат-
ной работе оборудования.

Данные мероприятия позволили увели-
чить выработку готовой продукции без ис-
пользования дополнительных человеческих
ресурсов на 19 %, а также снизили уровень
незавершенного производства на 32 %.

Еще одним примером является опыт
АО «МКХП Ситно», производителя продуктов
питания на территории Челябинской области и
Республики Башкортостан [Типовые реше-
ния ... пищевых продуктов ...]. Для увеличе-
ния числа отгрузок на предприятии были реа-
лизованы следующие мероприятия:

– провели актуализацию и систематиза-
цию номенклатуры выпускаемой продукции по
объемам отгрузки;

– определили и оформили регламент про-
цесса диспетчеризации работ по приемке и
погрузке готовой продукции в автотранспорт,
ввели обучение сотрудников;

– организовали общую площадку для
хранения упаковочных материалов с учетом
частоты использования, определили объем
для хранения;

– разработали схему размещения готовой
продукции к отгрузке с соблюдением ротации;

– ввели систему мониторинга.
Результатом проделанной работы стало

сокращение запасов на 17 % и увеличение еди-
норазовой отгрузки в пересчете на 1 челове-
ка на 87 %.

Заключение

Понятие «цифровая экономика» целесо-
образно применять для описания секторов

экономики, функционирующих с применением
цифровых технологий, которые отражают пе-
реход к Индустрии 4.0. Этот переход предпо-
лагает замену традиционных производствен-
ных процессов цифровыми, интеграцию инфор-
мационных и коммуникационных технологий
в бизнес-процессы и повышение роли оциф-
рованных данных в принятии решений. Сис-
темы бережливого производства являются
эффективным механизмом управления произ-
водственными предприятиями, направленным
на постоянное устранение потерь и непрерыв-
ное совершенствование. Однако для достиже-
ния его максимальной эффективности необ-
ходимо применять концепцию бережливого
производства как комплекс решений, работая
над оптимизацией процесса в целом, а не над
отдельными его аспектами. Эволюция береж-
ливого производства привела к созданию це-
лостного подхода к производственным систе-
мам, который включает в себя оптимизацию
затрат и сокращение потерь. Цифровая транс-
формация оказывает значительное влияние на
бизнес-модели и ожидания потребителей. Для
повышения эффективности компаниям необ-
ходимо использовать сочетание бережливого
производства и цифровых технологий. Прини-
мая во внимание тот факт, что бережливое
производство и информационные технологии
могут конфликтовать, их интеграция может
повысить успешность цифровой трансформа-
ции. Подход, основанный на бережливом про-
изводстве, упрощает процессы, повышает
эффективность цифровизации и увеличивает
вероятность успешного внедрения технологий
Индустрии 4.0. Цифровые технологии позво-
ляют более точно измерять производствен-
ные параметры, оптимизировать запасы и ана-
лизировать выполнение планов. Кроме того,
использование принципов бережливого произ-
водства помогает организовать рабочее про-
странство и работу с документами, сокращая
время на поиск информации и повышая эффек-
тивность работы сотрудников. Электронная
адаптация производственного анализа позво-
ляет быстро реагировать на изменения и при-
нимать обоснованные решения. Примеры ус-
пешного применения этих методов в пищевой
промышленности, как, например, на предпри-
ятии «Сибирский кедр», доказывают, что оп-
тимизация производственных процессов на
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основе сочетания преимуществ бережливого
производства и цифровизации позволяет уст-
ранить существующие проблемы, сократить
время на выполнение задач и повысить каче-
ство продукции. Это обусловливает необходи-
мость дальнейшего развития данного исследо-
вания в направлении изучения современного
опыта применения и научного обоснования со-
вершенствования методов и инструментов бе-
режливого производства на предприятиях Вол-
гоградской области в условиях цифровой транс-
формации национальной экономики.
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