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Abstract. Scientific approaches to defining the essence of the concepts “globalization,” “intellectualization,”
and “digitalization” have been identified and characterized. A descriptive approach to the formation of strategic
partnerships in globalization, intellectualization, and digitalization has been developed; the proposed approach
represents a set of structural and logical connections between modern factors of influence, socio-economic
transformations, and determinants that ensure the further development of strategic partnerships. It is substantiated
that the development trends of world economies and the transition to a multipolar world influence the forms,
content, and nature of the strategic partnership, entailing structural transformation in all spheres of the economy of
the Russian Federation. We have identified the key elements of transformational changes in the strategic partnership
format, including information and intellectual components. As a result of a systematic analysis of theoretical and
methodological approaches to the study of informatization and intellectualization processes, the priority role of
knowledge was determined. The substantiation of the relationship between the knowledge system and direct
entrepreneurial activity made it possible to establish the basic importance of knowledge management in
intellectualization as a factor of influence on the formation of strategic partnerships. Based on a study of theoretical
and scientific-practical approaches to the digital transformation of business and the country’s economy as a whole,
the forms of strategic partnership in the Russian Federation are characterized, and their advantages and limitations
are determined.
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Аннотация. Идентифицированы и охарактеризованы научные подходы к определению сущности поня-
тий «глобализация», «интеллектуализация», «цифровизация». Разработан дескриптивный подход к форми-
рованию стратегического партнерства в условиях глобализации, интеллектуализации и цифровизации, кото-
рый представляет собой совокупность структурно-логических связей между современными факторами вли-
яния, социально-экономическими трансформациями и детерминантами, обеспечивающими дальнейшее
развитие стратегического партнерства. Обосновано, что на формы, содержание и характер стратегического
партнерства влияют тенденции развития мировых экономик, переход к многополярному миру, влекущему за
собой структурную трансформацию во всех сферах экономики Российской Федерации. Выявлены ключе-
вые элементы трансформационных изменений в формате стратегического партнерства, к которым отнесены
информационная и интеллектуальная составляющие. В результате системного анализа теоретико-методоло-
гических подходов к исследованию процессов информатизации и интеллектуализации определена приори-
тетная роль знаний. Обоснование взаимосвязи системы знаний и непосредственно предпринимательской
деятельности позволило установить базисную значимость управления знаниями в интеллектуализации как
фактора влияния на формирование стратегического партнерства. На основе исследования теоретических и
научно-практических подходов к цифровой трансформации бизнеса и экономики страны в целом охаракте-
ризованы формы стратегического партнерства в Российской Федерации, определены их преимущества и
ограничения.

Ключевые слова: стратегическое партнерство, глобализация, интеллектуализация, цифровизация, уп-
равление знаниями, трансформация.
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Введение

Исследования теорий эволюционного
развития стратегического партнерства [Ко-
ролева, 2009; Мызникова, 2021] показывают,
что на протяжении различных этапов обще-
ственного развития процессы стратегичес-
кого взаимодействия становились предме-
том исследования ученых как на уровне со-
циально-экономического развития обще-
ства, на транснациональном, межрегиональ-
ном и межотраслевом уровнях, так и на
уровне взаимодействия субъектов предпри-
нимательской деятельности. На основе кон-
тент-анализа научных публикаций, сравне-
ния позиций ученых по вопросу определе-
ния сущностно-содержательной характери-
стики понятия стратегического партнерства
выделено четыре теоретических подхода к
его рассмотрению, а именно: стратегичес-
кий [Анопченко и др., 2023; Кравченко и др.,
2023; Лыгина, 2019; Мызникова, 2021], ре-
ляционный [Андросова и др., 2020; Виног-
радова и др., 2021; Сафиуллин, 2012], цен-
ностный [Акбердина, 2018; Лапидус, 2016;
Сафрончук, 2018; Сергеева, 2022] и транс-
национальный [Боголиб, 2013; Королева,
2009; Пудовкина, 2020; Финансово-экономи-
ческая безопасность ... , 2021].

Следует отметить, что при различии
контентов научных подходов к рассмотрению
стратегического партнерства его ключевым
сущностно-содержательным признаком вы-
деляется целевой фокус в установлении дол-
госрочных взаимоотношений партнеров, на-
правленных на получение синергетического
эффекта, позволяющего повысить эффектив-
ность деятельности всех партнеров-участни-
ков. Многоаспектный и сложный характер
формирования партнерских отношений, осо-
бенности и трансформационные изменения
мирового бизнес-пространства, современные
тенденции развития различных форм и спо-
собов взаимодействия предпринимательских
структур, переход на цифровые модели орга-
низации и ведения бизнеса – все это обус-
ловливает необходимость разработки сис-
темного подхода к выделению ключевых до-
минант и архитектоники интегрированного
развития в формате стратегического парт-
нерства, использование которого позволяет
эффективно проектировать партнерские от-
ношения и управлять ими.

Целью статьи является разработка сис-
темного подхода к факторам влияния, обус-
ловливающим особенности формирования
стратегического партнерства в Российской
Федерации.
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Объект и методы исследования

Объектом исследования стали процес-
сы факторного влияния на формирование стра-
тегического партнерства в Российской Феде-
рации. Теоретико-методологической базой вы-
ступили принципы научного исследования, по-
зволившие, комплексно исследовав теорию и
методологию стратегического партнерства,
разработать научно-методологический подход
к современному конструкту формирования
стратегического партнерства в Российской
Федерации. В процессе исследования исполь-
зованы: системно-структурный метод при раз-
работке дескриптивного подхода к формиро-
ванию стратегического партнерства, а также
при определении информационной и интеллек-
туальной составляющих стратегического
партнерства; метод системного анализа при
выделении факторов, влияющих на развитие
стратегического партнерства в Российской
Федерации; структурно-логический метод при
разработке архитектоники современного кон-
структа факторного влияния на формирование
стратегического партнерства в России.

Результаты и обсуждение

Усиление процессов глобализации, интел-
лектуализации и цифровизации, характерных
для развития стратегического партнерства в
Российской Федерации, влечет необходимость
трансформационных изменений форм парт-
нерских отношений, основные детерминанты
которых представлены на рисунке 1.

Исходя из выделенной триады трансфор-
мационных изменений, предложена архитек-
тоника современного конструкта факторного
влияния на формирование стратегического
партнерства в России (см. рис. 2).

Характеризуя влияние процессов глоба-
лизации мировой экономики на формирование
и развитие стратегического партнерства в
Российской Федерации, прежде всего необхо-
димо обратиться к сущности данного поня-
тия. На основе результатов проведенного кон-
тент-анализа научных подходов к определе-
нию дефиниции «глобализация» [Финансово-
экономическая безопасность ... , 2021] пред-
ложено авторское ее понимание, а именно: гло-
бализация – это процесс, направленный на эко-

номическое взаимодействие мирового сооб-
щества посредством тесной интеграции на-
циональных экономик, активной миграции на-
селения и взаимообмена информационными
потоками.

В середине 90-х гг. XX в. процессы гло-
бализации получили активное распростра-
нение. Глобализация интегрирует экономичес-
кие, политические, социальные и культурные
сферы государств, на базе которых происхо-
дит формирование единого мирового простран-
ства путем международного разделения тру-
да, активизации международной торговли, тес-
ного переплетения экономик на основе транс-
национализации и регионализации, культурно-
го и научно-технического сотрудничества
между странами, мировой информационной
сети Интернет и др. [Боголиб, 2013; Кисляков
и др., 2019]. Из вышеизложенного следует, что
сама природа глобализации предполагает ус-
тановление и активное развитие стратегичес-
кого партнерства между странами, их пред-
принимательскими и другими структурами, а
также обществом в целом.

Политические причины активизации
стратегического партнерства на уровне стран
обусловлены переходом к многополярному
миру, уверенность в неизбежности которого
выражает в своих выступлениях В. Путин,
отмечая, что многополярная модель представ-
ляет собой более справедливую и гармонич-
ную концепцию мироустройства, в котором
сохраняется в определенной степени возмож-
ность внешнеполитического выбора и здоро-
вой конкуренции между цивилизациями с ори-
ентацией на демократические ценности и нор-
мы, а также развитие взаимовыгодного эко-
номического и культурного сотрудничества
[Путин заявил ...]. Выступая на Международ-
ном форуме «Российская энергетическая не-
деля», В. Путин подчеркнул, что «мировая эко-
номика переходит к многополярной модели, в
которой действуют несколько центров роста, а
место, роль и значение каждой страны опреде-
ляется тем, как она воспринимает эти глубин-
ные, необратимые процессы» [Ильина].

Интеграция национальных экономик по-
рождает социальные и культурные предпосыл-
ки интенсификации стратегического партнер-
ства посредством активизации и распростра-
нения новых форм миграции населения (дело-
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вой, инвестиционной, налоговой и др.), попу-
ляризации концепции глобального общества
путем распространения социомедийной глоба-
лизации на базе информационных и дискусси-
онных площадок в сети Интернет, сближения
деловой и потребительской культур между

разными странами мира, роста международ-
ного общения, интернационализации жизнен-
ных ценностей и стратегий поведения.

Результатами культурной глобализации
являются не только предметы деятельности
людей, но и взаимное обогащение общества
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 Экономические: активизация инвестиционных 
потоков; изменение условий в системе 
международных логистических процессов; 
упрощение финансовых расчетов и процедур на 
таможне, минимизация ограничений на ввозимые 
товары и продукты; активизация миграции 
населения; обеспечение взаимообмена 
информационными потоками, создание единых 
денежных систем и др. 

 Политические: переход к мультиполярному миру; 
ориентация на демократические ценности и нормы. 

 Социальные: активная миграция населения, 
популяризация концепции глобального общества. 

 Культурные: установление деловой культуры между 
разными странами мира; расширение деловых 
коммуникаций на уровне международного общения 

 замена труда знаниями; 
 изменение структуры экономики; 
 расширение диверсификации и уникальности 

ценностного предложения; 
 изменение экономической роли и функций банков 

и других финансовых учреждений; 
 стремительный рост доли информационного 

сектора и развитие инноваций; 
 изменение структуры расходов населения;  
 изменение требований к функциям работника; 
 формирование новых приоритетов личности 

и социума 

– размещение и аутсорсинг бизнес-
процессов в других странах; 

– расширение внешнеторговых связей ме-
жду странами и их предприниматель-
скими структурами; 

– разработка и использование совместных 
технологий; 

– международный обмен опытом, рабочей 
силой и знаниями; 

– конвергенция отраслей; 
– углубление взаимовыгодного экономиче-

ского и культурного сотрудничества 

– интеграция сфер производства, услуг, 
образования, науки и информационных 
технологий; 

– активное развитие инновационных объ-
единений посредством интенсивного 
формирования разносторонних партнер-
ских соглашений; 

– развитие совместных платформ по созда-
нию и финансированию идей / проектов 

ПРЕДПОСЫЛКИ ДЕТЕРМИНАНТЫ 

– изменение содержания и характера 
стратегического партнерства на уров-
не межрегионального и межотраслевого 
взаимодействия; 

– углубление партнерских отношений за 
счет использования компьютерных тех-
нологий; 

– повышение эффективности партнер-
ского взаимодействия путем использо-
вания новых бизнес-моделей; 

– развитие новых форм стратегического 
партнерства, создание цифровых эко-
систем и платформ 

 структурные преобразования национальной 
экономики; 

 развитие технологий интернет-пространства; 
 внедрение «сквозных» технологий; 
 разработка новых бизнес-моделей предприни-

мательских структур; 
 компетентностные изменения на рынке труда, 

обусловленные преобразованиями характера и 
содержания профессиональной деятельности 
специалистов; 

 расширение потребностно-мотивационной сферы 
потребителей, ориентированной на изменение 
требований к качеству товаров и услуг; 

 изменение установок и ожиданий людей во всех 
сферах их жизни и трудовой деятельности 
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Рис. 1. Дескриптивный подход к формированию стратегического партнерства в условиях глобализации,
интеллектуализации и цифровизации

Fig. 1. A descriptive approach to the formation of strategic partnerships in the context of globalization,
intellectualization, and digitalization

 Примечание. Составлено авторами по: [Коробов и др., 2021; Мызникова, 2021; Сергеева и др., 2022;
Финансово-экономическая безопасность ... , 2021].
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новыми знаниями и новым творческим опы-
том [Кисляков и др., 2019]. Следствием соци-
альной и культурной глобализации для разви-
тия партнерских отношений между странами
является международный обмен опытом, ра-
бочей силой и знаниями, объединение и коор-
динация научных исследований и разработок.

Таким образом, с точки зрения бизнеса
и экономической ситуации, сложившейся в
современном мире, глобализация характери-
зуется созданием общего мирового экономи-
ческого пространства, которое невозможно
осуществить без установления долгосрочных
взаимосвязей и сотрудничества между госу-
дарствами и их экономическими системами
посредством установления стратегического
партнерства.

Рассматривая глобализацию как обсто-
ятельство, обусловливающее полезность ис-
пользования стратегического партнерства в
Российской Федерации, следует учитывать
также изменения, происходящие в непосред-
ственной среде функционирования отечествен-

ных предприятий. Как показывают результа-
ты исследований [Кравченко и др., 2023], за-
логом успеха и получения устойчивых конку-
рентных преимуществ на потребительском
рынке является создание товаров и услуг с
новыми, уникальными характеристиками, ко-
торые обеспечивают эксклюзивное ценност-
ное предложение для потребителей. Такая
ситуация требует не только интеграции сфер
производства, услуг, образования, науки, но и
стратегического партнерства предпринима-
тельских структур сферы услуг, онлайн-тех-
нологий и сервисов [Сафиуллин, 2012].

Одним из векторов трансформационных
изменений в формате стратегического парт-
нерства является усиление информационной
и интеллектуальной составляющих на базе
стремительного развития научно-технического
прогресса. Расширение информационного сек-
тора и повышение его значимости для разви-
тия экономики Российской Федерации, увели-
чение расходов субъектов хозяйственной де-
ятельности на получение информации и раз-
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Рис. 2. Архитектоника современного конструкта факторного влияния
на формирование стратегического партнерства в России

Fig. 2. Architectonics of the modern construct of factor influence
on the formation of strategic partnerships in Russia

Примечание. Разработано авторами на основе системного анализа существующих подходов к форми-
рованию стратегического партнерства в контексте мировых трансформаций и информационно-технологи-
ческих изменений бизнес-пространства в Российской Федерации.
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витие информационных технологий обуслов-
ливают информационно-технологические из-
менения бизнес-пространства под воздей-
ствием интеллектуализации. Поэтому возни-
кает необходимость интеграции предпринима-
тельских структур, создания различных транс-
национальных корпораций, холдингов, кластер-
ных и инновационных объединений, которые
стимулируют инновационную активность по-
средством интенсивного формирования раз-
носторонних партнерских соглашений, коопе-
рации и обмена знаниями, опытом, информа-
цией. М. Портер справедливо отмечает, что в
«объединениях сильнее проявляются преиму-
щества для инноваций, так как входящие в него
фирмы быстрее узнают о прогрессе в техно-
логиях, о новых изделиях и оборудовании, о
новых концепциях» [Портер, 2002, с. 124].

Развитие информационной составляющей
требует увеличения затрат времени на созда-
ние, обработку и хранение информационных
массивов о клиентах, партнерах, поставщиках
и т. д. Стратегическое партнерство позволя-
ет решить проблему минимизации этих зат-
рат путем выстраивания взаимодействия
между субъектами хозяйственной деятельно-
сти на принципиально новой платформе отно-
шений – совместной разработке и создании
необходимых условий для управления инфор-
мационными ресурсами и системообразую-
щими знаниями [Рахматуллин].

Создание и использование новых знаний
на предприятии не только повышают эффек-
тивность его деятельности, но и способству-
ют созданию конкурентных преимуществ и,
как следствие, усилению конкурентных пози-
ций на потребительском рынке. По мнению
П. Друкера, «именно знания в современных

условиях хозяйствования выступают не толь-
ко экономическим ресурсом и доминирующим
элементом, но и одним из ведущих источников
достижения конкурентных преимуществ по-
средством увеличения интеллектуального по-
тенциала организации» [Drucker, 2012].

Разделяя позицию Б. Гейтса [Гейтс, 2003],
мы полагаем, что повышение интеллектуаль-
ного потенциала организации является необ-
ходимым условием для ее успешного функ-
ционирования. При этом имеется в виду не
только наличие индивидуального показателя
интеллектуального развития каждого сотруд-
ника, но и накопление организационных и кор-
поративных знаний, а также обеспечение
условий для их распространения, обмена, ис-
пользования всеми сотрудниками организации.
Знания, разделенные между сотрудниками
организации, становятся условием их индиви-
дуализированной деятельности и повышения
профессионального уровня. Таким образом,
дефиниция знания носит компонентный харак-
тер: 1) знание не может возникнуть вне чело-
веческого разума и не может существовать
автономно; 2) знание является продуктом де-
ятельности организации и общества в целом
и каждого в отдельности (рис. 3).

В одной из научных работ П. Массинг-
хэм, раскрывая значимость управления зна-
ниями, подчеркивает, что процесс перемеще-
ния знаний внутри и вне организации обеспе-
чивает создание ценностей за счет увеличе-
ния эффективности решения проблем
[Massingham, 2014]. Для достижения этих це-
лей необходимо реализовать процессы обме-
на, получения, использования и сохранения
знаний. Система знаний является своеобраз-
ным катализатором, который активизирует все

Рис. 3. Компонентная структура дефиниции знания
Fig. 3. Component structure of the definition of knowledge

Примечание. Составлено авторами.
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бизнес-процессы предприятия. При этом сила
влияния знаний определяется не столько в
оценке результата их использования в прошед-
шем периоде деятельности предприятия,
сколько в возможности постоянного их обнов-
ления для достижения новых стратегических
целей и реализации стратегических программ.
Непрерывность процесса формирования сис-
темы знаний объясняется тем, что потеря
актуальности действующей системы знаний
способствует возникновению потребности в
появлении новых знаний и тем самым созда-
ется необходимость перехода к новому этапу
ее жизненного цикла.

Для того чтобы использовать знания для
повышения эффективности деятельности оте-
чественных предприятий, необходимо разра-
ботать систему управления знаниями, кото-
рая представляет собой информационно-ана-
литическую систему, ориентированную на
организацию совместной работы сотрудни-
ков для приобретения, передачи и обмена зна-
ниями и использования их во всех бизнес-
процессах.

Интеллектуализация как фактор влияния
на формирование стратегического партнер-
ства в Российской Федерации является след-
ствием происходящих в государстве экономи-
ческих, информационно-технологических и
социальных изменений, таких как:

– изменения структуры экономики, к при-
чинам которых можно отнести увеличение
удельного веса предпринимательских струк-
тур, оказывающих консалтинговые и другие
интеллектуальные услуги, что в результате
приводит к увеличению темпов развития не-
материального производства;

– расширение сферы использования зна-
ний, что приводит к постепенной замене ряда
технических навыков интеллектуальными;

– расширение диверсификации и уни-
кальности ценностного предложения, что
связано с изменениями в производственной
конкуренции.

– изменения экономической роли и функ-
ций банков и других финансовых учреждений,
которые выступают полноправными партне-
рами хозяйственного процесса, расширяющи-
ми сферу услуг деятельности и влияния на
жизнедеятельность общества [Финансово-эко-
номическая безопасность ... , 2021].

Социальные последствия интеллектуали-
зации приводят к активному развитию парт-
нерских отношений между производителями,
работниками, потребителями и обществом в
целом на базе создания совместных платформ
по сбору и обработке инновационных идей,
финансированию проектов, совместному ис-
пользованию данных и др.

Важной траекторией развития стратеги-
ческого партнерства в Российской Федерации
является стремительное распространение циф-
ровых технологий в бизнесе и социальной сфе-
ре [Анопченко и др., 2023]. Использование
цифровых технологий способствует выходу
партнерских отношений на другой уровень,
ориентированный на быстрое реагирование на
удовлетворение постоянно меняющихся зап-
росов потребителей, позволяющий реализовы-
вать принципы индивидуализации и клиентоо-
риентированности [Пудовкина, 2020].

Дополнительным источником прибыли
от партнерских отношений, который одно-
временно выступает приобретаемым бла-
гом, становится ценность клиентского опы-
та. М.В. Сафрончук отмечает, что «цифро-
вые технологии позволяют формировать
новые источники создания ценности на ос-
нове изучения цифровых портретов потре-
бителей и паттернов их экономического по-
ведения. Данные о клиентах превращаются
в основной актив цифровых компаний, а до-
ступ к большим их массивам повышает
оценку рыночной стоимости» [Сафрончук,
2018, с. 39].

Создание бизнес-моделей в рамках циф-
ровых платформ значительно расширяет биз-
нес-границы стратегического партнерства за
счет увеличения количества партнеров, не
только находящихся в разных географических
регионах, но и функционирующих в разных
рыночных сегментах и отраслях [Лапидус,
2016, с. 34–37].

Исходя их вышеизложенного, можно зак-
лючить, что цифровизация направлена на вы-
страивание новых форматов и партнерских
взаимоотношений. Цифровые платформы
объединяют производителей и потребителей
посредством главных активов – информации
и контактов, на основе которых они создают
стоимость и получают устойчивые конкурен-
тные преимущества.
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Под влиянием цифровых технологий так-
же происходят радикальные изменения форм
и моделей партнерского взаимодействия в
области научных исследований посредством
объединения ресурсов и разработок, обмена
опытом, знаниями. В данном контексте ис-
пользование цифровых технологий способству-
ет интеграции усилий, направленных на совме-
стные разработки, поиск инновационных ре-
шений при изучении актуальных проблем, со-
здает условия для инклюзивных инноваций.
[Лыгина, 2019]. В настоящее время активно
развиваются транcнациональные формы об-
разования, которые строятся на заключении
соглашений о сотрудничестве, касающихся
различных аспектов преподавания, обучения,
предоставления образовательных курсов.
В некоторых случаях такие партнерские от-
ношения перерастают в консорциумы или ву-
зовские сети.

Выводы

В статье представлен системный под-
ход к факторам влияния на формирование
стратегического партнерства в Российской
Федерации, разработанный на основе прове-
денного научного исследования, по результа-
там которого сделаны следующие выводы.

Разработан дескриптивный подход к фор-
мированию стратегического партнерства в
условиях глобализации, интеллектуализации и
цифровизации, сущность которого состоит в
определении совокупности структурно-логи-
ческих связей между современными факто-
рами влияния, социально-экономическими
трансформациями и детерминантами, обеспе-
чивающими дальнейшее развитие стратеги-
ческого партнерства. К современным факто-
рам влияния отнесены процессы глобализации,
интеллектуализации и цифровизации.

Обосновано, что на формы, содержание
и характер стратегического партнерства в Рос-
сийской Федерации влияют тенденции разви-
тия мировых экономик, обусловленные перехо-
дом к многополярному миру, определяющие
структурную трансформацию во всех сферах
экономики Российской Федерации.

Представлена архитектоника современ-
ного конструкта факторного влияния на фор-
мирование стратегического партнерства в

России в контексте мировых трансформаций
и информационно-технологических изменений
бизнес-пространства в Российской Федерации.

В результате системного анализа теоре-
тико-методологических подходов к интеллек-
туализации определена приоритетная роль зна-
ний. Обоснование взаимосвязи системы зна-
ний как доминирующего элемента интеллек-
туального потенциала организации позволило
установить базисную значимость управления
знаниями в интеллектуализации как фактора
влияния на формирование стратегического
партнерства.

На основе исследования теоретических
и научно-практических подходов к цифровой
трансформации бизнеса и экономики страны
в целом охарактеризованы формы стратеги-
ческого партнерства в Российской Федерации,
определены их преимущества и ограничения.
Аргументирована целесообразность их ком-
бинирования и установлен приоритет модели
стратегического партнерства государства,
предпринимательских структур, некоммерчес-
ких организаций и граждан.
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