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Abstract. Informal employment, which is labor activity without official registration and corresponding tax
and social contributions, causes serious challenges to economic stability, social justice, and sustainable development,
affecting social protection systems, budgetary resources, and equality in the labor market. The purpose of the
study is to improve the understanding of aspects of countering informal employment and to investigate the factors
affecting informal employment. Methods of the study are comparative analysis, multiple regression analysis,
differentiated difference method, logical method, induction and deduction, systematization, and graphical method.
The information base of the study consists of data from the World Bank and the International Labour Organization
(ILO). It is established that international cooperation in countering informal employment, taking the example of EU
countries, has not yielded significant results in achieving its goals. We have determined that the level of GDP per
capita, as well as the indicator of the share of people employed in the service sector, are negatively correlated with
the level of informal employment. In addition, we found that in countries with a more active community of online
freelancers, the level of informal employment is generally lower. The results of the study contribute to the
understanding of the mechanisms of combating informal employment and can also serve as a source of information
for the development and implementation of policies aimed at countering this phenomenon. The work can also be
the basis for further research on the relationship of informal employment with indicators such as unemployment,
the proportion of people employed in online freelancing, and other indicators.
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Аннотация. Неформальная занятость, представляющая собой трудовую активность без официальной
регистрации и соответствующих налоговых и социальных взносов, ставит серьезные вызовы для экономи-
ческой стабильности, социальной справедливости и устойчивого развития, затрагивая системы социальной
защиты, бюджетные ресурсы и равноправие на рынке труда. Цель исследования состоит в улучшении пони-
мания аспектов противодействия неформальной занятости и заключается в рассмотрении факторов, влияю-
щих на неформальную занятость. Методами изучения являются компаративный анализ, множественный
регрессионный анализ, метод дифференцированной разницы, логический метод, индукция и дедукция, сис-
тематизация, графический метод. Информационную базу исследования составляют данные Всемирного
Банка и Международной организации труда (МОТ). Установлено, что международное сотрудничество в
противодействии неформальной занятости на примере стран Евросоюза не дало существенных результатов
в достижении своих целей. Мы определили, что уровень ВВП на душу населения, а также показатель доли
занятых в сфере услуг, отрицательно взаимосвязаны с уровнем неформальной занятости. Кроме того, мы
обнаружили, что в странах с более активным сообществом онлайн-фрилансеров уровень неформальной
занятости в целом ниже. Результаты исследования вносят вклад в понимание механизма борьбы против
неформальной занятости, а также могут выступать источником информации для разработки и внедрения
политики, направленной на противодействие этому явлению. Также работа может быть основой для даль-
нейших исследований о связи неформальной занятости с такими показателями, как безработица, доля заня-
тых в сфере онлайн-фриланса и др.

Ключевые слова: рынок труда, неформальная занятость, пандемия, безработица, экономическая ус-
тойчивость, регрессионный анализ.
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Введение

В пункте 2(а) Раздела I Рекомендации МОТ
№ 204 от 2015 г. неформальная занятость опре-
деляется как «вся экономическая деятельность
работников и экономических единиц, которая –
по закону или на практике – не охвачена или не-
достаточно охвачена формальными договорен-
ностями» [International Labour Office ... , 2013].

Неформальная занятость несет в себе
серьезные проблемы, включая низкий уровень
защиты работников, нарушение трудовых
стандартов, ограниченный доступ к образо-
ванию и развитию, а также низкую произво-
дительность труда. Это ведет к уязвимости
работников в трудовой сфере, создает нера-
венство и препятствует социальной мобиль-
ности [Современные подходы ... , 2022, с. 125–
134]. Неформальная занятость оказывает от-
рицательное влияние на структуру рынка тру-
да и социальную стабильность, уменьшает на-
логовые поступления и замедляет экономи-
ческое развитие стран.

В современном мире страны ведут актив-
ную борьбу с данным видом занятости. При-

нимаются меры как на международном уров-
не, так и на национальном. К примеру, Между-
народная организация труда (далее – МОТ) раз-
рабатывает и продвигает общемировые стан-
дарты и нормы трудовых отношений, которые
в том числе направлены на противодействие
этому явлению. Эти меры внедряются в тру-
довой сфере отдельными странами. Мы пред-
полагаем, что в развитых странах противодей-
ствие неофициальной занятости ведется более
эффективно и доля неформальных работников
в них значительно ниже. Для оценки влияния
различных факторов на неофициальную заня-
тость, а также для оценки эффективности мер
противодействия этому явлению целесообраз-
но применить как кросс-национальный подход
к исследованию, так и временной.

Цель данного исследования заключает-
ся в анализе и оценке факторов, влияющих на
неформальную занятость. Достижение данной
цели предполагает выявление ранее неучтен-
ных факторов, воздействующих на неформаль-
ную занятость, а также оценку эффективнос-
ти международного взаимодействия в борь-
бе с этим явлением.
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Международное взаимодействие вклю-
чает координацию и усилия множества стран
и международных организаций, таких как МОТ
и Евросоюз, для разработки общих стандар-
тов, соглашений и стратегий для борьбы с
неофициальной занятостью. Также это взаи-
модействие предполагает создание рабочих
групп и других структур, наделенных соответ-
ствующими полномочиями.

В современном мире набирают обороты
тенденции, оказывающие значительное влия-
ние на современный рынок труда. Благодаря
этим тенденциям динамика изменения нефор-
мальной занятости может склоняться в пользу
развивающихся стран. Одной из них являет-
ся проблема миграции, с которой особенно
часто сталкиваются страны с высоким уров-
нем благосостояния. С одной стороны, это свя-
зано с иммиграционной политикой этих стран,
исходящей как из гуманитарных принципов,
так и демографических. С другой стороны,
многие мигранты предпочитают переезжать
в страны с лучшими условиями для поиска
работы и получения социальной поддержки.
Большие иммиграционные притоки провоци-
руют проблемы, связанные с трудоустрой-
ством новоприбывшего населения, поскольку
трудоустройству препятствуют языковой ба-
рьер и иные сложности, связанные с адапта-
цией мигрантов к локальному рынку труда.
Это неизбежно ведет к росту неформальной
занятости.

Новые формы труда также способству-
ют росту неформальной занятости [Карпуни-
на и др., 2022, с. 159–162]. Краткосрочные
проекты и фриланс обеспечивают временную
занятость, которая часто не подкреплена фор-
мальными контрактами, что может снижать
обязательства работодателей перед работни-
ками. Удаленная работа и возможность рабо-
тать на работодателей из других стран через
онлайн-платформы также оказывают аналогич-
ный эффект на неформальную занятость, так
как деятельность работников может оказать-
ся непрозрачной для органов регулирования
труда [Effects of Digitalization ... , 2019, p. 6635;
Labor Market ... , 2022, p. 715–716].

Развитие сферы услуг часто сопровож-
дается ростом экономического благосостоя-
ния, так как эти услуги обеспечивают потреб-
ности населения в образовании, здравоохра-

нении, развлечениях, туризме и других облас-
тях. Улучшение условий жизни и повышение
уровня доходов позволяют людям больше по-
треблять услуги. Таким образом, рост заня-
тых в сфере услуг можно рассматривать как
следствие роста экономического благососто-
яния и развития рынка труда. Учитывая, что
уровень неформальной занятости также отра-
жает состояние рынка труда, одна из задач
исследования состоит в выявлении взаимо-
связи между данным показателем и долей за-
нятых в сфере услуг.

Изменение рынка труда в условиях гло-
бальной трансформации вызывает интерес
авторов в контексте влияния активности на-
селения в сфере онлайн-фриланса на уровень
неформальной занятости [Digitalization ... ,
2020, p. 7694; Management ... , 2023, p. 369–
374]. Авторы предполагают, что с увеличе-
нием числа людей на онлайн-платформах фри-
ланса возрастет скрытая неформальная заня-
тость, так как часть работников может избе-
гать официальной регистрации в качестве са-
мозанятых и уклоняться от уплаты налогов.

С 2016 г. Европейская платформа против
недекларированной занятости предоставляет
форум на уровне ЕС, который позволяет раз-
личным участникам, включая социальных
партнеров и органы надзора, такие как инс-
пекции труда, налоговые и социальные служ-
бы, теснее сотрудничать и проводить совме-
стные межгосударственные мероприятия
[European Commission, 2023]. Предполагалось,
что запуск платформы позволит значительно
усилить эффективность международного со-
трудничества в данном направлении [Stefanov
et al., 2019].

Теоретический обзор

Исследования по странам Европы сви-
детельствуют, что в более развитых странах
различия в индивидуальном благосостоянии
между формальными и неформальными ра-
ботниками незначительны, тогда как в менее
развитых европейских странах неформальные
работники значительно менее удовлетворены
условиями труда [Karabchuk et al., 2020,
p. 1895–1899]. Благодаря этому более разви-
тые страны сталкиваются с дополнительны-
ми вызовами в борьбе с неформальной заня-
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тостью, поскольку хорошие условия труда ве-
дут к росту привлекательности этого вида
занятости. Это, в свою очередь, влечет за
собой увеличение числа работников, занятых
в этой сфере. Другое исследование по 27 стра-
нам ЕС также свидетельствует о том, что не-
формальные работники в сравнении с фор-
мальными не испытывают более выраженных
проблем со здоровьем, связанных с условия-
ми труда [Informal Employees ... , 2019, p. 145].
Отмечается, что в этих странах имеются раз-
личия между официальными и неофициальны-
ми структурами, которые укоренены в куль-
турных и исторических условиях. Официаль-
ными структурами являются государствен-
ные институты, правительственные организа-
ции, официальные ведомства, коммерческие
и некоммерческие организации, которые име-
ют официальное признание и статус в соот-
ветствии с законодательством. К числу нео-
фициальных структур относятся этнические,
религиозные и иные объединения, не имею-
щие официального статуса. Последние игра-
ют существенную роль в формировании не-
формальной занятости и препятствуют борь-
бе с ней [Arendt et al., 2020, p. 284–285].

Международное сотрудничество против
неофициальной занятости рассматривается
как важное условие для борьбы с этим явле-
нием [Schneider et al., 2021]. Это должно со-
провождаться слаженным взаимодействием
налоговых и социальных служб, а также тру-
довых инспекций различных стран [Stefanov
et al., 2019].

Многие исследователи изучают влияние
различных факторов на уровень неформаль-
ной занятости. Отмечается высокая корреля-
ция между слабым экономическим развити-
ем и уровнем неформальной занятости по
странам мира [Williams et al., 2019, p. 1444–
1445]. Признается проблема трудности пере-
хода работников платформ фриланса на фор-
мальный статус, однако предлагается эффек-
тивное решение в виде активного сотрудни-
чества между национальными (налоговыми)
органами и компаниями-платформами с целью
подготовки стандартных деклараций о дохо-
дах работников [Hauben, 2021].

Коррупция также указывается как значи-
мая причина роста этого показателя [Ngouhouo
et al., 2022; Williams et al., 2022, p. 85–86]. Раз-

личные формы социального неравенства так-
же положительно коррелируют с неформаль-
ной занятостью в отношении уязвимых кате-
горий населения [Health Inequalities ... , 2020,
p. 310–311; Lee et al., 2022, p. 1–3; Kim, 2022].
Рост числа иммигрантов приводит к анало-
гичным последствиям на рынке труда [Toksöz,
2020, p. 49–50; Slonimczyk, 2022].

Также установлено, что урбанизация и
неформальная занятость взаимосвязаны.
Последняя предоставляет возможности тру-
доустройства сельским мигрантам, не имею-
щим возможности найти официальную рабо-
ту в городах, и городским рабочим, которые
являются безработными, что играет роль в
смягчении проблем занятости и бедности
[New Urbanization ... , 2021, p. 50–51]. Про-
цесс урбанизации сопровождается ростом не-
формальной занятости во многих странах, та-
ких как Индия [Abraham, 2019, p. 102–103],
Китай [Is It a Persistent Ailment ... , 2022, p. 1–
2], Мексика [Duval-Hernández et al., 2022,
p. 1349–1350], Тайланд [Poonsab et al., 2019,
p. 2–3] и др.

Актуальные данные о соотношении не-
формально занятых по секторам экономики по
миру отсутствуют, однако в России их доля в
секторах производства и сельского хозяйства
выше, чем в секторе услуг [Karabchuk et al.,
2018, p. 742]. Неформальная занятость более
распространена в небольших фирмах, которые
не связаны с государственной экономикой, осо-
бенно в развивающихся и переходных эконо-
миках, к которым относится и Россия. Нефор-
мальная занятость более распространена на
небольших частных предприятиях, особенно
в развивающихся экономиках, к которым от-
носится и Россия [Slonimczyk, 2022]. Отме-
чается снижение доли неформальной занято-
сти в секторе услуг с развитием технологий
[Ospina, 2021]. Рост неформальной занятости
в секторе услуг наносит больше ущерба эко-
номике, чем в прочих секторах [Hyde, 2019].
Так, для обеспечения устойчивости рынка тру-
да обосновывается важность снижения нефор-
мальной занятости в первую очередь в сфере
услуг [Hyde, 2020; Socio-Economic Impact ... ,
2022, p. 108–110]. При этом имеются данные,
что в строительном секторе идентификация и
контроль сотрудников сложнее, чем в промыш-
ленности и сфере услуг [Uygun, 2022].
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Методика

Страны ЕС предпринимают меры против
неофициальной занятости не только на нацио-
нальном, но и на международном уровне, и
запуск соответствующей платформы должен
значительно усилить плодотворность сотруд-
ничества между странами.

Гипотеза 1. Запуск работы Европейской
платформы против недекларированной за-
нятости способствовал снижению уровня не-
формальной занятости в странах Евросоюза.

Развитые страны успешно принимают
меры для снижения уровня неформальной за-
нятости. Один из эффективных подходов –
стимулирование экономики и создание новых
рабочих мест. Это достигается путем поддер-
жки предпринимательства, инноваций и раз-
вития секторов, требующих высокой квалифи-
кации. По этой причине мы формулируем сле-
дующую гипотезу:

Гипотеза 2. В странах с более высоким
уровнем ВВП на душу населения доля нефор-
мально занятых ниже, чем в странах с мень-
шим уровнем ВВП.

Высокая доля занятых в сфере услуг
отчасти отражает экономическое благососто-
яние граждан страны, соответственно:

Гипотеза 3. Чем выше доля занятых в
сфере услуг, тем ниже уровень неформальной
занятости.

Значительная доля фрилансеров, работа-
ющих на крупных онлайн-платформах, не дек-
ларируют доходы в налоговых органах.

Гипотеза 4. Высокая доля онлайн-фрилан-
серов в числе трудоспособного населения корре-
лирует с высокой долей неформально занятых.

Для оценки эффективности платформы и
ее воздействия на уровень неформальной за-
нятости был применен метод дифференциро-
ванной разницы (Difference-in-Differences).
Данный метод позволяет сравнивать измене-
ния в показателях между двумя группами
стран: одна из групп подвергается воздей-
ствию некоторого события, в то время как
другая группа является контрольной и не под-
вержена данному событию.

Для проведения анализа были сформи-
рованы две группы стран: страны ЕС и стра-
ны Европы вне ЕС (табл. 1). При этом в спис-
ке оказались лишь те страны, по которым

имелась вся полнота информации за анализи-
руемый период времени. Среди них 23 стра-
ны Евросоюза, а также следующие страны:
Швейцария, Норвегия, Исландия, Молдова,
Сербия и Босния и Герцеговина.

В основе анализа показатель неформаль-
но занятых на 1 000 чел. трудоспособного на-
селения. Общий временной период анализа
разбит на две части: до и после 2016 г. (2011–
2015 и 2016–2019), когда и была запущена
платформа. В 2020 г. по миру разразилась эпи-
демия COVID-19, что нанесло сильный удар
по глобальной экономике и рынку труда и зна-
чительно повлияло на статистику таких пока-
зателей, как безработица и неформальная за-
нятость. По этой причине в анализ не вклю-
чен 2020 и последующие годы.

В данном анализе были использованы
среднеарифметические расчеты для оценки
уровня неформальной занятости в странах
Европы. При таком подходе все страны были
равноправно учтены без учета веса каждой
страны по численности трудоспособного на-
селения. Таким образом, каждая страна вно-
сит равный вклад в общий результат анализа.
Формула метода:

 = (b – a) – (d – c),

где a – среднее количество неформально занятых в
ЕС с 2011 по 2015 г.; b – среднее количество нефор-
мально занятых в ЕС с 2016 по 2019 г.; c – среднее
количество неформально занятых в странах Евро-
пы вне ЕС с 2011 по 2015 г.; d – среднее количество
неформально занятых в странах Европы вне ЕС с
2016 по 2019 года.

Для оценки влияния различных факторов
на уровень неформальной занятости применял-
ся множественный регрессионный анализ, где
в качестве зависимой переменной выступает
показатель численности неформально заня-
тых на 1 000 чел. трудоспособного населения
(см. табл. 2), а в качестве предикторов выс-
тупают следующие показатели: уровень без-
работицы, доля городских жителей, доля за-
нятых в сфере услуг, и уровень активности
фриланс-сообщества.

Последний из указанных предикторов вы-
веден из индекса Online Labour Index [Online
Labor Index 2020 ... , 2021]. Платформа отсле-
живает все проекты и задачи, размещенные на
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пяти крупнейших англоязычных платформах он-
лайн-работы, которые охватывают не менее
70 % рынка по посещаемости. Таким образом,
данные платформы достаточно точно отража-
ют общую активность онлайн-фрилансеров по
странам, однако они представлены в относи-
тельном виде, поэтому для расчетов проведе-
на процедура нормирования от 0 до 100 по каж-
дой стране по уровню активности населения в
онлайн-фрилансе. В рамках регрессионного ана-
лиза полученные значения были подвергнуты
логарифмическому преобразованию с целью
учета значительного разброса данных.

Результаты и обсуждение

Европейский союз активно ведет борь-
бу с негативными явлениями на рынках тру-
да, такими как безработица и неформальная
занятость. Для этого применяется смешанный
подход, включающий в себя правовые и регу-
ляторные меры, а также систему мониторин-
га и анализа [Informal Employees ... , 2019,
p. 141–142]. Через внедрение правовых стан-
дартов трудовых прав на уровне ЕС обеспе-
чиваются минимальные гарантии для работ-
ников, предотвращая эксплуатацию и снижая
уровень неформальной занятости.

Более того, ЕС проводит исследования
и мониторинг рынка труда в странах-членах,
чтобы выявлять тенденции и проблемы, свя-
занные с неформальной занятостью. Для вы-
полнения этой задачи органами управления
Евросоюза была сформирована специализиро-
ванная структура – Европейская платформа
против недекларированной занятости. Она
способствует сотрудничеству между страна-
ми Союза, объединяя компетентные органы
и участников, занимающихся борьбой с нео-
фициальным трудоустройством, для более
эффективного решения этой проблемы. Про-
водятся различные мероприятия, такие как
обучение работодателей и работников, разра-
ботка законодательства и нормативных актов,
а также сотрудничество с международными
организациями [Williams, 2016].

Данная структура имеет широкую сеть
партнеров и участников, которые включают
правительства, профсоюзы, общественные
организации, международные организации и
другие заинтересованные стороны. Организа-

ция активно сотрудничает с Европейской Ко-
миссией, Европейской социальной комиссией,
Международной организацией труда и други-
ми международными организациями для ук-
репления своих позиций и расширения сотруд-
ничества в борьбе с нелегальной занятостью.
Проведем оценку эффективности данной плат-
формы в снижении уровня неформальной за-
нятости (см. табл. 1). В таблице представлен
показатель численности неформально заня-
тых на 1 000 чел. трудоспособного населения,
составленный из двух источников, указанных
под таблицей.

Результат анализа по методу дифферен-
цированной разницы составляет 7. Это значе-
ние указывает на то, что после 2016 г. сниже-
ние количества неформально занятых в ЕС
было на 7 чел. (на 1 000 чел. трудоспособного
населения) меньше, чем в странах Европы вне
ЕС. Это может свидетельствовать о недоста-
точной действенности международного сотруд-
ничества в странах Евросоюза по противодей-
ствию неформальной занятости, а в частности,
неэффективности работы Европейской плат-
формы по борьбе с незадекларированной за-
нятостью. Для более развернутой интерпрета-
ции полученных выводов проследим динамику
показателя среднего уровня числа неформаль-
но занятых на 1 000 человек с 2011 по 2019 г.
по двум группам стран (см. рис. 1).

Из данного рисунка мы видим, что дина-
мика неформальной занятости в странах Евро-
пейского союза с течением времени снижалась
лишь незначительно, и за весь учитываемый
период данный показатель снизился лишь на
шесть единиц – с 82 человек до 76 человек. При
этом существенных изменений в динамике до и
после 2016 г. не наблюдается, что указывает на
слабое влияние функционирования платформы
на уровень неформальной занятости.

В странах из второй группы снижение
изучаемого показателя более существенное.
С 2011 по 2019 г. среднее число неформально
занятых на 1 000 по этим странам снизилось
с 89 человек до 78. Можно сделать предполо-
жение, что данные расхождения проистекают
из различий в уровне развития стран из разных
групп. При этом мы не можем утверждать, что
страны ЕС превосходят страны из второй груп-
пы, так как в ней такие высокоразвитые стра-
ны, как Норвегия, Швейцария и Исландия.
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Таблица 1. Данные о неформальной занятости по странам Европы, 2011–2019 гг.

Table 1. Data on informal employment in Europe, 2011–2019
Страны 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

Люксембург 12 10 15 15 19 27 20 54 24 
Швейцария 14 12 12 15 18 17 15 18 14 
Ирландия 54 32 43 55 42 39 41 48 33 
Норвегия 53 63 56 50 55 48 46 53 52 
Исландия 24 31 27 22 19 13 13 11 10 
Дания 56 82 82 86 86 59 57 65 63 
Швеция 38 37 31 33 39 35 35 28 37 
Австрия 30 46 53 21 33 39 35 40 48 
Финляндия 68 65 65 66 65 67 68 65 64 
Бельгия 49 47 49 53 34 33 42 46 34 
Франция 216 212 215 221 224 233 222 222 209 
Италия 54 52 44 56 63 101 95 114 123 
Мальта 76 69 64 64 64 71 83 87 100 
Испания 34 31 37 49 51 44 52 48 49 
Кипр 87 89 74 76 82 74 78 77 74 
Чехия 157 163 163 159 164 158 157 159 156 
Эстония 45 41 40 58 34 34 29 22 57 
Португалия 51 53 51 62 62 58 65 53 54 
Литва 72 93 77 53 57 60 55 52 47 
Словакия 118 146 153 136 133 138 165 144 154 
Греция 63 61 61 59 54 66 63 65 60 
Латвия 103 96 110 106 86 90 77 74 67 
Венгрия 94 94 99 30 36 40 125 56 93 
Польша 194 191 169 173 156 162 133 137 115 
Хорватия 48 49 51 41 53 47 39 37 43 
Болгария 158 86 94 206 90 124 94 69 56 
Сербия 141 128 161 192 184 200 184 171 165 
Босния и Герцеговина 182 198 187 171 178 176 146 131 134 
Молдова 120 124 127 110 113 113 106 96 94 

Примечание. Составлено авторами на основе источников: [ILOSTAT, 2023; Labor Force Total, 2023].

Рис. 1. Динамика среднего показателя неформальной занятости по странам ЕС и других стран Европы,
2011–2019 гг.

Fig.1. Dynamics of the average indicator of informal employment in the EU and other European countries,
2011–2019

Примечание. Составлено авторами.
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Для понимания того, как уровень раз-
вития и благосостояния стран влияет на ди-
намику неформальной занятости, мы прове-
дем аналогичный анализ по динамике изу-
чаемого показателя по той же совокупнос-
ти стран, разбив их на две группы по уров-
ню ВВП на душу населения [GDP per capita
(current US$), 2022]. Группа 1 состоит из сле-
дующих стран: Люксембург, Ирландия, Да-
ния, Швеция, Австрия, Финляндия, Бельгия,
Франция, Италия, Мальта, Испания, Кипр,
Швейцария, Норвегия, Исландия. В группе
2: Чехия, Эстония, Португалия, Литва, Сло-
вакия, Греция, Латвия, Венгрия, Польша,
Хорватия, Болгария, Сербия, Босния и Гер-
цеговина, Молдова. Результаты представле-
ны на рисунке 2.

Из этого рисунка мы можем наблю-
дать, что в группе 1, состоящей из более
развитых стран, уровень неформальной за-
нятости не подвергся существенным изме-
нениям, оставаясь на незначительном
уровне как в начале, так и в конце учиты-
ваемого периода. При этом в странах с
меньшим уровнем благосостояния про-
изошло более заметное снижение (со 111
до 92 человек). Несмотря на это, в целом
средний уровень неформальной занятости
остается на конец периода в группе 2 зна-
чительно выше (92 против 62 человек).
Данный график подтверждает гипотезу о
том, что в странах с большим уровнем ВВП

на душу населения уровень неформальной
занятости меньше.

Возможное объяснение этого явления
заключается в том, что развитые страны,
достигнув определенного уровня развития и
регулирования рынка труда, сталкиваются
с ограничениями в дальнейшем снижении
неформальной занятости. В то время как
страны из группы 2, еще не достигнувшие
такого уровня развития, имеют больший по-
тенциал для улучшения ситуации в трудо-
вой сфере. При этом важно учитывать раз-
личия в национальных законодательствах и
состоянии рынков труда в различных стра-
нах, так как доли неформально занятых
между странами из группы 1 по-прежнему
сильно разнятся.

При этом по результатам первого анали-
за мы не увидели столь же отчетливой тен-
денции как по странам ЕС, так и по осталь-
ным странам. Иными словами, участие в Со-
юзе при активном международном сотрудни-
честве не продемонстрировало существенных
результатов в борьбе с таким явлением, как
неформальная занятость.

Следующая задача – выявление влияния
на неформальную занятость факторов: уро-
вень безработицы, доля городского населения,
доля занятых в секторе услуг, активность он-
лайн-фрилансеров (см. табл. 2).

Результаты множественного регрессион-
ного анализа представлены далее (см. табл. 3).

Рис. 2. Динамика среднего показателя неформальной занятости по двум группам стран Европы
с большим и меньшим уровнем ВВП на душу населения, 2011–2019 гг.

Fig. 2. Dynamics of the average indicator of informal employment in two groups of European countries
with higher and lower levels of GDP per capita, 2011–2019

Примечание. Составлено авторами.
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Таблица 2. Данные о неформальной занятости и факторах, влияющих на нее по стра-
нам мира, 2021 год

Table 2. Data on informal employment and factors affecting it by countries in the world, 2021
Страна Неформально 

занятые 
на 1 000 чел. 

трудосп. 
населения 

Безработица, 
% 

Доля 
городских 

жителей, % 

Доля занятых 
в сфере услуг, 

% 

Активность 
фрилансеров 

Австралия 24 5.12 86.4 71.2 12.0 
Австрия 51 6.18 59.0 70.3 2.4 
Ангола 693 10.38 67.5 28.4 0.2 
Армения 515 12.73 63.4 54.8 44.8 
Бельгия 29 6.26 98.1 77.2 0.2 
Болгария 66 5.27 76.0 67.4 18.0 
Босния 
и Герцеговина 

188 14.9 49.4 64.3 38.0 

Бразилия 339 13.34 87.3 72.7 0.8 
Бруней 298 7.45 78.6 42.3 7.6 
Вьетнам 683 2.38 38.1 51.3 3.2 
Гватемала 893 2.94 52.2 63.2 0.3 
Германия 28 3.57 77.5 68.6 1.6 
Греция 53 14.71 80.0 79.1 13.2 
Доминиканская 
Республика 

512 7.7 83.2 61.4 1.9 

Замбия 735 6.22 45.2 57.0 0.5 
Зимбабве 757 8.07 32.3 65.8 1.6 
Индия 713 7.71 35.4 61.6 8.8 
Иордания 406 18.44 91.6 66.6 4.6 
Ирак 544 16.17 71.1 45.8 0.2 
Ирландия 17 6.19 63.9 60.2 22.5 
Испания 51 14.78 81.1 74.2 3.5 
Италия 106 9.5 71.3 73.9 2.9 
Кипр 31 7.46 66.9 85.5 6.0 
Колумбия 505 13.9 81.7 62.1 4.4 
Коморы 914 8.97 29.6 40.5 6.0 
Коста-Рика 342 15.14 81.4 73.9 4.6 
Латвия 72 7.51 68.4 73.7 2.3 
Литва 46 7.11 68.2 67.2 1.7 
Люксембург 88 5.25 91.7 86.9 4.5 
Мексика 552 4.09 81.0 64.5 1.5 
Молдова 101 3.23 43.0 62.0 34.6 
Монголия 379 7.75 68.8 49.7 1.8 
Пакистан 675 6.34 37.4 56.5 29.0 
Панама 470 10.30 68.8 82.0 0.5 
Парагвай 701 7.31 62.5 54.5 0.7 
Перу 680 5.1 78.5 59.9 3.1 
Португалия 87 6.58 66.8 75.7 5.9 
Руанда 747 13.32 17.6 51.5 0.5 
Сальвадор 706 4.35 74.1 60.3 2.2 
Сербия 169 10.06 56.7 49.1 100.0 
Уганда 978 4.3 25.6 50.7 0.2 
Уругвай 261 9.29 95.6 69.7 10.0 
Финляндия 50 7.61 85.6 69.1 2.4 
Франция 35 7.86 81.2 79.2 1.2 
 

Примечание. Составлено авторами на основе источников: [ILOSTAT, 2023; Unemployment, Total (% of
Total Labor Force), 2023; Labor Force, Total, 2023; Urban Population (% of Total Population), 2023; Online Labour
Observatory, 2021].
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Результаты анализа свидетельствуют об
отсутствии существенной взаимосвязи меж-
ду безработицей и неформальной занятостью.
Это может означать, что уровень безработи-
цы и неформальной занятости представляют
разные проблемы, которые требуют различ-
ных подходов к решению. Таким образом,
меры, направленные на борьбу с безработи-
цей, могут оказаться малоэффективными в
противодействии неформальной занятости, и
наоборот. Это важное открытие подчеркива-
ет необходимость более тщательного изуче-
ния факторов, влияющих на каждый из этих
показателей, и разработки индивидуальных
стратегий для улучшения ситуации для каж-
дой из этих проблем на рынке труда.

Также обнаружено, что при увеличении
числа занятых в секторе услуг значимо умень-
шается доля неформально занятых, что под-
тверждает нашу гипотезу. Этой закономерно-
сти есть несколько возможных причин:

Во-первых, сектор услуг, особенно в об-
ласти финансов и технологий, привлекает ква-

лифицированных специалистов с высоким
уровнем образования. Более образованные
работники чаще предпочитают формальные
трудовые отношения.

Во-вторых, сфера услуг, особенно обра-
зование, здравоохранение и финансы, часто
подвержена жесткому государственному ре-
гулированию, что ограничивает возможности
для неформальных рабочих отношений. Жес-
ткие требования к лицензированию применя-
ются к таким видам деятельности, как пере-
вод и лингвистика, юридические услуги, фи-
нансы и аудит, а также жилищно-коммуналь-
ные услуги.

Данный результат соответствует ис-
следованию, проведенному в России, соглас-
но которому в сфере услуг наблюдается
меньшее число неформально занятых, чем
в прочих секторах экономики, однако не ис-
следуются причины этой закономерности
[Karabchuk et al., 2018, p. 742–743], наблю-
дающейся не только в России, но и во всем
мире.

Окончание таблицы 2

End of Table 2
Страна Неформально 

занятые 
на 1 000 чел. 

трудосп. 
населения 

Безработица, 
% 

Доля 
городских 

жителей, % 

Доля занятых 
в сфере услуг, 

% 

Активность 
фрилансеров 

Хорватия 30 7.61 57.9 70.1 10.1 
Чехия 153 2.81 74.2 60.8 1.0 
Чили 250 9.35 87.8 63.0 1.7 
Швеция 26 8.72 88.2 65.4 7.1 
Эквадор 631 4.5 64.4 60.4 3.2 
Эстония 77 6.18 69.4 68.1 15.7 
Эфиопия 544 3.93 22.2 43.6 0.0 
Южная Африка 303 28.77 67.8 67.5 1.3 
Ямайка 466 6.01 56.7 71.9 7.8 
 

Таблица 3. Коэффициенты множественной регрессии факторов на показатель нефор-
мальной занятости по странам мира

Table 3. Coefficients of multiple regression of factors on the indicator of informal employment
by countries in the world

Коэффициенты Значение Ст. ошибка t-значение p-значение 
Константа 182.1422 22.2939 8.17 1.22e-10 
Безработица 0.1298 0.8278 0.157 0.8760 
Занятые в секторе услуг –176.8611 37.8119 –4.677 2.40e-05 
Доля городских жителей –0.3878 0.224 –1.732 0.0897 
Активность онлайн-
фрилансеров 

–11.1638 5.5287 –2.019 0.0491 

 Примечание. Составлено авторами с использованием программы RStudio.



УПРАВЛЕНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИМ РАЗВИТИЕМ

104 Вестник Волгоградского государственного университета. Экономика. 2024. Т. 26. № 1

Выводы

Результаты анализа показывают обрат-
ную взаимосвязь между урбанизацией и не-
формальной занятостью. Другими словами, в
странах с высокой долей городского населе-
ния меньше занятых в неформальном секто-
ре. Данный вывод был ожидаемым, учиты-
вая, что в городах более развит сектор услуг,
тогда как в пригородах и сельских районах
большая доля населения занята на предприя-
тиях промышленного и сельского назначения.
Кроме того, городские жители в целом более
образованы, имеют более обширные и разно-
образные возможности для трудоустройства.
Однако данный результат не получил статис-
тически значимого подтверждения (p > 0.05).
Гипотеза о положительной взаимосвязи актив-
ности онлайн-фрилансеров и численности не-
формально занятых опровергнута, так как при
увеличении доли работников онлайн-платформ
исследуемый показатель по странам снижа-
ется (p = 0.049).

Было определено, что, несмотря на ак-
тивное взаимодействие стран Евросоюза в
противодействии неформальной занятости,
динамика снижения данного показателя в этих
странах значительно слабее, чем в остальных
странах Европы, подвергнутых исследованию.
Результаты анализа дифференцированной раз-
ницы продемонстрировали слабую эффектив-
ность Европейской платформы против недек-
ларированной занятости, тем самым опровер-
гнув гипотезу 1.

Это является основанием для вывода о
том, что приоритетную роль в борьбе с этим
явлением должны играть меры на националь-
ном уровне, направленные на развитие как
экономики в целом, так и рынка труда в част-
ности, тогда как международное сотрудниче-
ство в данной области должно быть подчине-
но целям и задачам, поставленным на уровне
национальных правительств.

Подтверждена гипотеза о том, что бо-
лее высокий уровень ВВП на душу населения
способствует снижению уровня неформальной
занятости. Увеличение доли занятых в сфере
услуг оказывает аналогичный эффект на этот
показатель. Эти результаты должны учиты-
ваться при разработке стратегии борьбы с
неформальной занятостью.

Подтверждено наличие взаимосвязи
между высоким уровнем ВВП на душу насе-
ления и низким уровнем неформальной заня-
тости. Вероятное объяснение данной законо-
мерности состоит в том, что показатель ВВП
на душу населения формируется в том числе
за счет социальных льгот и различных вып-
лат, предназначенных для официально трудо-
устроенных. Соответственно, благодаря на-
личию большего объема выплат и льгот боль-
шая доля людей отдает предпочтение офици-
альной занятости.

Также мы выяснили, что увеличение
доли занятых в сфере услуг ведет к сниже-
нию доли неформально занятых на рынке
труда в целом. Эти результаты должны учи-
тываться при разработке мер борьбы с не-
формальной занятостью.

В результате анализа удалось проследить
слабую корреляцию между безработицей и
уровнем неформальной занятости и прийти к
выводу, что в основе этих явлений лежат раз-
личные причины и механизмы формирования.
Дальнейшие исследования о взаимосвязи мо-
гут помочь выявить скрытые факторы, объяс-
няющие недостаток взаимосвязи между эти-
ми переменными и предложить более комп-
лексный подход к решению проблемы нефор-
мальной занятости.

В частности, имеет смысл проведение
долгосрочных исследований с использовани-
ем панельных данных. Должны быть прове-
дены исследования с наблюдением за изме-
нениями в состоянии безработицы и нефор-
мальной занятости на протяжении длительно-
го временного периода, что позволит уловить
динамику и выявить скрытые тренды. Это
может привести к выявлению неочевидных
связей и влиянию структурных изменений на
обе проблемы.

Также следует провести исследования с
использованием качественных методов, таких
как глубинные интервью и фокус-группы с пред-
ставителями различных социальных групп и эко-
номических секторов, которые могут помочь
понять особенности занятости и безработицы
на местном уровне. Это может раскрыть фак-
торы, которые не учитываются в числовых дан-
ных, такие как культурные и социальные аспек-
ты, роль общественных сетей и ограничения
доступа к формальной занятости.
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Установлена обратная взаимосвязь меж-
ду активностью онлайн-фрилансеров и уров-
нем неформальной занятости, что входит в
противоречие с гипотезой 4. Вероятнее все-
го, взаимное влияние этих показателей не яв-
ляется прямым, а обусловлено воздействием
третьих факторов, требующих дополнитель-
ного изучения и анализа. В свете роста попу-
лярности данного вида занятости следует про-
вести дополнительные исследования о взаи-
мосвязи этих показателей. В частности, це-
лесообразно провести опросы и интервью со
специалистами онлайн-платформ фриланса с
целью определения формы занятости каждо-
го из них, выявления причин выбора соответ-
ствующей формы занятости, а также получе-
ния иной информации.

Приобретенные знания могут быть ис-
пользованы при разработке стратегии и поли-
тики противодействия неформальной занято-
сти, однако предварительно следует провес-
ти ряд дополнительных исследований с целью
изучения влияния некоторых из изученных фак-
торов на различные формы занятости.
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