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Abstract. The transformation of socio-economic processes in the global economic system cannot but affect
the development of individual industries, which ultimately influence on the management efficiency of key enterprises
in the industry as well as the effectiveness of their business processes in the current conditions. The current state
of the machine and equipment repair industry can be determined on the basis of a strategic analysis, which will
determine the main driving forces in the industry, which in turn is the basis for assessing the prospects for its
development and forming effective strategic reactions. The purpose of the study is to identify and analyze factors
influencing the current state of the machine and equipment repair industry and to assess the prospects for the
development of the industry. The research methods are: comparative analysis of sources, content analysis of
documents, expert assessment, statistical analysis, PEST analysis, and SPACE analysis. The result of the study is
a list of driving forces in the industry and strategic responses to threats and opportunities that are significant for
the industry in the medium term. The authors conclude that the specifics of the development of the machine and
equipment repair industry are mainly determined by the following factors: sanctions imposed against Russia by
some countries; growth of investments in the industry; increasing the importance of higher education; technological
improvements; and the introduction of modern technologies into repair infrastructure. In addition, the authors note
that the industry is characterized by the following prospects: the development of repair infrastructure, an increase
in the rate of digitalization of business processes in the industry, and growth in production volumes within the
framework of import substitution programs.
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Аннотация. Трансформация социально-экономических процессов в глобальной экономической сис-
теме не может не отражаться на развитии отдельных отраслей, что в конечном итоге влияет на эффектив-
ность управления ключевыми предприятиями отрасли, а также на результативность их бизнес-процессов в
текущих условиях. Текущее состояние отрасли по ремонту машин и оборудования может быть определено
на основе стратегического анализа, который определит основные движущие силы в отрасли, что, в свою
очередь, становится базой для оценки перспектив ее развития и формирования эффективных стратегических
реакций. Цель исследования – выявление и анализ факторов, влияющих на текущее состояние отрасли по
ремонту машин и оборудования, и оценка перспектив развития отрасли. Методами исследования выступа-
ют: компаративный анализ источников, контент-анализ документов, экспертная оценка, статистический ана-
лиз, PEST-анализ, SPACE-анализ. Результатом исследования является перечень движущих сил в отрасли и
сформированные стратегические реакции на угрозы и возможности, значимые для отрасли в среднесроч-
ной перспективе. Авторы делают вывод, что специфика развития отрасли по ремонту машин и оборудова-
ния в основном определяется следующими факторами: санкции, введенные против России некоторыми
странами; рост инвестиций в отрасль; повышение значения высшего образования; технологические усовер-
шенствования, внедрение современных технологий в ремонтную инфраструктуру. Кроме того, авторы отме-
чают, что для отрасли характерны следующие перспективы: развитие ремонтной инфраструктуры, повыше-
ние темпов цифровизации бизнес-процессов в отрасли, рост объемов производства в рамках программ по
импортозамещению.

Ключевые слова: отрасль по ремонту машин и оборудования, стратегический анализ, отраслевой
анализ, PEST-анализ, SPACE-анализ, оценка перспектив, политика импортозамещения.
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Введение

Современное состояние отрасли по ре-
монту машин и оборудования, а также ее пер-
спективы развития определяются, в том чис-
ле, глобальными тенденциями, которые через
систему макрофакторов влияют на все сфе-
ры российской экономики. Однако их воздей-
ствие неодинаково, что порождает необходи-
мость выявления наиболее существенных
факторов и оценки их влияния. Ремонт машин
и оборудования (как часть машиностроитель-
ного комплекса) является одной из базовых
отраслей российской экономики, которая в ус-
ловиях политики импортозамещения приобре-

тает особое значение для экономической бе-
зопасности страны [Валитова, 2022, c. 101].
Общая трансформация социально-экономи-
ческих процессов на глобальном уровне в зна-
чительной степени изменила цепочки поста-
вок, партнерские отношения, расстановку сил
на мировых рынках и в целом конъюнктуру
многих отраслевых рынков. Причинами такой
трансформации в последние пять лет послу-
жили глобальные события, определившие но-
вый экономических формат развития: панде-
мия коронавируса COVID-19, нарастание гео-
политической напряженности в мире, уход
многих крупных компаний с российского рын-
ка, перераспределение стратегического парт-
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нерства России на восток и т. п. [Власов,
2021]. В ситуации глобальных изменений мно-
гие отрасли оказались в совершенно новых для
себя условиях, что вызвало необходимость
формировать новые инструменты анализа,
позволяющие отслеживать основные движу-
щие силы в отрасли и прогнозировать их из-
менение [Модернизация ... , 2022]. Кроме того,
необходимо учитывать внутренние проблемы
отрасли, среди которых можно выделить: низ-
кий уровень автоматизации ремонтных биз-
нес-процессов, низкий уровень инвестиций в
отрасль, отсутствие релевантной информации
о техническом состоянии оборудования отрас-
ли, отсутствие эффективных инструментов уп-
равления специфическими для отрасли бизнес-
процессами [Власов и др., 2020]. Учитывая
изменение внешних обстоятельств и постоян-
ный рост внутренних проблем, можно сделать
вывод, что отрасль по ремонту машин и обо-
рудования нуждается в постоянном монито-
ринге своего состояния с целью создания эф-
фективных инструментов управления бизнес-
процессами отрасли на основе результатов
ситуационного анализа.

Таким образом, выявление и анализ фак-
торов, влияющих на текущее состояние отрас-
ли по ремонту машин и оборудования, прежде
всего ее сегмента по ремонту гидроцилиндров,
и оценка перспектив развития отрасли представ-
ляют собой актуальное направление исследо-
ваний, создающих информационную базу для
принятия стратегических решений по повыше-
нию эффективности как отдельной отрасли, так
и экономики страны в целом.

Цель исследования – выявление и анализ
факторов, влияющих на текущее состояние
отрасли по ремонту машин и оборудования, и
оценка перспектив развития отрасли.

Методы исследования

В рамках исследования были примене-
ны следующие методы. Общенаучные мето-
ды: компаративный анализ источников [Ме-
тодологические подходы ... , 2023] был при-
менен для формирования представления о
подходах к пониманию сущности ситуацион-
ного и отраслевого анализа, контент-анализ
документов [Samonova, 2020] был применен
для оценки ситуации в отрасли, статистичес-

кий анализ был применен для выявления тен-
денций развития отрасли по ремонту машин и
оборудования и прогнозирования ее перспек-
тив. Специфические методы исследования:
PEST-анализ позволил выделить тенденции
развития российской отрасли по ремонту ма-
шин и оборудования [Togonidze et al., 2022].
Кроме того, была применена экспертная оцен-
ка факторов, чтобы построить сравнительный
профиль конкурентов в рамках Space-анализа
[Financial Globalization ... , 2023]. Была выбра-
на шкала от 1 до 5, где 1 – это гораздо хуже
среднерыночного значения, а 5 – гораздо луч-
ше среднерыночного значения.

Результаты и обсуждение

Подходы к анализу развития отраслей
экономики, в том числе методы анализа, яв-
ляются предметом изучения широкого кру-
га авторов, специализирующихся как в обла-
сти экономики, так и менеджмента. Общие
инструменты и методы отраслевого анализа
рассматривают в своих работах Д.В. Айда-
ров, Д.И. Благовещенский, В.Н. Козловский,
Д.И. Панюков, Ч.В. Самонова. Общей мыс-
лью, объединяющей работы данных авторов,
можно назвать использование подходов ме-
неджмента качества для модернизация про-
цессных моделей предприятий отрасли по ре-
монту машин и оборудования. В этом случае
отраслевой анализ выступает в качестве ин-
струмента формирования информационной
базы для принятия решений о возможности
модернизации процессных моделей управле-
ния. Также можно отметить О.Ю. Красиль-
никова, В.С. Слобожниковой, И.В. Суслова,
исследования которых раскрывают особенно-
сти развития отраслей экономики в рамках по-
литики импортозамещения. Авторы уделяют
вниманию развития инструментария ситуаци-
онного анализа для целей оценки перспектив
развития отраслей экономики.

В числе иностранных авторов, изучаю-
щих аналогичный круг проблем на мировом
уровне, можно отметить M. El-Shagi, K. Staehr,
которые исследуют влияние развития отрас-
лей экономики, в том числе по ремонту ма-
шин и оборудования, на общий экономический
рост в странах БРИКС. В своих работах ав-
торы проводят сравнительный анализ разви-
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тия различных отраслей указанных стран и вы-
деляют факторы, имеющие значимое влияние
на развитие тех или иных отраслей.

Вопросы организации технического об-
служивания и модернизации машин и оборудо-
вания высокотехнологичных предприятий про-
мышленности рассматривались Д.В. Власовым,
А.С. Грачевой, И.Н. Калиновской, Г.А. Чудно-
вой, Е.В. Шмурадко. Работы данных авторов
акцентируют внимание на вопросах оценки со-
временного состояния и развития рынка ремон-
та, модернизации машин и оборудования вы-
сокотехнологичных предприятий России. Кро-
ме того, уделяется внимание значению и со-
держанию работ по техническому обслужива-
нию и ремонту технологического оборудования
на предприятиях, что дает возможность оце-
нить особенности управления бизнес-процес-
сами предприятий отрасли по ремонту машин
и оборудования.

Зарубежные авторы также признают важ-
ность темы отраслевого анализа в сфере ремон-
та машин и оборудования, в том числе можно
отметить работы E. Kočenda, S. Togonidze, ко-
торые анализируют развитие отраслей промыш-
ленности в условиях макроэкономической транс-
формации. Основное внимание они уделяют ана-
лизу по регионам и профилю ресурсов.

Оценка перспектив развития отраслей эко-
номики в среднесрочной перспективе рассмат-
ривается, в том числе, К.Х. Зоидовым, В.Г. Бе-
ломестновым, С.И. Борталевич, К.С. Янкаус-
касом. Авторы приходят к выводу, что тенден-
ции и перспективы развития отечественных
отраслей промышленности, определяются
системой макроэкономических факторов, в
том числе антироссийскими санкциями, поли-
тикой импортозамещения и т. п., что обуслов-
ливает направление трансформации процесс-
ной модели управления.

Среди зарубежных авторов, исследующих
возможности ситуационного анализа на приме-
ре развития отраслей промышленности различ-
ных стран можно выделить M. Zheng, G.-F. Feng,
Q.-J. Wang, C.-P. Chang. Они рассматривают фи-
нансовые аспекты, влияющие на отраслевое раз-
витие и характер трансформации бизнес-процес-
сов предприятий отрасли.

Развитие интереса к отраслевому анализу,
к адаптации инструментов ситуационного и дру-
гих видов анализа является обоснованным, по-

скольку способствует формированию эффектив-
ных стратегических реакций на возможности и
угрозы, характерные для той или иной отрасли,
что в конечном итоге повышает экономическую
безопасность страны. Вместе с тем, несмотря
на широкий круг научно-практических исследо-
ваний, остается достаточно много дискуссион-
ных вопросов, связанных с методологией оцен-
ки зрелости бизнес-процессов отраслей эконо-
мики России, включающей ситуационный отрас-
левой анализ, поэтому данная тема достаточно
актуальна и требует проведения дальнейших на-
учно-практических исследований.

Отрасль по ремонту и монтажу машин и
оборудования является частью машиностро-
ительного комплекса и играет ключевую роль
в развитии промышленности в рамках теку-
щей российской политики импортозамещения
[Зурин, 2018]. Производство и ремонт обору-
дования для высокотехнологичных предприя-
тий является приоритетной задачей по обес-
печению экономической безопасности страны.

Последние пять лет в отрасли наблюда-
ется спад объемов производства, под произ-
водством здесь понимается выполнение ре-
монтных и монтажных работ и оказание со-
пряженных услуг [Земсков, 2017, c. 428]. Спад
производства в отрасли наглядно показывает
снижение индекса производства (см. рис. 1).

Данные, представленные на рисунке 1, на-
глядно демонстрируют, что до 2020 г. наблюдал-
ся медленный рост объемов производства в от-
расли, при этом темп роста снижался, в 2019 г. он
составил 7,1 п.п. по сравнению с 2018 г., а в 2020 г.
уже всего 0,8 п.п. по сравнению с 2019 годом.
С 2021 г. объем производства постоянно снижа-
ется, при этом темп снижения увеличивается: в
2021 г. снижение объемов производства состави-
ло 0,7 п.п., а в 2022 г. 4,8 п.п., что является суще-
ственным падением объемов производства в от-
расли. Основными причинами снижения объемов
производства выступают:

– последствия «локдауна» в период пан-
демии коронавируса COVID-19 [Красильни-
ков, 2019, c. 311];

– нарушение цепочек поставок и разрыв
хозяйственных связей из-за нарастания объе-
ма антироссийских санкций;

– изменение конъюнктуры мирового рын-
ка из-за нарастания геополитической напря-
женности.
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По итогам 2023 г. аналитики прогнозиру-
ют дальнейший спад объемов производства –
как по обрабатывающей промышленности в
целом, так и по рассматриваемой отрасли ожи-
дается спад на 0,6 п.п. Наряду с основными,
перечисленными выше причинами спада вы-
деляют также:

– нехватку рабочего персонала;
– значительный рост производственных

издержек;
– увеличение сроков поставок из-за про-

блем с логистикой [Чуднова, 2023, c. 158].
В целом выделенные причины являются

следствием основных причин, однако их значи-
мость из-за вторичной природы возникновения
не снижается. Другими положительными тен-
денциями, характеризующими текущее состо-
яние отрасли, являются рост рентабельности и
нормы чистой прибыли предприятий отрасли,
а также ликвидности их активов (см. рис. 2).

Данные, представленные на рисунке 2,
демонстрируют постоянный рост рентабельно-
сти продаж на протяжении всего рассматри-
ваемого периода, однако рост несущественный,
по отношению к базовому 2019 г. рост рента-
бельности составил 0,6 п.п. В целом по отрас-
лям экономики среднее значение рентабельно-
сти продаж на 2022 г. 5,5 %, таким образом,
рассматриваемая отрасль превышает среднюю
рентабельность по всем отраслям на 1,5 п.п.

Причинами роста рентабельности продаж яв-
ляется увеличение доли прибыли от продаж в
общем объеме выручки, что, в свою очередь,
было достигнуто повышением доли высокорен-
табельных работ и услуг в их общем объеме,
а также снижением некоторых затрат за счет
повышения уровня цифровизации бизнес-про-
цессов в отрасли.

Норма чистой прибыли в отрасли также
растет и даже более быстрыми темпами, чем
рентабельность продаж, то есть в 2022 г. по
сравнению с 2019 г. норма чистой прибыли
увеличилась на 1,5 п.п. В среднем по отрас-
лям России норма прибыли составляет на
2022 г. 2,9 %, то есть норма прибыли в отрасли
достаточно высокая, что положительно влия-
ет на перспективы развития отрасли.

Положительно характеризует развитие
отрасли также повышение ликвидности акти-
вов, что демонстрируется повышением коэф-
фициента текущей ликвидности – начиная с
2020 г. этот коэффициент соответствует норме
и постепенно растет. Это свидетельствует о
платежеспособности предприятий отрасли, что
снижает риски банкротств и неплатежей.

Негативной тенденцией является снижение
оборачиваемости активов в отрасли (см. рис. 3).

Как явственно следует из данных рисун-
ка 3, динамика оборачиваемости неравномер-
на, за рассматриваемый период наблюдается
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Рис. 1. Динамика индекса производства в отрасли по ремонту и монтажу машин и оборудования
в 2019–2022 гг., %

Fig. 1. Dynamics of the production index in the industry for repair and installation
of machine and equipment in 2019–2022, %

Примечание. Составлено авторами на основе: [О промышленном производстве в 2019–2022 годах].
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как рост оборачиваемости, так и ее сниже-
ние, при этом наихудшее значение оборачива-
емости в период 2019 и 2022 гг. отмечается в
2020 г. (172 дня оборачиваются активы), что
связано с экономическим кризисом, вызван-
ным пандемией коронавируса COVID-19.
В 2021 г. ситуация немного улучшилась в свя-
зи с восстановлением экономики, однако в
2022 г. оборачиваемость снова снижается, по
причине нарушения цепочек поставок и на-
лаженных хозяйственных связей. Такая си-
туация свидетельствует о снижении деловой
активности в отрасли, что коррелирует со

снижением индекса производства. Что каса-
ется сравнения со средними значениями обо-
рачиваемости активов по отраслям, то в 2022 г.
этот показатель составлял 150 дней. Таким
образом, можно сделать вывод, что дело-
вая активность отрасли значительно ниже
среднего.

Дальнейшую оценку текущего состояния
отрасли проведем на основе результатов
PEST-анализа (табл. 1) [Методологические
подходы ... , 2023; Калиновская, 2019].

Данные, представленные в таблице 1,
позволяют провести экспертную оценку наи-
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Рис. 2. Динамика экономических показателей отрасли за 2019–2022 гг.
Fig. 2. Dynamics of economic indicators of the industry for 2019–2022

Примечание. Составлено авторами на основе: [Основные показатели ...].
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Рис. 3. Динамика оборачиваемости активов в отрасли в период 2019–2022 гг., в днях
Fig. 3. Dynamics of asset turnover in the industry in the period 2019–2022, in days

Примечание. Составлено авторами на основе: [Основные показатели ...].
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более значимых сил, влияющих на отрасль в
среднесрочном периоде (см. табл. 2) [Кра-
сильников, 2019; El-Shagi et al., 2023]. В ка-
честве экспертного мнения использовались
результаты исследований агентства «Venture
Barometer» [Чуднова, 2023]. Их мнение мож-
но считать репрезентативным, поскольку эти
сведения являются частью их профессио-
нальной деятельности, их квалификация и
опыт позволяют им быть в числе экспертов
по этому направлению.

Данные, представленные в таблице 2, по-
зволяют констатировать тот факт, что отрица-
тельные факторы в текущий момент наиболее
сильно влияют на отрасль, а именно: санкции,
введенные против России некоторыми страна-

ми, и рост кризисных явлений. Эти два факто-
ра носят отрицательный характер и оказыва-
ют значительное влияние на отрасль. Их сле-
дует рассматривать как угрозы. В противовес
данным факторам положительно влияют: рост
отечественных инвестиций в отрасль и техно-
логические усовершенствования, внедрение со-
временных технологий в отрасль. Эти факто-
ры являются возможностями и их нужно учи-
тывать при разработке стратегии развития
ключевых предприятий отрасли.

Далее проведем экспертную оценку ве-
роятности изменения факторов в среднесроч-
ной перспективе и рассчитаем интегральные
оценки влияния факторов на отрасль (табл. 3)
[Blessing or Curse ... , 2023].

Таблица 1. Результаты PEST-анализа внешней макросреды российской отрасли по ре-
монту машин и оборудования

Table 1. Results of the PEST analysis of the external macroenvironment of the Russian machine
and equipment repair industry

Фактор Воздействие на инновационную сферу Характер влияния 
фактора на стартапы 

Политические и правовые факторы 
P1. Изменения внешнеполитиче-
ской обстановки, политическая не-
стабильность в мире 

Ведет к дестабилизации экономики, снижению 
темпов развития инновационной сферы, закры-
тия доступа к внешним высокотехнологичным 
рынкам, ухудшению условий взаимодействия в 
сфере НИОКР 

– (отрицательный) 

P2. Санкции, введенные против 
России некоторыми странами 

Санкции предусматривают ограничения фи-
нансирования отрасли иностранными инвесто-
рами  

– (отрицательный) 

P3. Политика протекционизма  Увеличение внимания государства к отечест-
венным ключевым предприятиям отрасли, рост 
количества и объемов финансирования по гран-
там и ссудам 

+ (положительный) 

Экономические факторы 
E1. Рост инвестиций в проекты, 
связанные с импортозамещением 

Развитие ремонтных технологий, привлечение 
финансирования в проекты 

+ (положительный) 

E2. Кризисные явления экономики  Общее негативное влияние на состояние отрас-
ли, снижение ее инвестиционной привлекатель-
ности 

– (отрицательный) 

Социокультурные факторы 
S1. Увеличение оттока высококва-
лифицированных кадров инноваци-
онной сферы 

Отсутствие необходимых навыков и опыта для 
реализации бизнес-идей 

– (отрицательный) 

S2. Повышение роли высшего обра-
зования в стране 

Наметилась тенденция увеличения количества 
выпускников инженерных специальностей 

+ (положительный) 

Технологические факторы 
T1. Низкий уровень цифровизации 
ремонтных бизнес-процессов  

Снижение эффективности деятельности пред-
приятий отрасли 

– (отрицательный) 

T2. Технологические усовершенст-
вования, внедрение современных 
технологий  

С внедрением технологических инноваций рас-
тет возможность более эффективно осуществ-
лять внедрение бизнес-идей 

+ (положительный) 

 
Примечание. Составлено авторами по: [Методологические подходы ... , 2023; Калиновская, 2019].
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Представленный в таблице 3 расчет дает
возможность описать движущие силы в отрасли.
Результаты анализа макроокружения показали, что
наиболее вероятными движущими силами на бли-
жайшую перспективу являются:

1) санкции, введенные против России
некоторыми странами (–0,32);

2) рост инвестиций в отрасль (0,61);
3) повышение значения высшего обра-

зования (0,68);
4) технологические усовершенствования,

внедрение современных технологий в ремон-
тную инфраструктуру (0,68).

Продолжая анализ внешней среды, не-
обходимо более подробно проанализировать

некоторые ключевые предприятия отрасли
[Rajesh, 2023, c. 118], которые создают конку-
рентную среду. Для этого сформируем про-
филь этих предприятий по выделенным ниже
критериям:

1. Уровень качества товаров, работ, услуг.
2. Известность бренда компании на рынке.
3. Цены на товары, работы, услуги.
4. Уровень сервисного обслуживания.
5. Уровень квалификации персонала.
В таблице 4 представлен результат про-

веденной оценки.
Данные таблицы 4 позволяют построить

профиль конкурентной среды для ключевых
предприятий отрасли (см. рис. 4).

Таблица 2. Результат экспертной оценки сил влияния факторов на отрасль

Table 2. Result of an expert assessment of the forces of influence of factors on the industry

Факторы 
по сегмен-

там 

Знак 
влияния 

Индивидуальные экспертные оценки 
силы влияния факторов 

Средние 
оценки 
силы 

влияния 
А1 А2 А3 А4 

Фактор Р1 – 4 3 4 4 –3,75 
Фактор Р2 – 4 5 5 5 –4,75 
Фактор Р3 + 4 5 5 5 4,75 
Фактор Е1 + 5 4 4 5 +4,5 
Фактор Е2 – 5 4 4 5 –4,5 
Фактор S1 – 3 3 3 2 –2,75 
Фактор S2 + 2 3 3 4 +3 
Фактор Т1 – 2 2 3 3 –2,5 
Фактор Т2 + 3 4 4 5 +4 
 Примечание. Составлено авторами по: [Красильников, 2019; Чуднова и др., 2023; El-Shagi et al., 2023].

Таблица 3. Расчет интегральной оценки вероятности изменения факторов в средне-
срочной перспективе

Table 3. Calculation of the integral assessment of the probability of changes in factors in the
medium term

Факторы 
по сегмен-

там 

Индивидуальные экспертные 
оценки вероятности изменения 

факторов 

Средние 
оценки веро-
ятности из-

менения 
факторов (Вi) 

Весовые ко-
эффициенты 

(Vi) 

Интеграль-
ные средне-
взвешенные 
оценки (Si) В1 В2 В3 В4 

Фактор Р1 3 3 2 3 2,75 0,08 0,23 
Фактор Р2 4 3 4 2 3,25 0,10 0,32 
Фактор Р3 4 3 4 2 3,25 0,10 0,32 
Фактор Е1 4 5 4 5 4,5 0,14 0,61 
Фактор Е2 4 4 3 3 3,5 0,11 0,37 
Фактор S1 4 3 2 2 2,75 0,08 0,23 
Фактор S2 5 4 5 5 4,75 0,14 0,68 
Фактор Т1 2 5 4 3 3,5 0,11 0,37 
Фактор Т2 5 5 4 5 4,75 0,14 0,68 

х х х х х 33 1 33,00 
 

Примечание. Составлено авторами по: [Blessing or Curse ... , 2023].
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Это дает представление о том, что са-
мым значимым конкурентом для своей сфе-
ры является ООО «Авалон». Указанное пред-
приятие обладает лучшими параметрами из
всех рассмотренных предприятий свой сфе-
ры. ООО «Авалон» обладает более высокими
параметрами по значению цен на товары и ус-
луги, а также известности бренда на рынке,
однако по уровню качества товаров, работ, ус-
луг данное предприятия уступает ООО «Гид-
ротехтрейд» в своей сфере. Другие рассмат-
риваемые предприятия имеют меньшую пло-
щадь фигуры (рис. 4), следовательно, они об-
ладают меньшей конкурентоспособностью,
чем, например, ООО «Гидротехтрейд».

Таким образом, для отрасли характерен
высокий уровень конкуренции, который при

этом способствует повышению качества про-
дукции, работ и услуг, при этом в рамках по-
литики импортозамещения для нее характер-
но наращивание партнерских отношений сре-
ди ключевых предприятий отрасли.

Выводы и заключение

Таким образом, можно сделать вывод,
что специфика развития отрасли по ремонту
машин и оборудования в основном определя-
ется следующими факторами: санкции, вве-
денные против России некоторыми странами;
рост инвестиций в отрасль; повышение зна-
чения высшего образования; технологические
усовершенствования, внедрение современных
технологий в ремонтную инфраструктуру. Си-

Таблица 4. Значения для построения профиля конкурентной среды

Table 4. Values for constructing a competitive environment profile

Наименование 
предприятия 

Наименование критерия 
Уровень 
качества 
товаров, 
работ, ус-

луг 

Извест-
ность 
бренда 

компании 
на рынке 

Цены на 
товары, 
работы, 
услуги 

Уровень 
сервисного 
обслужи-

вания 

Уровень 
квалифи-

кации пер-
сонала 

1. ООО «Гидротехтрейд» 4 5 4 3 2 
2. ООО «Авалон» 3 5 5 3 5 
3. ООО «Альфа» 4 3 4 3 4 
4. ООО «Аминвест» 3 3 3 4 4 
 Примечание. Составлено авторами по результатам исследования.
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Рис. 4. Профиль конкуренции предприятий отрасли
Fig. 4. Competition profile of industry enterprises

Примечание. Составлено авторами по результатам исследования.
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туация осложняется снижением объемов про-
изводства в течение последних пяти лет, что
может сказаться в среднесрочной перспекти-
ве на финансовых показателях отрасли. На
данный момент экономические показатели в
отрасли удовлетворительные, однако их рост
очень медленный и без формирования соот-
ветствующих стратегических реакций может
смениться снижением.

Кроме того, для отрасли характерны сле-
дующие перспективы. Прежде всего, высокий
уровень конкуренции, однако в рамках политики
импортозамещения начинают преобладать парт-
нерские отношения между предприятиями от-
расли, что способствует в будущем созданию
промышленных кластеров в этой сфере. В от-
расли идут процессы цифровизации бизнес-про-
цессов ключевых предприятий, что в целом дает
в перспективе рост эффективности, однако темп
цифровизации пока недостаточный. На фоне
увеличения инвестиций в отрасль и наличия тех-
нологических усовершенствований, внедряю-
щихся в рамках политики импортозамещения,
можно спрогнозировать рост объемов отрасли
в среднесрочной перспективе.
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