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Abstract. Today, academic research shows that there have been major changes in the concept of
competitiveness at the national and regional level. On the one hand, the concept has turned from a purely foreign
trade orientation into a broader view of meeting the growing needs of people and businesses, prosperity and
sustainable development. On the other hand, while competitiveness before the push was based solely on the level
of production costs, today, based on a strategic view of increasing productivity, specialization, quality and innovation
are taken into account. Like their national counterparts, regional and local politicians have become concerned
about knowing the relative competitiveness of their local economy compared to other economies. Various
organizations took part in the assessment of regional competitiveness, offering their own criteria and indicators to
measure the competitiveness of any region. However, the fragmented and fragmentary nature of this work in
Vietnam has led to the lack of substantial theoretical justification for the various methods of analysis and measurement
used. The purpose of the article, firstly, is to give an overview of the theory and development of the concept of
competitiveness. Secondly, to use the advantages of existing methods of assessing competitiveness to build a
basis for analyzing Vietnam’s competitiveness, taking into account the spatial extent of the territory represented.
The results of the analysis can be used in the development and implementation of policies to improve national and
regional competitiveness.
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Аннотация. Сегодня академические исследования показывают, что в концепциях конкурентоспособно-
сти на национальном и региональном уровнях произошли большие изменения. С одной стороны, внешне-
торговая конкурентоспособность дополняется концепциями понимания конкурентоспособности экономи-
ки с приоритетом на удовлетворение растущих потребностей людей и бизнеса, на процветание и устойчивое
развитие. С другой стороны, кроме производственных затрат, сегодня, исходя из стратегического взгляда на
повышение производительности, при оценке конкурентоспособности учитываются специализация, качество и
инновации. Одним из приоритетных направлений исследования конкурентоспособности экономики является
ее оценка на региональном и местном уровнях. При оценке региональной конкурентоспособности наукой и
практикой предлагаются различные критерии и показатели, позволяющие измерить ее для любого региона.
Однако разрозненный и фрагментарный характер этой работы во Вьетнаме привел к отсутствию аргументиро-
ванного теоретического обоснования различных используемых методов анализа и измерений. Цель статьи, во-
первых, состоит в том, чтобы провести обзор теорий и концепций конкурентоспособности. Во-вторых, исполь-
зовать преимущества существующих методов оценки конкурентоспособности для построения методики ана-
лиза конкурентоспособности Вьетнама с учетом пространственной протяженности и особенностей рассмат-
риваемой территории. Результаты анализа могут быть использованы при разработке и реализации политики
повышения национальной и региональной конкурентоспособности.

Ключевые слова: конкурентоспособность, регион, теория, метод оценки, методология, Вьетнам.
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Введение. Постановка проблемы

За последние три десятилетия Вьетнам
претерпел множество изменений, превратив-
шись из закрытой экономики в динамичную
часть мировой экономики. Экономика стра-
ны продолжает расти, уровень жизни и до-
ходы людей увеличиваются, уровень бедно-
сти снижается, и Вьетнам становится все
более привлекательным местом для инвес-
торов [Repositioning Vietnam ... , 2021].

Несмотря на многие достижения в эко-
номическом развитии, экономика Вьетнама
сталкивается со многими проблемами, свя-
занными с экономическим и социальным не-
равенством. Можно отметить острую конку-
ренцию не только между странами, но и меж-
ду регионами одной страны за привлечение
инвестиций. Без эффективной политики суще-
ствует риск региональных беспорядков. Бо-
гатые регионы обладают большей возмож-
ностью вовлечения в экономику факторов
производства, концентрации производствен-
ной деятельности, создавая тем самым точ-
ки экономического роста, в то время как бед-
ные регионы не застрахованы от сокращения
инвестиций в производство, убыли населения,
опустынивания и, наконец, экономического и

социального кризиса. Кроме того, при рез-
ких изменениях в мировой экономике по мере
появления новых бизнес-моделей, новые тех-
нологии постепенно меняют производствен-
ную и управленческую деятельность
[Industry 4.0 ... , 2017; Analyzing ... , 2021], спо-
собствуя хрупкому восстановлению экономи-
ки в условиях пандемии COVID-19 и вызо-
вов,  связанных с изменением климата
[Repositioning Vietnam ... , 2021], что предоп-
ределяет изменение конкурентоспособности
стран и регионов. Поэтому актуальным яв-
ляется анализ традиционных и современных
концепций конкурентоспособности в контек-
сте новых глобальных изменений и их послед-
ствий для Вьетнама, который и лег в основу
данной статьи.

Методы исследования

В данной статье проводится критичес-
кий анализ теоретических и методологичес-
ких подходов, позволяющий систематизиро-
вать основные концепции, определяющие сущ-
ность конкурентоспособности экономики, и
обосновать показатели для оценки конкурен-
тоспособности Вьетнама на национальном и
региональном уровнях.
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Результаты и обсуждение

Региональная конкурентоспособность:
некоторые концептуальные проблемы

Конкурентоспособность – важнейшая
экономическая категория в рыночных отно-
шениях, выражающая усилия по завоеванию
лидирующего положения в определенной сфе-
ре деятельности путем применения достиже-
ний науки и техники для создания наибольше-
го преимущества в виде новой продукции, до-
стижения наивысшей производительности и
эффективности.

Вопросы достижения конкурентоспо-
собности рассматривались в различных эко-
номических теориях, в основном включая
теорию международной торговли (А. Смит,
Д. Рикардо, Э. Хекшер, Б. Олин), теорию кон-
куренции – идею конкурентного преимуще-
ства (Дж.М. Кейнс, П. Кругман, М. Портер),
классические теории размещения произ-
водств (У. Кристаллер, А. Лош, Ф. Перру,
А. Вебер) [Головихин и др., 2016] и теорию
экономического роста (конкурентоспособ-
ность, основанная на факторах) [Hall et al.,
1999; Bibliometric Analysis ... , 2019].

Теория конкурентоспособности Портера, в
частности четырехфакторная модель конкурен-
тного преимущества стран, известная как мо-
дель бриллианта, широко применяется исследо-
вателями [Huggins et al., 2012]. В работах Пор-
тера рассматриваются детерминанты конкурен-
тоспособности для экономики на трех конкрет-
ных этапах ее развития [Porter, 1990]. На пер-
вом этапе экономика развивается на основе фак-
торов производства; второй этап предполагает
развитие экономики на основе эффективности, а
третий – на основе инноваций.

В исследованиях современных процес-
сов экономического развития конкурентос-
пособность по-прежнему представляет со-
бой актуальную и сложную проблему. Сле-
дуя уровневому подходу в исследовании кон-
курентоспособности, ее необходимо рассмат-
ривать на шести уровнях: «микро-микро»
(продукт и товар), «микро» (предприятие),
«мезо» (сектор, отрасль, кластер или реги-
он), «макро» (страна), «мега» (группа стран)
[Нигай и др., 2019]. О.В. Иншаков отмеча-
ет особую роль мезоуровней экономических

систем, промежуточных между двумя ба-
зовыми [Иншаков и др., 2013]. Это показы-
вает, что конкурентоспособность объекта на
отдельном уровне складывается из элемен-
тов данного уровня и конкурентоспособнос-
ти предыдущего, а также является основой
для формирования конкурентоспособности
следующего, более масштабного уровня.
Это предопределяет необходимость иссле-
дования конкурирующих объектов, их поло-
жения в уровневой иерархии и их взаимосвя-
зи с объектами и элементами на других
уровнях.

Следовательно, конкурентоспособность
объекта представляет собой сложную, мно-
гофакторную, динамичную систему взаимо-
действия элементов, которая определяет его
способность конкурировать с аналогичными
объектами, удовлетворять потребности и ин-
тересы целевой группы и обеспечивать эффек-
тивность его функционирования.

Конкурентоспособность – это одна из
ключевых категорий, объясняющих природу
экономического развития. Понятие ядра раз-
вития используется профессором О.В. Инша-
ковым при построении теории факторов про-
изводства [Иншаков, 2003]. Методологичес-
кое значение этой теории заключается в том,
что процесс развития экономических систем
на разных уровнях следует рассматривать с
точки зрения эволюционного процесса взаи-
модействия условий, ресурсов, факторов и
продуктов производства. В то же время при-
родные и социальные условия формируют
среду, откуда происходят их освоение и пре-
образование в ресурсы, а путем различных
форм присвоения последних, трансформируя
их в запасы, формируются человеческие,
технические, природные, институциональные,
организационные и информационные факто-
ры как базовые факторы производства [Ин-
шаков, 2018].

Соответственно, основным элементом
конкурентоспособности является ядро системы.
На каждом уровне конкуренции объединение
конкурентных преимуществ каждого элемента
для получения мультипликативного синергети-
ческого эффекта в сочетании с адаптивностью
отдельных систем к условиям окружающей
среды обеспечивает повышение конкурентос-
пособности [Нигай и др., 2019].
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Таблица 1. Подходы к понятию региональной конкурентоспособности

Table 1. Approaches to the concept of regional competitiveness
Авторы Содержание конкурентоспособности  

Стоимость / доля рынка 
Кругман П. Конкурентоспособность – это игра с нулевой суммой, в которой одна страна 

может повысить конкурентоспособность только за счет другой [Krugman, 
1994] 

Юмкелла К.К. Конкурентоспособность – это когда страна занимает сильную рыночную по-
зицию в стратегических отраслях, измеряемую экспортом или добавленной 
стоимостью на доллар в производстве или технологическом содержании 
[Yumkella, 2009] 

Продуктивный подход 
Стопор М. Способность региона привлекать и удерживать компании со стабильной или 

растущей долей рынка. При сохранении стабильного или повышенного 
уровня жизни поселившихся там людей [Stopper, 1997] 

Каманьи Р. Притягательная сила территорий и их способность удовлетворять потребно-
сти людей и потребности бизнеса с точки зрения коллективного благополу-
чия и эффективности [Camagni, 2002] 

Мазилкина Е.И. и др. Конкурентоспособность региона – способность обеспечить высокий уровень 
жизни населения, реализовать производственный, трудовой, инновационный 
потенциал территории, с учетом роли и положения региона в экономическом 
пространстве страны [Мазилкина и др., 2007] 

Чайникова Л.Н. Конкурентоспособность региона – это его способность обеспечивать высо-
кий уровень и качество жизни своего населения в соответствии с националь-
ными и международными стандартами, в условиях инновационного подхода 
к использованию имеющихся у него ресурсов и эффективно реализуемых для 
формирования устойчивых конкурентных преимуществ во всех отраслях ре-
гиональной экономики [Чайникова, 2008] 

Шваб, Сала-и-Мартин Конкурентоспособность – это набор институтов, политик и факторов, опре-
деляющих уровень производительности страны / региона [The Global Compe-
titiveness Report … , 2014] 

Аннони П.Л. и др. Региональная конкурентоспособность – это способность региона обеспечить 
привлекательную, устойчивую среду для проживания и работы предприятий 
и граждан [Annoni et al., 2017] 

Подход к балансу затрат и производительности 
Айгингер К. и Фогель Дж. Конкурентоспособность определяется как способность страны (региона) по-

вышать благосостояние населения сверх традиционных экономических пока-
зателей, включая многомерные цели, такие как улучшение окружающей сре-
ды, борьба с бедностью и доходами [Aiginger et al., 2015] 

 Примечание. Составлено авторами.

В таблице 1 представлена концепция ре-
гиональной конкурентоспособности на основе
традиционных и современных подходов.

В 80-е гг. обсуждалась концепция кон-
курентоспособной компетентности, конку-
рентоспособность ассоциировалась с низкой
стоимостью рабочей силы и политикой под-
держки предприятий в завоевании доли на
мировом рынке. Исследование П. Кругма-
на [Krugman, 1994] показывает, что страны
могут повысить благосостояние, достигнув
рыночного лидерства в отраслях (например,
в отраслях с эффектом масштаба) за счет
использования адресной государственной
поддержки.

Взгляд на связь конкурентоспособности
с долей на мировом рынке в основном строит-
ся на концепции промышленной конкурентос-
пособности [Yumkella, 2009]. Соответственно,
конкурентоспособная страна – это страна с
сильной рыночной позицией в стратегических
отраслях, измеряемой экспортом или добавлен-
ной стоимостью на доллар капитала в произ-
водстве или технологическом содержании.

С другой точки зрения, конкурентоспо-
собность фокусируется на мерах, связанных
с затратами. Эта точка зрения также интер-
претировалась по-разному, но общее в ней то,
что стоимость торгуемых ресурсов, таких как
сырье и капитал, вероятно, будет примерно
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одинаковой на международном уровне. Как
утверждали А.Г. Тернер и С.С. Голуб [Turner
et al., 1997], удельные затраты на рабочую
силу могут быть особенно значимым показа-
телем конкурентоспособности. С другой сто-
роны, в исследованиях В. Карлина и других
подчеркивается влияние относительных зат-
рат на долю экспортного рынка. Они подтвер-
ждают, что в долгосрочном периоде соответ-
ствующие изменения компонентов относитель-
ных удельных издержек труда (обменный
курс, заработная плата и производительность
труда) примерно одинаково влияют на доли рын-
ка экспорта (с приблизительной эластичностью
-0,27), хотя их краткосрочная динамика разли-
чается. Таким образом, в качестве показателя
ценовой конкурентоспособности относительные
удельные затраты на рабочую силу также ока-
зывают важное влияние на долю экспортных
рынков [Carlin et al., 1999, p. 28].

В целом данный подход предполагает
определение конкурентоспособности с точки
зрения низких затрат и способности предпри-
ятий успешно конкурировать на мировом рын-
ке. Однако некоторые исследования показали
ограниченность этой точки зрения ввиду того,
что в ней не учитывается риск снижения уров-
ня благосостояния экономики, если целью со-
циально-экономической политики является
процветание страны [Krugman, 1994; Hay,
2012]. Это подходит только для конкретных
рынков, но не является основным источником
конкурентоспособности для повышения эконо-
мической эффективности.

Преодолевая упомянутые выше ограни-
чения, вводится концепция конкурентоспособ-
ности с точки зрения производительности. Со-
ответственно, конкурентоспособность – это
уровень продуктивности страны / региона, ус-
тойчиво повышающий уровень жизни людей
[Camagni, 2002; Мазилкина и др., 2007; Чайни-
кова, 2008; The Global Competitiveness Report ... ,
2014; Annoni et al., 2017].

Эмпирические данные также иллюстри-
руют четкую связь между производительно-
стью и способностью к экспорту. М.Дж. Ме-
литц объясняет, почему международная тор-
говля вызывает перераспределение ресурсов
между фирмами в отрасли, и показывает, что
торговля помогает более производительным
фирмам выйти на экспортные рынки (в то вре-

мя как менее продуктивные фирмы продол-
жают производить только для внутреннего
рынка) и в то же время вынудить наименее
продуктивные фирмы уйти с рынка [Melitz,
2003]. Он также доказывает, что совокупный
общеотраслевой рост производительности,
вызванный перераспределением ресурсов, спо-
собствует росту благосостояния, тем самым
подчеркивая выгоды от торговли.

Региональная конкурентоспособность от-
личается от концепций на национальном уровне
в двух основных аспектах: 1) местное «особое
преимущество» в решающей степени зависит
от его способности обеспечить институциональ-
ную и деловую среду, социальные, технологи-
ческие и инфраструктурные возможности, с
помощью которых местные фирмы могут под-
держивать свою деятельность, обеспечивая
долгосрочное конкурентное преимущество
[Stopper, 1997; Camagni, 2002]; 2) на этом уров-
не особенно значимы корреляционные связи с
местоположением и пространством [Martin,
2000; Fujita et al., 2002]. Региональные различия
в темпах роста объясняются увеличением ло-
кальной отдачи в результате пространственной
агломерации специализированной экономичес-
кой деятельности и внешних экономик, а также
эндогенными эффектами, возникающими в ре-
зультате локализации (накопление квалифициро-
ванной рабочей силы, специализированных по-
ставщиков, распространение знаний).

Кроме того, корреляции с точки зрения
местоположения и пространства особенно зна-
чимы при изучении конкурентоспособности на
субнациональном уровне. Конкурентоспособ-
ность региона в решающей степени зависит
от его способности обеспечить благоприят-
ную деловую, институциональную, соци-
альную, технологическую и инфраструктур-
ную основу, которую местный бизнес может
использовать в качестве «внешнего преиму-
щества» [Camagni, 2002].

В то время как традиционные определе-
ния конкурентоспособности в основном касают-
ся изменений в эффективности использования
ресурсов экономики, новый подход выходит за
рамки экономического измерения. Это отвеча-
ет необходимости интеграции социальных аспек-
тов и некоторых элементов устойчивого разви-
тия в концепцию конкурентоспособности. Устой-
чивая конкурентоспособность – это новое изме-
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рение конкурентоспособности, которое было за-
документировано Всемирным экономическим
форумом [The Global Competitiveness Report ... ,
2014]. Исследование К. Айгингер и Дж. Фогель,
основанное на подходе баланса затрат и произ-
водительности, отражает целостный характер
концепции экономической конкурентоспособно-
сти, которая имеет дело не только с уровнями
доходов, но и с другими соответствующими эко-
номическими, социальными и экологическими
категориями [Aiginger et al., 2015]. В их иссле-
довании используется термин «компетенция»
для определения пяти движущих сил конкурен-
тоспособности: инновации, образование, инсти-
туты, социальный капитал и экологические ам-
биции. С точки зрения конкурентоспособности
результатов в новых перспективах авторы на-
звали ведущими регионами Австрию, Германию,
Финляндию, Францию, Нидерланды, Швецию и
Великобританию, при этом регионы Западной и
Северной Европы лидируют, а южные и восточ-
ные регионы отстают.

Наряду с конкурентоспособностью на
микро- и макроуровнях, особое значение (осо-
бенно при разработке региональной политики)
приобретает исследование региональной кон-
курентоспособности, хотя ученые до сих пор
не придерживаются единой точки зрения в
толковании этого термина.

В целом регион определяет экономичес-
кое положение страны, состояние рынка услуг,
ресурсов, товаров и валюты, структуру расхо-
дов, уровень цен и благосостояния, расходы и
структуру государственного сектора. Каждый
регион будет адаптироваться к основным тен-
денциям развития, структурным изменениям в
национальной экономической системе, ориен-
тировочно отражая ее положительные и отри-
цательные колебания. То есть существуют зна-
чительные региональные различия в темпах
стратегических и адаптивных изменений, ме-
ханизмах поиска путей выхода из экономичес-
кого кризиса, обеспечении экономической бе-
зопасности и управления рисками.

Применение концепции
региональной конкурентоспособности

экономики Вьетнама

Очевидно, что существование множе-
ства различных определений конкурентоспо-

собной компетентности показывает, что кон-
цепцию и природу конкурентоспособной ком-
петентности можно понимать по-разному, и
поэтому трудно достичь консенсуса как в те-
ории, так и на практике. Однако в настоящее
время перспектива анализа конкурентоспо-
собной компетентности с точки зрения про-
изводительности применяется многими меж-
дународными организациями, странами, а
также учеными-исследователями. Унаследо-
вав и развивая взгляд Портера на оценку кон-
курентоспособности с помощью факторов
производительности, многие более поздние
исследования показали, что производитель-
ность является основным фактором разли-
чий в уровне благосостояния между стра-
нами [Hall et al., 1999; Rusu et al., 2018;
The Determinants ... , 2021]. Соответственно,
международные организации для оценки кон-
курентоспособности экономики также пред-
лагают наборы факторов (наборы показате-
лей), призванные объяснить различия в про-
изводительности между странами. Напри-
мер, для оценки конкурентоспособности на
национальном уровне существуют отчеты и
рейтинги, такие как: отчет ВЭФ (WEF) «Гло-
бальная конкурентоспособность» и «Глобаль-
ная конкурентоспособность 4.0»; Ежегодник
мировой конкурентоспособности IMD; отчет
Европейской комиссии о региональной конку-
рентоспособности, Индекс ведения бизнеса
Всемирного банка и Индекс инноваций (GII)
Национальной организации промышленности
и торговли, Всемирная интеллектуальная
собственность (WIPO) и т. д.

Создание благоприятных условий для ди-
намичного развития рынка, формирование кон-
курентного потенциала являются ключевыми
элементами национальных и региональных при-
оритетов в любой стране и важнейшей функ-
цией государства, регулирующего экономику
[Шибаршина, 2017]. В постановлении прави-
тельства Вьетнама № 02/NQ-CP от 10 января
2022 г. подчеркивается важная задача «улуч-
шения деловой среды, повышения националь-
ной конкурентоспособности; поощрения инно-
ваций и предпринимательства» [Резолюция ...].
Сравнительный анализ методов оценки конку-
рентоспособности экономики и возможности
использования в оценке конкурентоспособнос-
ти Вьетнама представлен в таблице 2.
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Таблица 2. Сравнительный анализ методов и инструментов оценки конкурентоспо-
собности экономики

Table 2. Comparative analysis of methods and tools for assessing the competitiveness of the
economy

Методы оценки Инструменты (система 
показателей) оценки 

Преимущества Недостатки 

Национальная конкурентоспособность 
Всемирный экономиче-
ский форум 4.0 – Отчет об 
оценке глобальной конку-
рентоспособности [The 
Global Competitiveness Re-
port … , 2014] 

104 отдельных инди-
катора объединены в 
12 основных групп 

Выявление основ-
ных драйверов роста 
региональной / на-
циональной эконо-
мики, приносящих 
благополучие лю-
дям 

Отчеты основаны 
на восприятии биз-
нес-лидеров и 
оценках экспертов, 
но не могут пока-
зать и объяснить 
причины хороших 
или плохих показа-
телей 

Отчет «Конкурентоспо-
собность Вьетнама» пред-
ставляет собой совместное 
исследование Центрально-
го института экономиче-
ского управления Вьетна-
ма (CIEM) и Азиатской 
академии конкурентоспо-
собности (ACI) [Porter, 
2010] 

Оценка конкуренто-
способности Вьетнама 
на основе аналитиче-
ской системы Майкла 
Портера 

Описание фактиче-
ской картины кон-
курентоспособности 
Вьетнама на момент 
проведения анализа 

Только оценка в 
2010 году. В отчете 
не указаны барьеры 
и проблемы в об-
ласти конкуренто-
способности Вьет-
нама, такие как ры-
ночные институты, 
инновации и дело-
вая среда 

Региональная конкуренто-
способность АСЕАН 
[Lloyd et al., 2004]. 

Определяет конкурен-
тоспособность экспор-
та между странами на 
основе оценок таких 
факторов, как рост 
производительности, 
торговые барьеры и 
корректировки или 
отклонения обменного 
курса 

Анализ и поиск ре-
шений для повыше-
ния конкурентоспо-
собности, связанных 
с экономической 
политикой в Эконо-
мическом сообщест-
ве АСЕАН (АЭС) и 
соглашениями о 
свободной торговле 

Рассматривается 
только в контексте 
экономик АСЕАН, 
поэтому конкрет-
ные решения для 
Вьетнама не при-
водятся 

Конкурентоспособность 
АСЕАН: динамика бизне-
са и реформа регулирова-
ния [Competitiveness … , 
2010] 

Проводится анализ 
конкурентоспособно-
сти отрасли и транс-
национальных корпо-
раций 

Анализ и поиск воз-
можных путей пре-
вращения АСЕАН в 
региональный эко-
номический и поли-
тический блок; 
выявление состоя-
ния и качества биз-
нес-среды 

Рассматривается 
только в контексте 
экономик АСЕАН, 
поэтому конкрет-
ные решения для 
Вьетнама не при-
водятся 

Конкурентоспособность по факторам, влияющим на национальную конкурентоспособность 
Индекс ведения бизнеса 
Всемирного банка [Doing 
Business … , 2020] 

Оценка показателей 
ведения бизнеса по 
десяти категориям: 
регистрация предпри-
ятий, получение раз-
решения на строитель-
ство, подключение к 
электросетям, регист-
рация собственности, 
получение кредитов, 
уплата налогов и т. п. 

Результаты выявля-
ют необходимость 
проведения реформ 
в области регулиро-
вания и поддержки 
предприниматель-
ской деятельности 

Результаты не от-
ражают в полной 
мере состояние и 
динамику инвести-
ционного климата, 
ориентируясь лишь 
на стандартные ре-
гулируемые проце-
дуры. Ежегодный 
рейтинг публикует-
ся только с 2021 г. 

Глобальный инновацион-
ный индекс (GII) Всемир-
ной организации интел-
лектуальной собственно-
сти [The Global Innovation 
Index … , 2021] 

Оценка 80 отдельных 
индикаторов, объеди-
ненных в 4 основные 
группы, отражающие 
уровень инновацион-
ного развития  

Выявление сильных 
и слабых сторон, 
ограничений и фак-
торов, влияющих на 
инновационное раз-
витие 

Результаты не 
обеспечивают вы-
явление причин ог-
раничений иннова-
ционного развития 

 Примечание. Составлено авторами.
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Окончание таблицы 2

End of Table 2
Методы оценки Инструменты (система 

показателей) оценки 
Преимущества Недостатки 

Региональная конкурентоспособность 
Индекс конкурентоспособ-
ности провинций (PCI) 
Торгово-промышленной 
палаты Вьетнама [Provincial 
Competitiveness Index ..., 
2021] 

Оценка 10 групп фак-
торов, формирующих 
бизнес-среду и оцени-
вающих результатив-
ность проведения ад-
министративных ре-
форм 

Выявление благо-
приятных факторов 
развития бизнес-
среды и ход реализа-
ции административ-
ных реформ 

Учитываются ре-
зультаты деятельно-
сти только частных 
компаний и органи-
заций 

Индекс эффективности 
государственного и муни-
ципального управления во 
Вьетнаме (PAPI) Центра 
исследований и разрабо-
ток во Вьетнаме [The 2021 
Viet Nam Governance … , 
2022] 

Оценка областей, свя-
занных с государст-
венным управлением, 
реализацией государ-
ственной экономиче-
ской политики и ока-
занием государствен-
ных услуг 

Выявление направ-
лений улучшения 
качества местного 
самоуправления 

Субъективность 
оценки обществом 
хода реализации 
государственной 
экономической по-
литики 

 

Результаты оценок представляются в
виде рейтингов стран по уровню конкурентос-
пособности (в основном посредством опросов,
основанных на восприятии), но не объясняют
результаты – положительные тенденции в
оценках, причины ограничения национальной
конкурентоспособности и т. п. (например, ме-
тодика ВЭФ).

В некоторых исследованиях (таких как
«Отчет о конкурентоспособности стран АСЕ-
АН»; «Глобальные экономические вызовы для
интеграции и конкурентоспособности АСЕАН»)
не анализируются и не даются конкретные ре-
комендации развития конкурентных преиму-
ществ (в частности для экономики Вьетнама).
Кроме того, отчет о социально-экономическом
развитии Вьетнама, в котором проведен ана-
лиз национальной конкурентоспособности, был
подготовлен только в 2010 году. При этом в нем
отсутствует глубокий анализ некоторых важ-
ных факторов социально-экономического раз-
вития, таких как права собственности, эффек-
тивность государственного управления, степень
экономической свободы, деловой среды и т. д.
А еще необходимо отметить, что нынешняя си-
туация с национальной конкурентоспособнос-
тью Вьетнама значительно отличается от си-
туации в 2010 году.

Для исследования конкретных факто-
ров (влияющих на национальную конкурен-
тоспособность) основным документом яв-
ляется рейтинг международных организа-
ций. Однако в этих отчетах представлены

результаты в виде оценок и рейтингов без
указания причин ограничений и конкретных
решений. Кроме того, рейтинговые показа-
тели служат различным целям рейтинговых
агентств, поэтому они не предназначены для
отражения общих факторов, влияющих на
национальную конкурентоспособность кон-
кретной страны.

Оценка конкурентоспособности на мест-
ном (отраслевом) уровне, представлена пре-
имущественно в виде результатов сравнения,
ранжирования по министерствам, ведомствам,
населенным пунктам. Такие рейтинги конкурен-
тоспособности обеспечивают основу для срав-
нения, помогая отраслевым министерствам и
местным органам власти выявлять собствен-
ные проблемы и ограничения, но не предназна-
чены для оценки общего хода реализации эко-
номической политики и поиска конкурентных
преимуществ национальной экономики.

Теоретические подходы к анализу
конкурентоспособности Вьетнама

Под национальной (региональной) конку-
рентоспособностью понимаются факторы,
влияющие на общественную производитель-
ность труда (как прямо, так и косвенно). Та-
кой подход к толкованию сущности националь-
ной (региональной) конкурентоспособности с
точки зрения производительности получает
все большее распространение среди ученых
и политиков. На основе повышения конкурен-
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тоспособности будут сохраняться предприя-
тия с большой долей рынка, способствуя по-
вышению уровня жизни и благосостояния
людей. Следовательно, высокая конкурентос-
пособность отражается в высоком уровне про-
изводительности.

Анализ проводимых рейтинговых оценок
конкурентоспособности вьетнамской экономи-
ки показал, что в них отсутствует всесторон-
ний охват детерминант конкурентоспособно-
сти, а также ключевых проблем социально-
экономического развития Вьетнама, поэтому
разрабатываемые меры и рекомендации ма-
лоэффективны и трудновыполнимы в совре-
менных условиях.

В этой связи необходимо усовершенство-
вать методику оценки конкурентоспособнос-
ти вьетнамской экономики, сочетающую раз-
личные подходы, а именно: а) подход к пира-
мидальной структуре конкурентоспособности;
б) исследование факторов (наборы показате-
лей), призванных объяснить различия в про-
изводительности между странами (подход
Всемирного экономического форума к произ-
водительности); в) реализация реформ рыноч-
ной экономики; г) приоритетная ориентация
правительства на реформы; д) влияние меж-
дународного контекста на преобразование
технологий и присоединение к соглашениям о
свободной торговле.

С 2015 г., когда ВВП на душу населения
превышает 2 000 долларов США, Вьетнам
классифицируется как страна, переходящая от
этапа 1 (развитие на основе факторов произ-
водства) к этапу 2 (развитие по факторам эф-

фективности) [Economic Zones ... , 2015]. Со-
ответственно, национальная конкурентоспособ-
ность во Вьетнаме определяется, анализиру-
ется и оценивается в соответствии с приведен-
ной ниже структурой пирамиды конкурентос-
пособности (показана на рисунке).

Пирамида конкурентоспособности Вьет-
нама объясняется следующим образом:

1) в нижней части пирамиды показаны
факторы, влияющие на конкурентоспособ-
ность Вьетнама, в том числе: инфраструкту-
ра, институты, бизнес-среда, качество чело-
веческих ресурсов, эффективность рынка, уро-
вень развития бизнеса и инновации;

2) средняя группа показывает результа-
ты, прямо или косвенно отражающие обще-
ственную производительность труда (привле-
чение дополнительных инвестиций; улучшение
торгового баланса; повышение эффективнос-
ти инвестиций, бизнеса и рост рабочих мест);

3) вершина пирамиды конкурентоспособ-
ности представляет собой конечную цель –
увеличение доходов, улучшение качества жиз-
ни людей и обеспечение устойчивого роста
экономики.

Однако при анализе конкурентоспособ-
ности Вьетнама в территориальном про-
странстве следует иметь в виду следующие
моменты:

1. Поскольку конкурентоспособность –
это сложное понятие, определяемое многими
факторами, использование многомерных или
составных показателей конкурентоспособно-
сти является наиболее подходящим способом
оценки уровня конкуренции. Для оценочной

Устойчивое 
развитие 

Общественная 
производительность труда 

Инфраст-
руктура 

Институты Рабочая 
сила 

Креативные 
инновации 

Бизнес 
среда 

Рисунок. Подход и структура анализа конкурентоспособности во Вьетнаме
Figure. Approach and structure of competitiveness analysis in Vietnam

Примечание. Составлено авторами
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шкалы необходимо выбирать показатели из
множества наборов рейтинговых индексов
конкурентоспособности международных орга-
низаций, таких как Всемирный экономический
форум, Всемирный банк, а также статисти-
ческие показатели социально-экономическо-
го развития, отражающие специфические осо-
бенности и проблемы в регионах и стране в
целом. Данные, индикаторы должны быть
объединены в три группы в соответствии с
упомянутой выше структурой анализа пира-
миды национальной конкурентоспособности
Вьетнама. Затем показатели, отражающие
содержание нижней части пирамиды, сравни-
ваются с аналогичными в странах АСЕАН.
Выбор и сравнение со странами АСЕАН уме-
стны, поскольку в резолюции № 02/NQ-CP
Правительства Вьетнама поставлена конкрет-
ная цель сокращения разрыва в национальной
конкурентоспособности с ведущими страна-
ми АСЕАН-4 [Резолюция ...]. Полученные в
результате анализа и сравнения конкурентно-
го потенциала Вьетнама данные, с одной сто-
роны, определяют основные препятствия, с
другой, иллюстрируют потенциальные воз-
можности повышения национальной конку-
рентоспособности.

2. Для оценки конкурентоспособности эко-
номики на региональном уровне целесообраз-
но обозначить регион как субнациональный
географический ареал, имеющий общую соци-
альную, экономическую, культурную характе-
ристики. Территориальное деление 6 социально-
экономических регионов Вьетнама основана на
сходстве географического положения, природ-
ных и социальных условий в 63 провинциях,
включая дельту Красной реки с 11 провинция-
ми и городами, Северные Срединные земли и
горы (14 провинций), Северо-Центральные рай-
оны и районы Центрального побережья (14 про-
винций и городов), центральное нагорье (5 про-
винций), Юго-Восток (6 провинций и городов)
и дельта реки Меконг (13 провинций и городов)
[Постановление ...].

Региональную конкурентоспособность
во Вьетнаме можно измерить в двух направ-
лениях следующим образом.

Во-первых, аналогично измерению наци-
ональной конкурентоспособности, региональ-
ная конкурентоспособность строится на осно-
ве сводного индекса, связанного с фактора-

ми, лежащими в основе повышения конкурен-
тоспособности. Для этого необходимо обес-
печить полноту и доступность статистичес-
ких данных по провинциям и регионам.

Во-вторых, особые условия и элементы,
формирующие привлекательность региона,
предопределяют конкурентную позицию как
стратегический фактор [Урузбаева, 2016],
определяющий разную степень регионально-
го экономического и социального роста
[Aiginger et al., 2015]. Инвестиционная привле-
кательность региона в основном определяет-
ся созданием благоприятной бизнес-среды
[Development ... , 2019; Rodionov et al., 2021].
Таким образом, результаты оценки отчетов
VCCI по индексу конкурентоспособности про-
винций (далее – PCI) используются для оцен-
ки конкурентоспособности регионов Вьетнама.

Основываясь на методологии конкурен-
тоспособности провинций, регион с высоким
медианным баллом PCI не обязательно име-
ет много преимуществ с точки зрения инфра-
структуры, географического положения или
природных условий, но может полностью по-
лагаться на свой собственный потенциал для
развития предпринимательства и создания
благоприятной бизнес-среды. Этими услови-
ями являются: 1) низкие вступительные рас-
ходы для организации бизнеса; 2) предприя-
тия имеют свободный доступ к земле и ши-
рокие возможности приобретения (аренды)
помещений для бизнеса (доступ к земле и
владение); 3) открытая и прозрачная бизнес-
среда – предприятия имеют равный доступ к
информации, нужной для ведения бизнеса, и
необходимым юридическим документам;
4) время, которое предприятия должны тра-
тить на выполнение административных про-
цедур, инспекций и проверок, является самым
ограниченным (низкие временные затраты);
5) осуществление добросовестной конкурен-
ции; 6) президент провинции обладает лидер-
скими и новаторскими качествами (активная
деятельность руководителей территорий);
7) развитые службы поддержки бизнеса, пре-
доставляемые государственным и частным
секторами; 8) эффективная политика в облас-
ти профессионального обучения и занятости;
9) правовая и судебная система для справед-
ливого и эффективного разрешения споров (за-
кон и порядок).
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Заключение

Современная концепция сущности реги-
ональной конкурентоспособности выступает
продолжением теорий регионального экономи-
ческого роста. Ключевым фактором обес-
печения региональной конкурентоспособно-
сти является производительность, основным
детерминантом повышения которой выступа-
ет способность системы генерировать знания,
предпринимателей и инновации в развиваю-
щихся секторах и рынках. Таким образом,
конкурентоспособный регион должен созда-
вать привлекательные условия как для биз-
неса, так и для населения. Эта точка зрения
согласуется с эндогенными подходами к повы-
шению конкурентоспособности вьетнамской
экономики, которые должны быть сосредото-
чены на таких факторах, как человеческий
капитал, инфраструктура, деловая среда, ин-
ституты и инновации.

Разработка государственной политики по
повышению конкурентоспособности требует
понимания основных условий и факторов, ко-
торые помогают или препятствуют способно-
сти страны / региона конкурировать. Однако
эти факторы могут отличаться в зависимости
от уровня рассмотрения – страны, региона или
отрасли. Оценка и измерение конкурентоспо-
собности вьетнамской экономики должна ба-
зироваться на сбалансированной системе ста-
тистической и экспертной информации, позво-
ляющей оценивать общественную производи-
тельность. Результаты оценки должны состав-
лять основу будущей политики повышения кон-
курентоспособности национальной и региональ-
ной конкурентоспособности во Вьетнаме.
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