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Abstract. This article opens a series of publications devoted to the problems of evaluating the
effectiveness of the use of standard solutions in the oil and gas sector. The maximum effect of increasing the
efficiency of production processes can be achieved with the introduction of a complex of new technologies,
best practices, approaches and innovations (standardization, unification, effective design solutions, improving
production efficiency, multi-level decomposition design, digital technologies, etc.). Both domestic and foreign
scientists pay special attention to the theory and methodology of evaluating the effectiveness of enterprises.
The publication provides general formulas for calculating economic efficiency, typification coefficients,
reduction of the complexity of creating project products using standard solutions and the economic effect of
using standard design solutions. The analysis of the innovative development programs of the largest companies
of the complex allows us to determine its priority areas: cost reduction, development of new methods of
energy extraction, discovery of new methods of equipment design, introduction of digital technologies,
improving the efficiency of design solutions, search and implementation of innovative ones.  The tasks of
introducing innovative technologies and effective design solutions into the production process of oil and
gas producing enterprises are solved by improving the methodological base, optimizing design solutions and
managing design technology. Examples of effective design solutions are given. The development of standard
design allows us to realize the qualitative and economic advantages of replicating effective design solutions,
which is expressed in improving the quality of design solutions, reducing costs and timing of design and
construction and installation work. Due to the development of typification and the analysis of technical
solutions carried out on a constant basis, within the framework of large fuel and energy companies, it becomes
possible to build an effective management platform and synthesis of best practices in a single solution. The
publication presented to the readers sets out the main directions of obtaining an economic effect from the
typification of project solutions, which are important for further understanding of the problems of evaluating
the effectiveness of typing and unification.
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Александр Николаевич Кравченко

Тюменский нефтяной научный центр, г. Тюмень, Российская Федерация

Аннотация. Настоящей статьей открывается серия публикаций, посвященных проблематике оценки
эффективности применения типовых решений в нефтегазовом секторе. Максимального результата от повы-
шения эффективности производственных процессов возможно достичь при внедрении комплекса новых
технологий, лучших практик, подходов и инноваций (стандартизации, унификации, эффективных проектных
решений, повышения производственной эффективности, декомпозиционного мультиуровневого проекти-
рования, цифровых технологий и др.). Как отечественные, так и зарубежные ученые уделяют особое внима-
ние вопросам теории и методологии оценки эффективности деятельности предприятий. В публикации при-
ведены общие формулы расчета: экономической эффективности, коэффициентов типизации, снижения тру-
доемкости создания проектной продукции с применением типовых решений и экономического эффекта от
их применения. Анализ программ инновационного развития крупнейших компаний комплекса позволяет
определить его приоритетные направления, такие как: снижение затрат, разработка новых способов извлече-
ния энергии, открытие новых способов проектирования оборудования, внедрение цифровых технологий,
повышение эффективности проектных решений, поиск и реализация инновационных технологий. Задачи
внедрения инновационных технологий и эффективных проектных решений в производственный процесс
нефтегазодобывающих предприятий решаются за счет совершенствования методологической базы, оптими-
зации проектных решений и управления технологией проектирования. Приведены примеры эффективных
проектных решений. Развитие типового проектирования позволяет реализовывать экономические преиму-
щества тиражирования эффективных проектных решений, что выражается в повышении их качества, сокра-
щении затрат и сроков проектирования и ведения строительно-монтажных работ. Благодаря развитию типи-
зации и проводимому на постоянной основе анализу технических решений, в рамках крупных компаний
ТЭК появляется возможность выстроить эффективную платформу управления и синтеза лучших практик в
едином решении. Предлагаемая вниманию читателей публикация излагает основные направления получе-
ния экономического эффекта от типизации проектных решений, важные для дальнейшего понимания про-
блематики оценки эффективности типизации и унификации.

Ключевые слова: ТЭК, инновации, проектирование, оптимизация, типизация, унификация, типовое
проектирование, экономическая эффективность.
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Введение

Топливно-энергетический комплекс
(ТЭК) является важнейшей структурной со-
ставляющей национальной экономики, основой
стабильного функционирования отраслей на-
родного хозяйства и роста производительнос-
ти труда. На территории России сосредото-
чена 1/3 мировых запасов природного газа и
1/10 нефти, что позволяет России занимать
лидирующие позиции в мире по объемам до-
бычи и производства топливно-энергетичес-
ких ресурсов. В настоящее время российская

экономика еще имеет высокую зависимость
от отраслей ТЭК и экспорта энергоресурсов
[Прогноз ...].

В последние годы ТЭК России столк-
нулся с рядом новых экономических и поли-
тических угроз и вызовов, вынуждающих пе-
ресмотреть и переформулировать некото-
рые положения, оценки и ориентиры науч-
но-технологического развития. Критичное
значение имеет повышение эффективности
производственных процессов при одновре-
менном снижении капитальных вложений и
издержек.
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Максимального эффекта возможно дос-
тичь при внедрении целого комплекса новых
технологий, лучших практик, подходов и ин-
новаций (стандартизации, унификации, эффек-
тивных проектных решений, повышения про-
изводственной эффективности, декомпозици-
онного мультиуровневого проектирования, циф-
ровых технологий и др.).

Как отечественные, так и зарубежные
ученые на протяжении длительного времени
уделяют особое внимание вопросам теории и
методологии оценки эффективности деятель-
ности предприятий. Вне зависимости от от-
раслевой принадлежности общая формула рас-
чета экономической эффективности будет
выглядеть следующим образом:

Э = РД / З,

где РД – результат деятельности; З – затраты.

Проект является убыточным, если по-
казатель Э меньше единицы.

По результатам изучения научной лите-
ратуры (публикаций) в части формирования
методологии оценки эффективности деятель-
ности выявлено, что основными направлени-
ями, на которые ориентируется большинство
предприятий, являются: сокращение инвес-
тиций в развитие, сокращение операционных
затрат, повышение эффективности продаж,
оптимизация материальных запасов и повы-
шение эффективности работы персонала
[Шнайдер и др., 2017; Щербакова, 2017; Ры-
бин и др., 2019; Некрасов и др., 2017].

При этом основой решения стратегичес-
ких задач, стоящих перед топливно-энергети-
ческим комплексом, является инновационное
развитие его отраслей. Внедрение инноваци-
онных технологий в производственный процесс
нефтегазодобывающих предприятий может не
только повысить качество добываемых нефти
и газа, оптимизировать затраты и используе-
мые ресурсы, но и существенно сократить
производственный цикл.

Анализ программ инновационного раз-
вития крупнейших компаний комплекса [Ин-
новационное развитие ...; Программа ...;
Паспорт программы ...] позволяет опреде-
лить его приоритетные направления, а
именно:

– снижение затрат по всей цепочке со-
здания стоимости;

– разработка новых способов извлече-
ния энергии из традиционного энергетическо-
го сырья, его более эффективного использо-
вания, что снизит энергоемкость ВВП;

– открытие новых способов генерации и
проектирования нового оборудования, что со-
кратит степень износа ОПФ и количество ава-
рий по этой причине;

– внедрение цифровых технологий;
– повышение производственной эффек-

тивности и эффективности проектных реше-
ний, а также их тиражирования;

– поиск и реализация инновационных ре-
шений и материалов для повышения эффек-
тивности инвестиций.

Целью исследования является выявле-
ние принципов формирования экономического
эффекта типизации проектных решений
объектов нефтегазового назначения.

Актуальность темы исследования под-
тверждается тенденцией развития института
типового проектирования на государственном
уровне [Экономически эффективную ...].

С 1 сентября 2016 г. вступил в силу Фе-
деральный закон «О внесении изменений в
Градостроительный кодекс Российской Феде-
рации» от 3 июля 2016 г. № 368-ФЗ, который
предусматривает установление понятия эко-
номически эффективной проектной докумен-
тации повторного использования, формирова-
ние и обновление на основе установленных
критериев банка данных наиболее экономи-
чески эффективной проектной документации
повторного использования.

В мае 2021 г. Госдума рассмотрела в пер-
вом чтении проект федерального закона «О вне-
сении изменений в Градостроительный кодекс
РФ в целях введения типового проектирования
в Российской Федерации». Разработанный Мин-
строем России законопроект направлен на ис-
ключение из Градостроительного кодекса РФ
института экономически эффективной проект-
ной документации повторного использования и
развитие института типового проектирования.

В качестве объекта исследования были
выбраны предприятия топливно-энергетичес-
кого комплекса России.

В данной статье с применением аналити-
ческого и сравнительного методов обобщен
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современный опыт формирования экономичес-
кого эффекта от типизации проектных решений
объектов нефтегазового назначения.

Повышение эффективности

Задачи внедрения инновационных техно-
логий и эффективных проектных решений в
производственный процесс нефтегазодобыва-
ющих предприятий решаются за счет совер-
шенствования методологической базы, опти-
мизации проектных решений и управления тех-
нологией проектирования.

Предприятия нефтегазового сектора РФ
активно развивают деятельность по улучше-
нию производственных, технико-технологи-
ческих решений и связанных с ними бизнес-
процессов, организационных преобразований,
приводящих к изменению установленных по-
казателей эффективности производственной
деятельности [Годовой отчет – 2019 ПАО
«Газпром нефть»; Годовой отчет – 2019 ПАО
«Газпром»; Годовой отчет – 2020 ПАО «Лу-
койл»; Годовой отчет – 2020 ПАО «НК «Рос-
нефть»]. Результатом данной деятельности
может быть проектный документ по реализа-
ции комплекса мероприятий, направленных на
изменение установленных производственных
показателей за счет снижения операционных
и капитальных затрат.

Проектирование объектов нефтегазово-
го назначения является инструментом внедре-
ния инновационных технологий в производ-
ственный процесс нефтегазодобывающих
предприятий, помогает решать задачи повы-
шения эффективности капитальных вложений
и производительности труда, не пренебрегая
требованиями безопасности и экологичности
производства.

В процессе проектирования объектов
нефтегазового назначения особое место за-
нимает вопрос повышения экономической эф-
фективности строительства, определяющей
технико-экономический уровень производства.

Результатом работы по обоснованию
принимаемых общих и локальных проектных
решений, применения передовых научно-тех-
нических достижений, поиска возможных ка-
чественных различий проектируемого объек-
та с эталонным, сравнения и выбора альтер-
нативных вариантов проектных решений яв-

ляется выявленное в результате поиска или
разработанное впервые, имеющее потенциал
тиражирования за счет эффективности требо-
ваний к МТР (качественных, количественных,
функциональных, эксплуатационных), эффек-
тивное проектное решение (ЭПР).

Примеры ЭПР

Пример 1. Увеличение толщины стенки
нефтепровода с целью увеличения шага опор
до значений по высоконапорному водоводу
(см. табл. 1, рис. 1).

Оптимизационная методика заключа-
ется в определении шага расстановки опор
из условия несущей способности труб вы-
соконапорного водовода и дальнейшего рас-
чета толщины стенки нефтегазопровода,
соответствующей принятому шагу расста-
новки опор.

В качестве расчетного аналога был при-
нят нефтегазопровод диаметром 114  5 мм
с маркой стали 09Г2С. Нефтегазопровод про-
ложен на совместной эстакаде с водоводом
высокого давления.

Пример 2. Применение опор ВЛ из круг-
лой трубы вместо опор ВЛ из гнутого профи-
ля (см. рис. 2).

Данное техническое решение соответ-
ствует требованиям нормативно-технических
документов РФ, требованиям безопасности,
устойчивости и надежности.

Результат технико-экономического срав-
нения вариантов исполнения технического ре-
шения в сопоставимых условиях демонстри-
рует экономию капитальных затрат на 1 км
ВЛ-10 кВ в размере ~3 млн рублей.

Из приведенных примеров видно, что в
каждом эффективном проектном решении
имеются свои подходы, которые позволяют
достигать гарантированного экономического
эффекта в виде снижения капитальных зат-
рат без снижения требований к надежности
и безопасности.

Выявленные ЭПР становятся основой
типовых проектных решений и типовых про-
ектов, удовлетворяющих требованиям в час-
ти технологичности, энергоэффективности,
сокращения капитальных вложений, обеспе-
чения надежности строительного процесса и
технико-экономическим решениям.
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Таблица 1. Пример экономической эффективности оптимизации толщины стенки неф-
тепровода

Table 1. An example of the economic efficiency of the wall thickness of an oil pipeline

Перечень МТР До оптимизации После оптимизации 
Труба и фитинги 114  5 114  9 
Опоры, шт. 240 200 
Стоимость ~53 млн руб. ~52 млн руб. 
Эффект ~ 1 млн руб. (в текущих ценах без НДС) 

Примечание. Методика расчета ПАО «НК “Роснефть”».

Рис. 1. Шаг опор до оптимизации и после оптимизации (слева направо)
Fig. 1. The step of the supports before optimization and after optimization (from left to right)

Рис. 2. Опоры из гнутого профиля и из круглой трубы (слева направо)
Fig. 2. Supports made of bent profile and round pipe (from left to right)

Сегодня принцип повышения эффектив-
ности и типизации проектных решений лежит
в основе технического регулирования промыш-
ленного сектора во всех странах мира, неза-
висимо от уровня их развития.

При достаточном объеме статистичес-
ких данных по использованию типовых реше-
ний, полученных в результате типизации объек-
тов добычи нефти и газа, возможна экстрапо-
ляция положительных эффектов на другие на-

правления. По оценкам MCKinsey & Company
и Bain & Company, типизация позволяет сни-
зить стоимость крупных проектов на 15 % и
сократить сроки их реализации на 20 %.

В отношении современных производ-
ственных объектов типизация и тиражиро-
вание подкреплены стандартизацией приме-
няемого технологического оборудования,
требованиями к охране труда, промышлен-
ной безопасности. Учитывая при этом, что
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типизация наряду с плюсами создает риски
технической и технологической стагнации,
важной задачей является сохранение фоку-
са на поиск и внедрение новых эффектив-
ных решений.

Типовое проектирование позволяет
транслировать наилучшие практики проекти-
рования, поддерживать качество проектных
решений на высоком уровне, применять наи-
более экономически эффективные решения, не
пренебрегая требованиями безопасности, и,
что немаловажно, минимизировать формиро-
вание избыточных требований к объектам,
которые могут приводить как к существенно-
му удорожанию, так и к применению уникаль-
ных дорогостоящих решений с высокими экс-
плуатационными затратами.

Внедрение типового проектирования по-
ложительно влияет на следующие показатели:

– качество проектной продукции и тех-
нических решений;

– унификацию алгоритмов и методик
обоснования проектных решений;

– исключение избыточности требований;
– сокращение невостребованных запасов

материально-технических ресурсов.

В чем состоит принцип формирования
экономического эффекта типизации

проектных решений?

Начнем с проектных работ, снижение
стоимости которых определяется как резуль-
тат снижения трудоемкости разработки про-
ектной продукции с применением документа-
ции типового проектирования. Снижение тру-
доемкости проектирования может учитывать-
ся в базовой стоимости проектирования по-
средством включения в расчет соответству-
ющего коэффициента.

Снижение трудоемкости проектирования
происходит на этапе разработки типовых про-
ектных решений. Разработчик типового реше-
ния производит оценку объема и трудоемкос-
ти формирования текстовой и графической
части типового проектного решения относи-
тельно стоимости проектирования объекта
либо его элемента, предусмотренных сборни-
ками базовых цен. Учитывается трудоем-
кость создания текста, графики, таблиц и рас-
четов, которые могут использоваться мето-

дом копирования из типовых решений. Резуль-
таты оценки оформляются в виде коэффици-
ентов типизации, расчет которых выполняет-
ся по формуле:

),K(100–100K TT   P

j jjS

где KTj – коэффициент, учитывающий влияние ти-
повых решений, разработанных для проектируе-
мого объекта, на снижение относительной тру-
доемкости проектирования; Sj – относительная
стоимость проектирования, принятая на основа-
нии данных СБЦ 1, %; j – проектируемое техни-
ческое решение в составе объекта (элемент); p –
общее количество проектируемых технических
решений в составе объекта (последнее значение
переменной j).

Оценка снижения трудоемкости создания
проектной продукции с применением типовых
решений методом копирования выполняется
по формуле:

CT = C  KT,

где C – базовая стоимость проектирования на ос-
новании Методических указаний по применению
справочников базовых цен на проектные работы в
строительстве, утвержденных приказом Минреги-
она РФ от 29 декабря 2009 г. № 620; KT – коэффици-
ент типизации.

Экономический эффект применения ти-
повых проектных решений при проектирова-
нии определяется по формуле:

ЭП = C – СT,

где С – базовая стоимость проектирования на
основании Методических указаний по примене-
нию справочников базовых цен на проектные
работы в строительстве, утвержденных прика-
зом Минрегиона РФ от 29 декабря 2009 г. № 620;
СT – стоимость проектирования с применением
типовых решений.

Эффект от применения типовых решений
в стоимости строительства объекта форми-
руется посредством включения в типовое ре-
шение набора апробированных эффективных
проектных решений, предусматривающих эко-
номию всех видов ресурсов, необходимых для
строительства (материалы, технологическое
оборудование, строительная техника, маши-
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но-часы, человеко-часы, горюче-смазочные
материалы и т. п.).

Для того чтобы выявить и оценить вли-
яние типового решения на технико-экономи-
ческие показатели объекта, необходимо про-
вести сравнение типового решения в соста-
ве объекта / комплекса с аналогичным ре-
шением на аналогичный объект / комплекс
объектов, выполненный в прошлом без при-
менения типизированных решений. По ре-
зультатам сравнения составляется таблица
с численными значениями выявленных отли-
чий, далее по каждому значению сэкономлен-
ного ресурса необходимо определить его сто-
имостное выражение.

Снижение стоимости МТР является ре-
зультатом унификации номенклатурного
ряда МТР за счет применения типовой до-
кументации при формировании заказной до-
кументации.

Стоимостная оценка эффекта отражает
результат снижения закупочной цены по срав-
нению с рыночной для МТР, закупаемых по
долгосрочным прейскурантным договорам,
где компания получает скидки от объема за-
купаемой продукции.

Оценка эффекта от снижения стоимо-
сти МТР выполняется посредством учета
снижения фактических затрат на закупку ос-
нащенных типовой заказной документацией
МТР по долгосрочным прейскурантным до-
говорам по отношению к их начальной ми-
нимальной (рыночной) цене, в том числе за
счет укрупнения лотов, исключения избы-
точных требований (что ведет к формиро-
ванию уникальных, не взаимозаменяемых
позиций, а также увеличивает стоимость по-
ставки), по формуле:

,)–(Э .фц1 .нмцМТР ij
i

j QDD 

где Dнмц.j – совокупная начальная минимальная
цена МТР, закупленных по долгосрочному прейс-
куранту договора МТР, тыс. руб.; Dфц.j – совокуп-
ная фактическая цена МТР (согласно прейскуран-
ту), закупленных по долгосрочному договору МТР,
тыс. руб.; Qi – количество единиц оборудования,
заказанных по i-й позиции МТР.

Пример. Замена стали марки 09Г2С на
Сталь 20 для нефтесборных труб на кусто-
вых площадках.

Для расчета эффекта применены сле-
дующие условия: нефтесборные трубы ди-
аметром 159 мм протяженностью 3 км и
диаметром 114 мм протяженностью
0,02 км. Внутреннее покрытие труб – двух-
слойное эпоксидное покрытие. Условие эк-
сплуатации – климат умеренный. Темпера-
тура среды не превышает +80 °С, обычно
от +10 °С до +15 °С.

Выполнена оценка стоимостных показа-
телей строительства кустовых площадок
скважин до и после реализации оптимизаци-
онных предложений (табл. 2).

Результатом типизации является набор
типизированных решений, позволяющих при
проектировании с их применением получить
экономический эффект по сравнению с анало-
гичными решениями до внедрения типизации,
который складывается:

– из снижения трудоемкости проектиро-
вания при сохранении качества выполняемых
работ;

– снижения капитальных вложений – за
счет оптимизации проектных решений, при-
нятых в документации типового проектиро-
вания (например, по показателям энергоэф-

Таблица 2. Пример экономической эффективности оптимизации

Table 2. An example of the cost-effectiveness of optimization
Критерий сравнения Типовой 

генеральный 
план, тыс. руб. 

Предложение, 
тыс. руб. 

Экономический 
эффект, тыс. руб. 

в ценах 2001 г. 
Замена стали марки 09Г2С на 
Сталь 20 трубы d = 159 мм 

~1 560 ~1480 ~80 

Замена стали марки 09Г2С на 
Сталь 20 трубы d = 114 мм 

~6,2 ~5,9 ~0,3 

Итого   ~80,3 
Эффект: уменьшение стоимости МТР ~ 5 % 
 

Примечание. Методика расчета ПАО «НК “Роснефть”».
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фективности или площади застройки), и ис-
ключения необоснованных проектных реше-
ний (например, по автозимникам или антикор-
розионной защите);

– оптимизации стоимости МТР / обору-
дования за счет укрупнения потребности ком-
пании в идентичной номенклатуре (например,
замерные установки) и вовлечения свободных
запасов в производство работ.

Развитие типового проектирования по-
зволяет реализовывать качественные и эко-
номические преимущества тиражирования
эффективных проектных решений, что вы-
ражается в повышении качества проектных
решений, сокращении затрат и сроков про-
ектирования и ведения строительно-монтаж-
ных работ.

Благодаря развитию типизации и про-
водимому на постоянной основе анализу тех-
нических решений, в рамках крупных ком-
паний ТЭК появляется возможность выст-
роить эффективную платформу управления
и синтеза лучших практик в едином реше-
нии. Такой подход позволит запустить гло-
бальные процессы, которые могут быть
выстроены в историю по отраслевой стан-
дартизации.

Данная статья является частью серии
публикаций об экономической эффективнос-
ти типизации проектных решений объектов
нефтегазового назначения. В дальнейшем
будут рассмотрены механизмы учета эконо-
мического эффекта типизации проектных ре-
шений и технологии повышения эффективно-
сти типизации.

ПРИМЕЧАНИЕ

1 Выбор СБЦ на проектные работы для стро-
ительства осуществляется в соответствии с Мето-
дическими указаниями Компании «Принципы це-
нообразования проектных и изыскательских работ
для строительства, реконструкции, капитального ре-
монта объектов» № П2-01 М-0062. В случае отсут-
ствия в СБЦ данных по относительным расценкам
каждого раздела проектной продукции, разрабаты-
ваемой для объекта / элемента СТПК, применяют-
ся данные СБЦ по объектам-аналогам с учетом
п. 1.8 Методических указаний по применению спра-
вочников базовых цен на проектные работы в стро-
ительстве, утвержденных приказом Минрегиона РФ
от 29.12.2009 № 620.
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