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Abstract. The article proposes an assessment of the impact of criminalization of the economy on the
systemic processes that ensure its development. The economic nature and reasons for criminalization of the
economy are considered in accordance with the views of leading scientists, the interpretation of the theory of
criminalization of the economy in terms of its influence on the disclosure of the potential of its economic
development is carried out. The framework economic problems arising in response to the criminalization of the
economy are identified, and the specifics of the manifestation of these problems in Russian realities are considered.
The article assesses the scale of criminalization of economy in Russia in comparison with foreign economies and
the resulting assessment of the impact of criminalization of domestic economy on parameters that are important
from the standpoint of the global economy, as economic security, competitiveness of national producers and
investment attractiveness of the economy in the global market is proposed. The most typical challenges for the
Russian economy, associated with criminalization, have been identified. Significant differentiation of the problem
under consideration on a regional basis has been proved. Statistical data for a homogeneous in terms of the
degree of development region of the economic system were collected and analyzed, the dynamic impact of
excesses of criminal nature on its economic development was determined. Based on the results of this work,
proposals to intensify economic development by countering the systemic criminalization of the economy at the
level of counteracting the factors that generate it were developed.
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Аннотация. В статье предложена оценка влияния криминализации экономики на системные процессы,
обеспечивающие ее развитие. Рассмотрена ее экономическая природа и причины в соответствии с воззре-
ниями ведущих ученых, проведена интерпретация теории криминализации экономики с точки зрения ее
влияния на раскрытие потенциала ее экономического развития. Выявлены рамочные экономические про-
блемы, возникающие в ответ на криминализацию экономики, а также рассмотрена специфика проявления
этих проблем в российских реалиях. Произведена оценка масштабов криминализации экономики в России в
сопоставлении с иностранными экономиками и предложена результирующая оценка влияния криминализа-
ции отечественной экономики на такие значимые с точки зрения глобальной экономики параметры, как
экономическая безопасность, конкурентоспособность национального производителя и инвестиционная при-
влекательность экономики на глобальном рынке. Определены наиболее характерные для российской эконо-
мики вызовы, связанные с криминализацией, доказана существенная дифференциация рассматриваемой
проблемы по региональному признаку. Собраны и проанализированы статистические данные для однород-
ного с точки зрения степени развития экономической системы региона, определено динамическое влияние
эксцессов криминального характера на его экономическое развитие. По результатам проведенной работы
разработаны предложения по интенсификации экономического развития посредством противодействия си-
стемной криминализации экономики на уровне противодействия факторам, ее порождающим.

Ключевые слова: криминализация экономики, институциональная экономика, экономические пре-
ступления, государственный контроль, системный экономический анализ.
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Введение

Развитие экономической системы Рос-
сии в 2014–2020 гг. характеризуется интенси-
фикацией государственного регулирования эко-
номических отношений, в том числе в части
противодействия использованию предприни-
мательским сообществом криминальных
схем. Факторами, определившими усиление
роли государства как регулятора экономичес-
кой системы, стали:

– приоритеты государственной и эко-
номической безопасности, так как в усло-
виях санкционного прессинга, используемо-
го недружественными по отношению к Рос-
сии странами, с 2014 г. повысились риски
использования криминальных кругов для
деструктивного влияния на отечественную
экономику;

– стабилизация институциональной со-
ставляющей экономической системы, что по-
высило управляемость и транспарентность
национальной экономики и позволило государ-
ству проводить мониторинг соблюдения закон-
ности экономических отношений на более
высоком уровне во всех сферах экономичес-
кой жизнедеятельности общества;

– возникновение более эффективных ин-
струментов контроля законности экономичес-
ких отношений, базирующихся на использо-
вании цифровых технологий мониторинга и
контроля;

– общемировой тренд на усиление регу-
ляторной составляющей, реализуемой госу-
дарством в контексте нарастания конкурент-
ного противодействия между основными цен-
трами глобальной экономики, что требует цен-
трализации экономических систем.

Кроме того, к началу второго десятиле-
тия XXI в. российская модель сырьевого ро-
ста практически исчерпала свой потенциал по
следующим причинам:

– запрос на зеленую экономику и геоэко-
номическое противостояние сделали энерге-
тические рынки более волатильными;

– увеличилась значимость человеческо-
го капитала в контексте становления индуст-
рии 4.0, что послужило причиной необходимос-
ти перестройки экономической системы в со-
ответствии с запросами трендов цифровизации;

– дальнейшая реализация потенциала
роста отечественной экономики стала требо-
вать как географического, так и структурно-
го масштабирования экономических систем,
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а это, в свою очередь, поставило новые вызо-
вы в части повышения качества государ-
ственного контроля.

Таким образом, криминальные формы
реализации экономических отношений, в том
числе их серые проявления, в настоящее вре-
мя могут рассматриваться не только как акт
нарушения законных прав государства и доб-
росовестных юридических и физических лиц,
но и как причина системного ухудшения раз-
вития экономики путем неэффективного с точ-
ки зрения долгосрочных перспектив развития
распределения ресурсов. Период 2021–2025 гг.,
основным трендом развития экономической
системы в котором станет цифровая транс-
формация, в части государственного регули-
рования экономических отношений пройдет
под знаком ужесточения мер государствен-
ного регулирования экономики и создания ком-
плексных инструментов мониторинга и про-
филактики теневых схем путем внедрения
цифровых технологий. Важное значение при
этом будет иметь определение тех инструмен-
тов противодействия криминальным схемам,
которые обеспечат сбалансированное разви-
тие отечественной экономики путем возвра-
щения в легальный сектор серых бизнесов с
наименьшими для них и рынка потерями и
сосредоточатся на пресечении черных крими-
нальных схем. Для этого цель экономическо-
го развития и пресечения криминального по-
ведения бизнеса путем воздействия на при-
чины их появления должна превалировать над
целью механического полицейского пресече-
ния криминальных экономических деяний в
строящейся системе государственного регу-
лирования экономики.

Объекты и методы исследования

Исследование включает в себя структур-
ный анализ неформальной экономики, условий,
порождающих каждый из ее структурных эле-
ментов, и влияния этих условий на развитие
экономики, которое оказывает каждый из со-
ответствующих элементов [Мадатова и др.,
2020; Гиёсов, 2021; Генрих, 2021; Бадалов,
2021; Привалов, 2021; Астамирова и др., 2020].
На основе собранного статистического мате-
риала и ранее опубликованных материалов по
рассматриваемой тематике [Черепанова и др.,

2020; Гиззатуллина, 2020; Стружевская, 2020;
Gromova, 2020; Черемисинова, 2020] проведена
оценка параметров неформального сектора,
теневой и криминальной экономики в России,
представлены количественные и качествен-
ные оценки ее потенциального влияния на ре-
зультаты экономического развития российской
экономики. Рассмотрены системно значимые
препятствия экономического развития отече-
ственной экономики [Кравцова и др., 2021;
Иванова и др., 2020; Махалина и др., 2021;
Лиджиев, 2020], одной из ключевых причин воз-
никновения которых является криминализация,
определены возможные направления противо-
действия этим проблемам. В процессе под-
готовки статьи использована официальная
статистика по России федерального и регио-
нального уровня, для исследования которой
активно применялись методы анализа, синте-
за, экономико-математические методы и ме-
тоды графического представления аналити-
ческой информации.

Результаты и обсуждение

В начале XXI в. российская экономика
вступила в новую фазу своего развития. Были
решены системные проблемы, характерные для
экономики России формата 1990-х гг.:

– массовые очевидные экономические на-
рушения на рынке труда, в том числе невыплата
работодателем заработных плат, преимуще-
ственно серые схемы расчетов с сотрудниками;

– использование криминальных видов
предпринимательской деятельности значи-
тельной частью представителей бизнес-сооб-
щества, в том числе использование схем си-
лового предпринимательства, торговля запре-
щенными товарами;

– неконтролируемый отток капитала из
страны;

– массовое уклонение от налогообложе-
ния представителей предпринимательского
сообщества, нахождение значительной части
коммерческих компаний в ненаблюдаемом
сегменте экономики;

– иные нарушения экономического харак-
тера, предполагающие массовое системное
нарушение действующего законодательства.

Модель, описывающая соотношение ка-
тегорий легальной, теневой и криминальной
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экономики представлена на рисунке 1. Пред-
ставленная на рисунке схема является эконо-
мической интерпретацией структуры и создана
на основе оценки экономических, а не право-
вых последствий экономических нарушений и
злоупотреблений.

Теневая экономика является частью
неофициальной экономики, в которой субъек-
тами экономических отношений нарушается
действующее законодательство. В случае,
если экономически определяемая операция
не может быть детерминирована в катего-
риях существующего нормативного простран-
ства, но и не нарушает действующего зако-
нодательства, ее следует считать нефор-
мальной. В качестве криминальной экономи-
ки выделяется сегмент ненаблюдаемой эко-
номики, продукция которой изначально про-
тивозаконна вне зависимости от формата ее
производства.

В случае, если производимая сегментом
экономики продукция легальна, но ее произ-
водство осуществляется с нарушением зако-
нодательства, он относится к теневой эконо-
мике, но не является криминальным.

С точки зрения обеспечения экономичес-
кого развития за счет инструментов государ-

ственного регулирования дифференциация эко-
номических правонарушений, их причин,
экономических последствий и возможности
интеграции правонарушителей в легальные
экономические отношения позволяет дости-
гать значимых результатов легализации путем
точечных воздействий на причины нарушений.

Алгоритмы вовлечения субъектов эко-
номических отношений в теневые схемы ис-
следуются в рамках институциональных на-
правлений экономики. Так, в соответствии с
экономическими воззрениями Э. де Сотто вы-
бор субъектом экономических отношений ле-
гального или нелегального поведения опреде-
ляется следующим образом:

– если общие издержки, которые опла-
чивает субъект за нелегальное поведение,
выше, чем издержки, которые он несет за по-
ведение легальное, выбираются легальные
формы поведения;

– если общие издержки, которые опла-
чивает субъект за легальное поведение, выше,
чем издержки, которые он несет за поведе-
ние нелегальное, выбираются нелегальные
формы поведения.

Задача обеспечения большей привле-
кательности законных форм экономическо-

ВНУТРЕННЯЯ ЭКОНОМИКА 
(ПРОИЗВОДСТВО) 

ПАРАЛЛЕЛЬНАЯ ЭКОНОМ ИКА 
(ПРОИЗВОДСТВО) 

Рис. 1. Структура экономики страны с точки зрения ее соответствия требованиям законодательства
Fig. 1. The structure of the country’s economy in terms of its compliance with legal requirements

Примечание. Составлено автором по: [Буров, 2012].
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го поведения, по сравнению с незаконными,
является приоритетной для общества и го-
сударства. Существует прямая связь меж-
ду криминализацией экономики и ее эконо-
мическим развитием. Наиболее значимые
виды таких взаимосвязей предоставлены в
таблице 1. Виды экономических правонару-

шений в таблице построены на основе реко-
мендаций аналитического агентства PwC
[Кунявский, 2021] и с учетом статистики
правонарушений, представленной на офици-
альном сайте МВД.

Начиная с 2014 г. наблюдается увели-
чение объемов теневой экономики, которая,

Таблица 1. Способы влияния отдельных видов нелегальных экономических схем на
развитие экономики

Table 1. Ways of influence of certain types of illegal economic schemes on the development of
the economy

Вид нарушения, 
элемент нефор-

мальной экономики 

Механизм влияния нарушения 
на развитие экономики 

Результат влияния нарушения 
на развитие экономики 

Мошенничество, 
криминальный сек-
тор 

Акты мошеннического отъема 
денег в результате имитации 
добросовестного экономиче-
ского сотрудничества сущест-
венно увеличивают заклады-
ваемые добросовестными уча-
стниками издержки хеджиро-
вания рисков недобросовест-
ного поведения контрагентов 

– спад экономической активности из-за снижения 
уверенности юридически неподготовленных контр-
агентов, в особенности физических лиц, в целесооб-
разности совершения сделок; 
– имитация мошенниками легальных бизнес-схем 
приводит к дискредитации легальных компаний и 
деградации целях секторов экономики; 
– увеличение транзакционных издержек, связанных 
с осуществлением сделок добросовестными участ-
никами экономических отношений 

Киберпреступления, 
серый и крими-
нальный сектор 

Уязвимость экономики перед 
киберпреступлениями снижает 
потенциал развития цифровой 
экономики и препятствует ис-
пользованию цифровых техно-
логий для целей экономическо-
го роста 

– снижают интенсивность роста цифровой эконо-
мики; 
– создают угрозы возникновения мультипликатив-
ного эффекта экономического спада в случае атаки 
киберпреступников на системно значимые центры 
национальной экономики, такие как крупные банки, 
платежные системы, крупные логистические хабы 

Коррупция, крими-
нальный сектор 

Создает искажения результа-
тов государственного регули-
рования экономики 

– снижает результативность государственного сти-
мулирования экономики, вплоть до реализации рис-
ка провала системно значимых государственных 
программ экономического развития 

Коррупция (про-
должение), крими-
нальный сектор 

Разрушают систему государст-
венно-частного экономическо-
го партнерства и партнерства 
государства и общества, в том 
числе по экономически значи-
мым вопросам 

– деструктивно влияние на конкурентную систему 
из-за подмены объективных экономических конку-
рентных преимуществ эффективных компаний пре-
имуществом обладания административного ресурса; 
– снижает инвестиционную привлекательность эко-
номики страны 

Финансовые право-
нарушения, серый и 
криминальный сек-
тор 

Создают угрозы сбалансиро-
ванному развитию националь-
ной экономики из-за несоот-
ветствия ожидаемых с учетом 
требований законодательства  
и фактических финансовых 
потоков 

– увеличивают деструктивные последствия спекуля-
тивных воздействий на экономику за счет реализа-
ции потенциала теневого сектора; 
– создают условия оттока денежных средств из зна-
чимых с точки зрения развития экономики отраслей 
в целях незаконного манипулирования финансовы-
ми результатами 

Нарушение прав 
интеллектуальной 
собственности, се-
рый и криминаль-
ный сектор 

Снижают инвестиционную 
привлекательность использо-
вания интеллектуального ка-
питала и создают угрозу ин-
тенсивным формам экономи-
ческого развития 

– снижают мотивацию на инновационную деятель-
ность; 
– создают условия для технологической стагнации 
национальной экономики; 
– способствуют замещению инновационной эконо-
мики имитационной, что ухудшает технологические 
условия развития отраслей-партнеров 

Примечание. Составлено авторами по: [Беленцов и др., 2020; Генрих, 2021].
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несмотря на реализуемые государством меры
административного и экономического воздей-
ствия, на начало 2020 г. не вернулась в докри-
зисное состояние. Оценка динамики абсолют-
ных значений теневой экономки в России пред-
ставлена на рисунке 2.

Представленные на рисунке результа-
ты могут быть интерпретированы следую-
щим образом:

1. Рост величины теневого сектора в
России в 2014 г. оказался существенно выше
динамики роста национальной экономики.
Данный феномен объясняется двояко. С од-
ной стороны, имело место меркантильное
стремление бизнеса улучшить свое положе-

ние за счет использования серых схем, в том
числе и в целях сохранения этого бизнеса на
рынке в условиях постсанкционного разрыва
цепочек финансирования и шоков девальвации
национальной валюты. В значительной мере
имеющие место нарушения производились
крупным бизнесом в форме осуществления
незаконного вывода капитала за рубеж в це-
лях минимизации налогового бремени и хед-
жирования валютных рисков.

2. С другой стороны, постсанкционное
государственное регулирование экономики в
России характеризовалось повышением эф-
фективности мониторинга и профилактики эко-
номических правонарушений и реагирования

Окончание таблицы 1

End of Table 1
Вид нарушения, 
элемент нефор-

мальной экономики 

Механизм влияния нарушения 
на развитие экономики 

Результат влияния нарушения 
на развитие экономики 

Нарушения налого-
вого законодатель-
ства, серый сектор 

Уход части субъектов от нало-
гов уменьшает поступления в 
государственный бюджет, сни-
жает возможности государства 
реагировать на экономические 
шоки и способствует экспонен-
циальному росту нарушителей 
налогового законодательства в 
случае неустранения государ-
ством нарушений 

– приводят к перераспределению налогового бреме-
ни на легальные компании, что снижает их конку-
рентоспособность и способствует росту теневой 
экономики; 
– уменьшают потенциал государства как организа-
тора поддержки долгосрочного сбалансированного 
экономического роста из-за снижения поступлений 
в бюджет; 
– девальвирует авторитет государственной системы 
регулирования экономических отношений и прово-
цирует на преступление субъектов, действовавших 
ранее в рамках правового поля 
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Рис. 2. Оценка динамики абсолютных значений теневой экономики в России, трлн руб.
Fig. 2. Assessment of the dynamics of the absolute values of the shadow economy in Russia, trillion rub.

Примечание. Составлено авторами по: [Касьян и др., 2021].
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на факты уже совершенных правонарушений.
Этому способствовало внедрение ряда инно-
вационных для отечественной экономики ин-
струментов государственного контроля, в том
числе национальной платежной системы МИР
[Пипия, 2020], инноваций в части налогового
администрирования, а в более позднем пери-
оде – система маркировки товаров. Представ-
ленная на рисунке 2 динамика указывает на
то, что данные инновации государственного
контроля оказали позитивное влияние на ста-
тистику правонарушений: за период 2014–
2019 гг. емкость теневого сектора в России
снизилась с 24,3 до 21,1 трлн рублей. С уче-
том того, что санкционное давление и ряд иных
факторов, сработавших как триггеры роста
теневого сектора в 2014–2015 гг., сохранились,
достигнутый результат государственного про-
тиводействия криминализации экономики
можно считать условно успешным.

3. Действующая система профилактики
криминализации экономики способна сдержи-
вать рост теневого сектора, однако для дос-
тижения системного прорыва в части нейтра-
лизации воздействия уже существующих те-
невиков на экономику требуются инновацион-
ные инструменты противодействия.

Оценка влияния криминализации эконо-
мики на ее развитие может быть осуществ-
лена на основе сопоставления показателей
динамики теневого сектора и макроэкономи-
ческих показателей, определяющих ее разви-
тие. Проведем сопоставление полученных на
рисунке 2 результатов с показателями дина-
мики наиболее распространенного в макроэко-
номическом анализе показателя оценки раз-
вития национальной экономики – величиной
валового внутреннего продукта. Данный по-
казатель представлен на рисунке 3.

На основе сопоставления показателей
рисунков 2 и 3 можно сделать следующие
выводы.

Увеличение нелегального сектора в 2014 г.
не оказало критического воздействия на рост
российской экономики.

Наряду с этим прослеживается обрат-
ная корреляция между показателями динами-
ки нелегального сектора и показателями эко-
номического роста. Особенно ярко эта взаи-
мосвязь проявляется на переломных этапах
развития экономики России: в 2014–2016 гг. и
в 2018–2019 гг., когда снижение объемов те-
невой экономики сопровождалось увеличени-
ем ее легального сектора.
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Рис. 3. Сопоставление динамики ВВП России и величины нелегального сектора в России, трлн руб.
Fig. 3. Comparison of the dynamics of Russia’s GDP and the size of the illegal sector in Russia, trillion rub.

Примечание. Составлено авторами по: [Касьян, Истомин, 2021].
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Иными словами, на уровне экономичес-
кой системы нелегальная экономика являет-
ся фактором, замедляющим экономический
рост, но в период 2009–2019 гг. не оказываю-
щим критического деструктивного влияния на
функционирование легальной экономики, не-
смотря на отдельные эксцессы (всплески)
популярности нелегальных экономических
схем. Данная позиция позволяет сделать зак-
лючение о том, что отчасти криминализация
экономики является следствием трансформа-
ционных процессов, а наличие серых зон в эко-
номике может быть устранено путем посту-
пательного реформирования инструментария
государственного мониторинга и профилакти-
ки экономических преступлений.

Наиболее значимые потери для экономи-
ческого развития России приносят виды эко-
номических преступлений, связанные с ис-
пользованием инструментария глобального
финансового рынка. Их негативное воздей-
ствие на развитие национальной экономики
объясняется следующими факторами:

1) данные экономические преступления
приводят к невосполнимым потерям ресурса
развития национальной экономики путем пе-
ретопка финансовых и материальных ресур-
сов за пределы сфер интересов российской
экономической системы; в то же время нару-
шения, связанные с использованием серых
схем в случае, если вовлеченный в нелегаль-
ный оборот финансовый и материальный ре-
сурс остался на территории страны, оказыва-
ют менее деструктивное воздействие, так как
положительный эффект в виде занятости, про-
изводства, добавочной стоимости и мульти-
пликативного эффекта сохраняется [Федотов,
2020];

2) контакты представителей отечествен-
ной криминальной экономики и иностранных
резидентов создают угрозу национальной бе-
зопасности и усиливают риски системных
деструктивных воздействий на центры эконо-
мического роста России путем санкционного
воздействия, использования спекуляций на
рынке, в особенности финансовом и наиболее
уязвимых с точки зрения интересов отече-
ственного производителя рынках товаров и
ресурсов;

3) индустрия 4.0, развитие которой счи-
тается в исследованиях современных авто-

ров необходимым условием развития всей
отечественной экономики [Карева и др., 2021;
Стружевская, 2020], требует формирования
инновационного замкнутого цикла, что невоз-
можно в случае нестабильности финансовых
и ресурсных потоков из-за утечки ресурсов
инновационного развития по криминальным
каналам.

Осуществим оценку объемов экономи-
ческих потерь ресурсов развития националь-
ной экономики, возникающих вследствие вов-
лечения отечественного бизнес-сообщества
в международные криминальные сферы. Для
отечественной экономики наиболее значимый
ущерб причиняется такими видами экономи-
ческой криминальной международной дея-
тельности, как:

– вывод денежных средств за рубеж;
– обналичивание денежных средств;
– транзитные операции повышенного

риска.
Величина экономических потерь за счет

этих видов деятельности, понесенных россий-
ской экономикой по данным Банка России за
первый квартал 2021 г., представлена на ри-
сунке 4.

Наряду с указанными выше последстви-
ями криминализации экономики на уровне на-
циональной экономической системы, следует
отметить последствие международного уров-
ня, проявляющееся как ухудшение инвестици-
онного климата в странах с большим уров-
нем криминальности экономики. Современная
система экономических отношений является
международной по своей сути из-за существо-
вания сложно поддающихся контролю и купи-
рованию на национальном уровне каналов пе-
рераспределения финансовых средств между
национальными экономиками. Возникновение
этих каналов является следствием развития
системы международного разделения труда,
что сделало невозможным изоляцию отдель-
но взятой страны от системы международно-
го движения товаров, ресурсов и капиталов в
короткие сроки.

Экономические потери и ограничения
для экономического развития национальной
экономики, возникающие за счет теневых
схем, не использующих инструментарий меж-
дународного теневого бизнеса, оказывают
меньшее негативное влияние на развитие на-
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циональной экономики как единого целого в
долгосрочной перспективе, однако опасны
для экономического развития в краткосроч-
ной перспективе на уровне той отрасли, в ко-
торой они имеют место. Наиболее значимы-
ми на отраслевом уровне последствиями та-
ких нарушений являются:

– искажения механизмов рыночной кон-
куренции, когда асимметричность исполнения
различными участниками экономических отно-
шений норм национального законодательства
приводит к необоснованному величанию кон-
курентоспособности менее перспективных с
точки зрения рыночных параметров компаний;

 

12
3

2
2

2

0 5 10 15 20 25

Вывод денежных средств

Иное Нарушение на рынке услуг

Нарушения на рынке ценных бумаг Нарушение в сфере импорта

Авансирование импорта Всего

31

23

7

1

0 5 10 15 20 25 30 35

Обналичивание и легализация

Индивидуальными предпринимателями Юридическими лицами Физическими лицами Всего

100

33

33

18

16

0 20 40 60 80 100 120

Транзитные операции повышенного 
риска

Вывод капиталов Легализация через продажи Уклонение от оплаты налогов

Обналичивание Всего

Рис. 4. Оценка финансовых потерь, понесенных отечественной экономикой в первом квартале 2021 г.
из-за наиболее опасных для ее развития видов экономических правонарушений, млрд руб.

Fig. 4. Estimation of financial losses incurred by the domestic economy in the first quarter of 2021
due to the most dangerous types of economic offenses for its development, billion rub.

Примечание. Составлено авторами по: [Секторы экономики ... , 2020].
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– злоупотребления со стороны отдель-
но взятых отраслевых производителей доми-
нирующим положением в информационном
пространстве приводит к снижению доверия
покупателя к отрасли в целом; так, продажа
недобросовестным производителем не соот-
ветствующего заявленным параметрам то-
вара приводит к потере доверия этого потре-
бителя и его респондентов ко всей группе про-
изводителей, обладающих параметрами,
сходными с параметрами нарушителя [Ба-
далов, 2021];

– сам факт возможности нарушения за-
конодательства субъектом экономических
отношений без очевидных экономических по-
следствий либо с последствиями меньше или
равными полученной выгоде обусловливает
перераспределение ресурсов других компаний
для решения задачи повторения подобного
нарушения из сферы развития бизнеса, что
также замедляет экономическое развитие от-
расли в целом.

Экономические потери отдельно взятой
отрасли от использования частью ее участ-
ников криминальных схем ведения бизнеса
зависят от особенностей данной отрасли, в ча-
стности от:

– эффективности системы государствен-
ного регулирования данной отрасли и профи-
лактики в ней экономических правонарушений;

– доступности для данной отрасли кри-
минального ресурса либо криминальных схем;
так, остро стоит вопрос использования неле-
гальной рабочей силы мигрантов в строитель-
ной отрасли, что снижает качество работ, со-
здает угрозы вторичной криминализации эко-
номики из-за нахождения на территории стра-
ны неучтенной рабочей силы и способствует
деградации отечественного рынка труда со-
ответствующих профессий;

– криминализация экономики в отрасле-
вом масштабе чаще всего сопряжена либо
является причиной иных нарушений, в том чис-
ле связанных с попытками монополизации
рынка, снижающих за счет использования се-
рых схем издержки компанией.

Оценка отраслевой структуры экономи-
ческих потерь, связанных с криминализацией
экономики на отраслевом уровне, представ-
лена на рисунке 5.

Анализ отраслевой структуры участия в
криминальных экономических операциях
представителей отдельных отраслей позволя-
ет сделать следующий вывод. Наиболее ак-
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Рис. 5. Оценка отраслевой структуры участия в криминальных экономических операциях
представителей отдельных отраслей, в процентах к итогу

Fig. 5. Assessment of the sectoral structure of participation in criminal economic transactions
of representatives of certain sectors, as a percentage of the total

Примечание. Составлено авторами по: [Структура сомнительных операций ... , 2020].
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тивно в теневой сектор вовлечены предста-
вители строительства и торговли, в меньшей
степени – поставщики услуг и компании сфе-
ры производства. Характерными чертами
двух первых сфер, обусловливающими их бо-
лее частый выбор нелегальных форм поведе-
ния, являются более высокая трудоемкость и
возможность непосредственного контакта с
покупателем. Структурный анализ показыва-
ет, что более склонными к использованию
нелегальных форм поведения являются ком-
пании малого и среднего бизнеса, в то время
как крупные компании предпочитают работать
легально. Соответствующие структурные осо-
бенности указывают в пользу того, что наи-
большее количество нарушений приходится на
серые схемы, связанные с минимизацией биз-
несом издержек, в то время как черные схе-
мы в отраслях-лидерах по использованию кри-
минальных схем востребованы реже.

Проведенный структурный анализ наи-
более значимых для российского бизнеса не-
легальных схем позволяет сделать следую-
щие выводы относительно их влияния на раз-
витие экономики.

Уход бизнеса в тень осуществляется
преимущественно для оптимизации издержек.
Ценой, получаемой экономией, является огра-
ничение круга партнеров этого бизнеса лица-
ми, с которыми у предпринимателей существу-
ют договоренности об использовании серых
схем и отказ от инструментов взаимодействия
с массовым рынком, в том числе глобальным.
Типичному представителю серого бизнеса в
России ограничен доступ к инструментам
масштабирования бизнеса. Рассмотрим эти
ограничения более подробно.

1. Финансирование развития этого биз-
неса затруднено из-за необходимости зани-
жать результаты финансово-экономической
деятельности и выводить часть операций в
ненаблюдаемую сферу. Искажения отчетно-
сти в пользу ее ухудшения негативно влияют
на получение как долевого, так и долгового
финансирования. Серый бизнес испытывает
сложности с выходом на новые рынки за счет
привлечения ресурсов сторонних организаций.

2. Результатом использования бизнесом
серых схем является замедление товарообо-
рота, увеличение срока окупаемости проек-
тов и снижение темпов экономического раз-

вития. Официальная финансовая документа-
ция представителей серого бизнеса не явля-
ется исчерпывающим источником информа-
ции о деятельности такой организации. Вто-
рым и наиболее важным по значимости ис-
точником информации о целесообразности
работы с такой организацией являются лич-
ные знакомства партнера с владельцами и ру-
ководством серого бизнеса, а также наличие
общих знакомых, часто являющихся гаран-
тами взаимной добросовестности. Данная
схема работы с информацией может оказать-
ся эффективной на начальных этапах в слу-
чае развития бизнеса, однако при ее разви-
тии отказ от устранения информационных ба-
рьеров и двойной бухгалтерии снижает его
конкурентный потенциал.

3. Серый бизнес сталкивается с ограни-
чениями спектра доступных для использова-
ния инструментов взаимодействия с партне-
рами. Современный рынок характеризуется
интенсивным замещением традиционных ин-
струментов партнерского взаимодействия
цифровыми, которые дешевле в обслужива-
нии и существенно менее затратны по време-
ни их использования. Наиболее востребован-
ным среди цифровых инструментов является
осуществление безналичного расчета с ис-
пользованием цифровых технологий. Для биз-
неса, использующего наиболее популярные в
России формы нарушения законодательства,
более привлекательным инструментом взаи-
модействия с партнерами является наличный
расчет, снижающий транспарентность денеж-
ных потоков такой фирмы. Наряду с экономи-
ей, такая практика ограничивает круг доступ-
ных партнеров и исключает из него крупные
иностранные компании, часто являющиеся бе-
зальтернативными поставщиками инновацион-
ных сырья и технологий.

4. Самые популярные в России наруше-
ния наиболее уязвимы для использования го-
сударственного контроля по расходам. Таким
образом, для сохранения конфиденциальнос-
ти серых схем, отечественным компаниям
приходится маскировать собственные расхо-
ды. Для целей подобной маскировки в России
чаще всего используются:

1) офшорные схемы, при которых капи-
тал нелегально выводится из бизнеса в оф-
шор, после чего реинвестируется под видом
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финансирования со стороны независимых ино-
странных компаний; значимыми инвесторами
в российскую экономику являются инвесто-
ры из Кипра, Нидерландов и иных обладаю-
щих офшорами стран, что дает основание за-
подозрить в использовании серых схем полу-
чателей этих денег;

2) подставные компании, принимающие
на себя налоговые обязательства и не заве-
домо неспособные рассчитаться по ним; дан-
ная практика снижает управляемости струк-
туры серого бизнеса, а следовательно, его эф-
фективность и способность своевременно ре-
агировать на изменение рыночной конъюнк-
туры, а также повышает стоимость его об-
служивания. Кроме того, практика использо-
вания подставных компаний-однодневок уве-
личивает риски нелегального поведения ис-
пользующих их предпринимателей и для об-
мана своих партнеров по нелегальному биз-
несу, что увеличивает расходы как самой ком-
пании, так и партнеров на предоставление вза-
имных гарантий.

В таблице 2 представлен анализ позитив-
ных и негативных последствий использования
наиболее популярных в России форм крими-
нального поведения с точки зрения экономи-
ческого развития страны в целом. Выбор форм
криминального экономического поведения для
анализа осуществлен с учетом их доли в кри-
минальной экономике.

Рассмотрим негативное влияние крими-
нализации экономики на бизнес через соотне-
сение макроэкономических показателей и по-
казателя криминализации экономики в регио-
нах России на рисунке 6. Представленная ин-
фографика показывает наличие обратной кор-
реляции между объемами нелегальной эконо-
мики и степенью ее развития. В ЦФО, явля-
ющемся лидером по качеству мезоэкономи-
ческих показателей, объем нелегальной эко-
номики минимален, в ДФО, ПФО, ЮФО и
СКФО, являющихся регионами с депрессив-
ной экономикой, – максимален. Вместе с тем
следует отметить взаимную зависимость по-
казателей криминализации и развития эконо-

Таблица 2. Оценка последствий для развития экономики наиболее распространенных
в России форм криминального поведения бизнеса

Table 2. Assessment of the consequences for economic development of the most common
forms of criminal business behavior in Russia

Форма криминаль-
ного поведения 

Позитивные последствия Негативные последствия 

Уход бизнеса в 
тень 

Снижение негативных последствий дис-
пропорций в налоговом бремени и эконо-
мических возможностях, что повышает 
выживаемость компаний в период до при-
ведения законодательства в соответствие с 
запросами экономики 

– конкурентные диспропорции, перерас-
пределение налогового бремени на легаль-
но функционирующие компании; 
– снижение интенсивности развития биз-
неса из-за невозможности полноценного 
обмена достоверной информацией о его 
деятельности с внешней средой 

Вывод капиталов 
за рубеж 

Снижение для бизнеса экономических и 
политических рисков уровня националь-
ной экономики, дополнительные гарантии 
возможности возврата собственных 
средств иностранными инвесторами, что 
увеличивает привлекательность нацио-
нальной экономики 

– снижение темпов экономического роста 
из-за дефицита ликвидности для нацио-
нальных компаний; 
– ухудшение конкурентных преимуществ 
российской экономики по сравнению со 
странами-реципиентами выводимого капи-
тала; 
– снижение лояльности бизнес-сообщества 
в стране происхождения их бизнеса 

Использование 
бизнесом ресур-
сов, имеющих 
криминальное 
происхождение 

Удешевление производства за счет вовле-
чения нелегальной рабочей силы, контра-
фактной продукции и пиратского про-
граммного обеспечения, использования 
сырья и комплектующих, полученных по 
серым каналам 

– снижение качества конечного продукта по 
причине ухудшения качества используемого 
производителем ресурса; 
– деградация легального рынка ресурсов; 
– деградация национального производства 
ресурсов 

Примечание. Составлено авторами по: [Гиззатуллина, 2020; Кунявский, 2021; Беленцов и др., 2020; Че-
репанова и др., 2020].
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мики. Борьба с теневой экономикой в ее се-
рой части исключительно репрессивными
мерами является недопустимой; необходимо
стимулирование замещения нелегальных
форм развития бизнеса легальными, чтобы
дать социально и экономически эффективным
предприятиям возможность вернуться в ле-
гальную плоскость для недопущения безра-
ботицы и экономической деградации.

В качестве инструментов противодей-
ствия криминализации экономики в части про-
филактики наиболее распространенных в Рос-
сии схем нарушения законодательства при
минимальном ущербе для развития экономи-
ки предлагаются следующие инструменты:

– развитие инструментария цифрового
контроля на основе системы мониторинга це-
почек добавочной стоимости, используемой
Федеральной налоговой службой;

– сокращение асимметричности условий
хозяйствования для всех категорий предста-
вителей бизнес-среды;

– минимизация налогового бремени, адрес-
ное представление поддержки легальным пред-
принимателям по перспективным проектам на
фоне ужесточения контроля и ответственности
для нелегальных предпринимателей.

Выводы

В статье рассмотрены наиболее значи-
мые для российской экономики формы эконо-
мических правонарушений. Выявлено, что
наиболее значимым с точки зрения развития
экономики негативным последствием крими-
нальных видов бизнеса является увеличение
транзакционных издержек их легальных парт-
неров и снижение эффективности развития
экономики. Серые формы бизнеса, преобла-
дающие в российской экономике, используют-
ся предпринимателями для достижения крат-
косрочных выгод, но негативно сказываются
как на экономике, так и на самих нелегаль-
ных бизнесах в долгосрочной перспективе.
Рекомендовано расширение государственно-
частного диалога как инструмента вовлече-
ния серых компаний в систему легальных эко-
номических отношений на фоне проведения
реформы системы государственного регули-
рования экономики. Эффективными инстру-
ментами профилактики криминальных форм
ведения бизнеса, не сопряженными с возник-
новением у предпринимательского сообще-
ства значимых убытков, является расшире-
ние цифрового контроля. Доказано, что наи-
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Рис. 6. Соотношение безработицы и показателя вовлеченности регионального бизнеса
в использование криминальных схем

Fig. 6. The ratio of unemployment and the indicator of the involvement of regional business
in the use of criminal schemes

Примечание. Составлено авторами по: [Алешникова и др., 2019; Комментарии о государстве и бизнесе, 2020].
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более явно негативное влияние криминализа-
ции экономики на ее развитие проявляется на
уровне отраслей и уровне региональной эко-
номики, что требует укрепления системы го-
сударственного регулирования экономики и
профилактики ее криминализации именно на
этих уровнях.
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