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Abstract. The article presents a systematization of distinctions in the converging technologies state policy
implemented by foreign countries. NBIC convergence represents a source of a new direction in economic growth,
as well as new regional development risks, which require the elaboration of appropriate government policy
instruments at all its levels. The authors conclude that effective regional or national innovation policy measures
can act as triggers that result in enterprises and scientific organizations entering into a converging technological
innovation process, which allow them to take advantage of new emerging markets and industry conditions. In this
process, regional or national authorities can play an important role in improving the basic conditions for companies
and research institutions in their search for possible application areas, as well as giving them an access to information
about modern methods assessing the opportunities and risks associated with converging technologies. The article
analyzes the problems and restrictions that enterprises and organizations face on the way to the implementation of
NBIC technologies (for example, the lack of specific information about new market opportunities for implementing
converging technologies, search and association with new partners outside the sectors where companies operate,
etc.) The authors propose directions for the regional specific features analysis, which allow elaborating territorial
development programs for implementing converging technologies. Statistical analysis of the digital technologies
usage in Russia and cross-country comparison by these indicators carried out by the authors allow concluding
that the importance of ICT in the national economy is constantly increasing. The ICT role in building internal
business and information interaction between companies and partners is becoming especially important for Russian
companies. The level of distribution of cloud services in Russian organizations is comparable to the average for the
EU countries. In this area Russia is ahead of France, Germany, and Austria. The industries with the best digitalization
rates include the financial sector, retail and communications. At the same time, there remains a significant gap
between the achieved level of ICT penetration in Russia and the countries that lead in the broadband Internet
access availability, presence in the networks, and the use of information systems.
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Аннотация. В статье представлена систематизация различий в реализации государственной полити-
ки в области конвергентных технологий, осуществляемой зарубежными странами. НБИК-конвергенция
выступает в качестве источника как нового направления экономического роста, так и новых рисков регио-
нального развития, что требует разработки соответствующих инструментов государственной политики на
всех ее уровнях. Сделан вывод о том, что эффективные меры региональной или национальной инноваци-
онной политики способны быть триггерами, в результате которых предприятия и научные организации
могут вступать в конвергентный технологический инновационный процесс, позволяющий им использо-
вать преимущества новых развивающихся рынков и условий в отрасли. В этом процессе региональные или
национальные власти могут сыграть важную роль в улучшении базовых условий для компаний и исследо-
вательских учреждений в их поиске возможных областей применения, а также доступа к информации,
современным методикам оценки возможностей и рисков, связанных с технологической конвергенцией.
В статье проведен анализ проблем и барьеров, которые возникают перед предприятиями и организациями
на пути внедрения НБИК-технологий (нехватка информации именно о новых рыночных возможностях
применения конвергентных технологий, поиск и объединение с новыми партнерами вне секторов, где
действуют компании, и др.). Авторами предлагаются направления анализа региональной специфики, кото-
рая позволит сформировать программы территориального развития по применению конвергентных тех-
нологий. Проведенный анализ статистики применения цифровых технологий в России и межстрановые
сравнения по этим показателям позволяют сделать вывод о том, что значение ИКТ в национальной эконо-
мике постоянно возрастает. Особенно значимой для российских компаний становится роль ИКТ в выстра-
ивании внутреннего бизнеса и информационном взаимодействии компаний с партнерами. Уровень рас-
пространения облачных сервисов в российских организациях сопоставим со средним по странам ЕС, в то
же время по этому направлению Россия опережает Францию, Германию, Австрию. В качестве отраслей,
в которых достигнуты наибольшие успехи в деле цифровизации, можно назвать финансовый сектор, роз-
ничную торговлю и связь. Вместе с тем сохраняется существенный разрыв достигнутого уровня распро-
странения ИКТ в России со странами – лидерами по распространению широкополосного доступа к Ин-
тернету, присутствию в Сети, использованию информационных систем.

Ключевые слова: НБИК-технологии, NBICS-конвергенция (NBICS convergence), конвергентные техно-
логии, индустрия 4.0, цифровая трансформация, экономический рост.
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Введение

Развитие и широкое применение конвер-
гентных технологий является глобальной тен-
денцией, императивом для сохранения устой-

чивых темпов экономического роста. Ключе-
вые идентифицированные области конверген-
ции – информационные и компьютерные тех-
нологии, нанотехнологии, биотехнологии, а
также когнитивные ресурсы в ориентации на
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искусственный интеллект, проникая и взаимо-
действуя друг с другом, вызывают измене-
ния в глобальной и национальной экономике.

В конце XX – начале XXI в. произошла
смена парадигмы общественного производ-
ства, что привело к существенному иннова-
ционному обновлению производства, смеще-
нию роли факторов производства, доминиру-
ющему положению в ВВП нематериальных
элементов. По экспертным оценкам, рост ВВП
будет более чем на 50 % связан с развитием
новых технологий и разработок [Что такое
цифровая экономика ...].

Процессы конвергенции технологий ви-
доизменяют общественную систему в целом.
Определение приоритетов развития конверген-
тных технологий становится одним из основ-
ных элементов государственной стратегии, а
также среднесрочных планов развития. Ис-
пользование НБИК-технологий как новых то-
чек экономического роста требует формиро-
вания соответствующих инструментов госу-
дарственной политики, включая ее структур-
ную, налогово-бюджетную и денежно-кредит-
ную составляющие.

Немаловажное значение приобретает
нормативно-правовое обеспечение, которое
становится связующим компонентом новой
экономической политики и базой научно-тех-
нологического развития.

Однако инновационные конвергентные
технологии являются также и источниками
новых рисков, что требует их учета при фор-
мировании технологических траекторий и сба-
лансированности социально-экономического
развития.

Таким образом, НБИК-конвергенция
выступает источником как нового направле-
ния экономического роста, так и новых рис-
ков регионального развития, что требует раз-
работки соответствующих инструментов го-
сударственной политики на всех ее уровнях.

Государственная политика в области
развития конвергентных технологий

в РФ и ведущих инновационных странах:
проблемы и практические меры

реализации
Усиление влияния конвергентных техно-

логий на темпы, качество и устойчивость эко-

номического роста придает проблеме выбо-
ра инструментов экономической политики осо-
бую значимость, вызывая повышенное внима-
ние к ней со стороны отечественных и зару-
бежных ученых.

В последние десятилетия теоретические
модели экономического роста подчеркивали
важность распространения и конвергенции тех-
нологий [Grossman et al., 1991]. Западные уче-
ные [Rodrik et al., 2002] признают, что «инсти-
туты имеют значение для экономического раз-
вития», при этом межстрановые эмпирические
исследования связывают качество макроэко-
номической политики с более высокими уров-
нями дохода на душу населения и более высо-
ким экономическим ростом. В исследованиях
Ч. Джонса [Jones, 2002] отмечается вклад че-
ловеческого капитала в экономический рост.
Работа авторов [Acemoglu et al., 2012] отража-
ет различие в экономических структурах,
объясняет различные политические институ-
ты и скорость технологического прогресса.
К. Уорвик [Warwick, 2013] развивает значение
государственной политики, направленной на эко-
номическую активность по секторам новых
технологий, которая необходима для устойчи-
вого экономического роста.

Российские ученые, изучающие фунда-
ментальные проблемы территориальной орга-
низации экономики на базе формирующегося
нового технологического уклада, делают ак-
цент на необходимости построения различных
видов экосистем [Иншаков, 2007; Клейнер,
2019; Иншакова, 2020].

Теоретические и эмпирические исследо-
вания показывают, что причинно-следствен-
ная связь НБИК-технологий направлена от
человеческого капитала к качеству националь-
ной институциональной среды и через среду –
к экономическому росту и технической модер-
низации. Многие исследователи подчеркива-
ют важность новых технологий в повышении
темпов роста, а также критичность создания
определенных политических предпосылок для
достижения нового уровня социально-эконо-
мического развития.

Государственная политика регулирования
экономических процессов новой цифровой эко-
номики включает в себя как вопросы рефор-
мирования информационных правоотношений,
так и обусловленное общей глобальной тен-
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денцией формирование институциональной
экосистемы и особой политической ситуации.

В Послании Президента Российской Фе-
дерации Федеральному Собранию [Послание
Президента РФ, 2016] подчеркивается, что
для выхода на новый уровень развития эко-
номики, социальных отраслей необходимо со-
средоточиться на цифровых сквозных тех-
нологиях, которые сегодня определяют об-
лик всех сфер жизни и концентрируют в себе
мощный технологический потенциал будуще-
го. Причем успешная реализация государ-
ственных программ, направленных на повсе-
местное использование цифровых техноло-
гий, возможна только при условии целостно-
го и системного реформирования экономики
в стране. Объективно, что мероприятия в
сфере развития цифровой экономики необхо-
димо реализовывать согласованно с совер-
шенствованием информационной защиты,
повышением устойчивости всех элементов
инфраструктуры, финансовой системы, госу-
дарственного управления.

К настоящему моменту приняты опре-
деленные шаги, направленные на внедрение
новых технологий в национальную экономику:
«Доктрина информационной безопаснос-
ти РФ» [Указ Президента РФ, 2016], «Стра-
тегия экономической безопасности Российс-
кой Федерации до 2030 г.» [Указ Президен-
та РФ, 2017], «Стратегия развития информаци-
онного общества РФ на 2017–2030 гг.» [Указ
Президента РФ, 2017]. Однако стоит отметить,
что нормативные правовые акты нуждаются в
постоянной актуализации и корректировке в свя-
зи с частыми изменениями направляемого
трансформационного процесса, сфер примене-
ния новых технологий, а также степени их зна-
чимости для экономического роста в РФ.

В рамках реализации Указа Президента
Российской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204
«О национальных целях и стратегических за-
дачах развития Российской Федерации на пе-
риод до 2024 года» Правительством РФ был
разработан и утвержден Национальный про-
ект «Цифровая экономика» [Постановление
Правительства РФ, 2019], ключевой целью
которого является ускоренное внедрение циф-
ровых технологий в экономику и социальную
сферу, что создаст условия для высокотехно-
логичного бизнеса, повысит конкурентоспо-

собность страны на глобальном рынке, укре-
пит национальную безопасность и повысит
качество жизни людей. Программа «Цифро-
вая экономика» развивает основные положе-
ния Стратегии развития информационного об-
щества и является по настоящему комплекс-
ной, ориентированной на преобразования как
нецифровых (политика и стратегическое пла-
нирование; институты; законодательство; че-
ловеческий капитал и др.), так и цифровых
факторов (цифровая инфраструктура, включа-
ющая широкополосные, беспроводные сети и
цифровизацию традиционной физической ин-
фраструктуры; цифровые платформы, конвер-
гентные технологии).

При всем разнообразии подходов к оп-
ределению регулирующей роли государствен-
ных институтов в формировании общей циф-
ровой инфраструктуры, центральное место
занимают несколько основных направлений:

1. Выработка стратегии цифрового пра-
вительства, дополненной планом действий и
инструментами воздействия.

2. Обновление федеральных и региональ-
ных целевых программ поддержки конверген-
тных технологий как основы формируемой
цифровой экономки.

3. Реализация политики по поддержке
технологического и экономического развития
организаций с разработкой общей стратегии,
а также содействие использованию данных и
новых технологий в коммерческом секторе.

4. Расширение государственной поддер-
жки привлечения частных инвестиций в инно-
вационную сферу, в том числе с использова-
нием механизмов государственно-частного
партнерства. В этом контексте особое вни-
мание уделяется использованию нового инст-
румента научно-технологической политики –
технологических платформ.

5. Создание гибкой и благоприятной нор-
мативной среды для совместных инвестиций
в исследовательские проекты, реализуемые
на базе вузов, независимых центров НИОКР,
технопарков и отдельных компаний.

6. Распространение новых инструментов
вовлечения человеческого капитала в инно-
вационные процессы наряду с центральной
политикой стимулирования инноваций.

Эффективная региональная хозяйствен-
ная система, а также результативные меры
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региональной или национальной инновационной
политики способны быть триггерами, в ре-
зультате которых предприятия и научные орга-
низации могут вступать в конвергентный тех-
нологический инновационный процесс, позво-
ляющий им использовать преимущества но-
вых развивающихся рынков и условий в от-
расли. Изучение сильных сторон региона но-
выми способами (то есть через технологичес-
кую перспективу) может улучшить инноваци-
онную структуру в регионе, и это может при-
вести к внутренним инвестициям и улучше-
нию структуры для местных компаний в це-
лом. Тем не менее технологическая конвер-
генция не была главным приоритетом в поли-
тической повестке дня в зарубежных странах,
и еще в меньшей степени в России, несмотря
на положительные примеры конвергенции тех-
нологий как на исследовательских площадках,
так и на рынке (появление новых сегментов,
например функциональные продукты питания)
и увеличение использования новейших техно-
логий в коммерческих целях.

Такие понятия, как «кластеры» и «инно-
вации», определяют развитие региональной
политики в Европе и странах Северной Евро-
пы уже более десяти лет. В странах Север-
ной Америки (США и Канада) конвергентный
технологический подход также играет цент-
ральную роль в региональной политике, луч-
шим примером которой является Силиконовая
долина – одна из новаторских областей клас-
терного развития, в которой был реализован
новый технологический подход, основанный на
конвергенции технологий.

В статье «Next Silicon Valley: Riding the
Waves of Innovation» [Next Silicon Valley ... ,
2001] описан пример такого сближения био-
информационных технологий и применение
нанотехнологий в производстве полупровод-
ников и компьютеров. Общая цель использо-
вания конвергентного технологического под-
хода в будущей стратегии Силиконовой до-
лины была описана как «развитие сетей, ко-
торые обновляют среду для инноваций и
предпринимательства», что, в свою очередь,
предполагало более тесное сотрудничество
региональных властей с руководством Сили-
коновой долины.

Пример из Силиконовой долины показы-
вает, что конвергентные технологии являются

активным элементом в одном из самых кон-
курентоспособных регионов мира. Для реги-
ональных и национальных программ разви-
тия это потребует не только анализа регио-
нальной инновационной системы, включая
критическую теоретическую оценку сильных
сторон территориальной экономики, но и оцен-
ки научно-исследовательского потенциала
региона.

Как ранее уже было сказано, конвергент-
ные технологии могут быть не только источ-
ником инноваций, открывающих новые воз-
можности для экономики, но также способны
представлять угрозу для компаний, если они
не реагируют на изменения, происходящие в
их отрасли, на этапах эволюционной конвер-
генции. Фактические возможности могут су-
щественно отличаться от одной компании к
другой. В этом процессе региональные или на-
циональные власти играют важную роль в
улучшении базовых условий для компаний и
исследовательских учреждений в их поиске
возможных областей применения, а также до-
ступа к информации, современным методикам
оценки возможностей и рисков, связанных с
технологической конвергенцией.

Для конкретных компаний, которые на-
мерены использовать преимущества конвер-
гентных технологий, стоит проблема внедре-
ния технологической конвергенции как части
четкой бизнес-стратегии. В этом случае воз-
можны два варианта: использовать преиму-
щества конвергентных технологий на разных
этапах с использованием технологического ак-
тива на новом рынке или путем внедрения по-
являющейся общей технологии в существую-
щие продукты, создавая тем самым возмож-
ности в новых отраслях или вводя радикаль-
но измененные продукты в текущий рынок.
Второй стратегический подход для начинаю-
щих компаний заключается в определении до-
полнительных нишевых областей либо на
предварительных стадиях, либо на стадии
коммерциализации процесса конвергенции.
Однако для такого участия в использовании
конвергентных технологий на региональном
уровне существует целый класс проблем, в
решении которых ключевая роль отводится
региональным властям.

Существующие и стимулирующие техно-
логии важны для конвергентного технологи-
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ческого инновационного процесса, и компани-
ям требуется доступ к открытой информации
о существующих технологиях, их возможных
сферах применения и коммерциализации. Что-
бы стимулировать более широкие знания о
коммерческих возможностях, возникающих в
результате технологической конвергенции,
территориальным органам исполнительной
власти, формирующим региональную полити-
ку на основе государственно-частного парт-
нерства (ГЧП), целесообразно проводить ана-
лиз потенциальных коммерческих приложений
параллельно с более широкими мерами инфор-
мирования потенциальных участников этих
процессов. Предприятиям и организациям
сложно найти новых партнеров за предела-
ми своих традиционных рыночных секторов.
Поиск партнеров особенно воспринимается
как сложный, если это касается другой от-
расли, сектора или новых областей техники
и технологий. В контексте технологической
конвергенции инкубаторы и сети играют не-
маловажную роль.

В этой связи очень интересны результа-
ты исследования «Applying Technology
Convergence for Innovation in Nordic region»,
проведенного Nordic Innovation Centre (NICe)
в странах Северной Европы в 2009 г. и посвя-
щенного проблемам и барьерам применения
НБИК-технологий в инновационных процессах
[Applying Technology ... , 2009].

Главный вывод состоял в том, что ос-
новные проблемы, с которыми сталкиваются
компании, связаны с нехваткой информации об
участии в конвергентных инновационных про-
цессах. С одной стороны, компании в основ-
ном воспринимали нехватку информации как
неспособность определить соответствующие
источники информации, а также существен-
ный барьер. С другой стороны, не хватает
информации именно о новых рыночных воз-
можностях применения конвергентных техно-
логий. В тех случаях, когда имеются положи-
тельные примеры такого использования
НБИК-технологий, это было вызвано в боль-
шей степени не целенаправленными действи-
ями, а требованиями партнеров или условия-
ми внешней среды.

Другим главным барьером на пути вне-
дрения технологических инноваций является
выявление и объединение новых партнеров.

Кроме того, инициативы, касающиеся конвер-
генции, должны составлять часть комплекс-
ной долгосрочной инвестиционной стратегии,
а не «одноразовых мероприятий».

В то же время исследование показало,
что программы поддержки региональными
властями должны быть дифференцированы по
типу и масштабам компаний (индивидуальные
предприниматели, малые и средние компании
и крупные компании). В этом контексте фью-
черсные методы, такие как сценарии, пред-
видения и технологическое дорожное карти-
рование, могут быть методами выявления и
изучения стратегических возможностей и клю-
чевых факторов неопределенности относи-
тельно поведения рынка и скрытого рыноч-
ного спроса на новые или улучшенные продук-
ты и услуги, основанные на технологической
конвергенции.

Важной проблемой при формировании
региональных политик использования НБИК-
технологий в инновационных процессах оста-
ется резкая дифференциация самих регионов
по уровню экономического развития. В этой
связи необходимо учитывать возможности
самого региона (инфраструктурные условия,
научный потенциал, наличие высокотехноло-
гичных отраслей в регионе) при формирова-
нии региональных стратегий развития. Пред-
ставляется целесообразным выделить две
группы регионов – с низкотехнологичными и
высокотехнологичными отраслями.

Конвергентные технологии в основном
развиваются за счет применения и объедине-
ния уже существующих знаний новыми спо-
собами. В высокотехнологичных регионах
обычно имеются условия, где производство
новых научных исследований и разработок,
основанных на знаниях, имеет решающее зна-
чение для компаний региона. Как фундамен-
тальные, так и прикладные исследования, а
также систематическое развитие продуктов
и процессов являются актуальными видами
деятельности. Часто эти регионы содержат
высокотехнологичные компании, которые тес-
но сотрудничают с университетами или науч-
ными центрами.

В регионах с низкотехнологичными от-
раслями обычно отсутствуют научные фун-
даментальные исследования, но могут при-
сутствовать некоторые прикладные исследо-
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вания. Как правило, сильная институциональ-
ная инфраструктура подкрепляет уникальные
региональные преимущества традиционной
отрасли. В этих регионах сильны сети с ак-
тивными посредническими организациями.
Ключевой движущей силой сетевого взаимо-
действия является потенциал сотрудничества.
Таким образом, в региональных отраслях су-
ществуют общие проблемы, которые могут
быть решены путем применения конвергент-
ных технологий.

Большинство регионов знают о своих
региональных конкурентных преимуществах,
которые часто представлены в стратегиях
регионального развития в виде кластеров или
отдельных отраслей промышленности. Однако
возможности в рамках новых формирующих-
ся технологий и межсекторального сотрудни-
чества, как правило, не являются частью ди-
агностики отраслей или кластеров.

Одним из главных преимуществ иннова-
ций с помощью конвергентных технологий
является то, что участвующие в них компа-
нии часто не являются прямыми конкурента-
ми. Следовательно, по сравнению с другими
инновационными моделями, такими как от-
крытые инновации, риск потери знаний конку-
рентами ниже, и инновации могут происходить
за пределами ранних стадий научно-исследо-
вательских проектов. Конвергентная техноло-
гия – это не инновационная модель как тако-
вая, а стратегический подход, который может
быть использован в рамках других инноваци-
онных моделей.

Конвергентный технологический подход
должен быть частью регионального анализа,
проводимого при разработке или обновлении
региональных стратегий развития. Реализо-
вать такой анализ возможно на региональных
технологических форсайт-мероприятиях, на-
пример путем детального выявления основ-
ных сильных сторон региональных подотрас-
лей и изучения факторов спроса, имеющих
отношение к конкретному региону, их промыш-
ленным характеристикам и технологическим
активам. Отраслевой анализ должен не толь-
ко высветить сильные стороны местных ком-
паний по сравнению с другими регионами, но
и выделить возможные пути применения но-
вых технологий, сотрудничества с другими
секторами и преимущества исследовательс-

кой базы (например, университетов, сетей и
научных парков) в регионе.

Стратегия должна основываться на
текущих и будущих технологиях, влияющих
на региональные отрасли экономики и науч-
ную базу.

Региональные мероприятия по техно-
логическому форсайту могут предоставить
региону стратегический метод для выяв-
ления внутренней синергии между отрас-
лями и подотраслями по использованию
новых технологий (ИКТ, нанотехнологии,
биоинформатика).

Предлагаются следующие направления
анализа региональной специфики, которые по-
зволят сформировать программы территори-
ального развития по применению конвергент-
ных технологий:

1. Провести анализ сильных сторон в
ключевых секторах экономики, в результате
которого определить те подотрасли, которые
должны быть в центре внимания региональ-
ной стратегии конвергентных технологичес-
ких инноваций. Данный анализ должен выя-
вить сильные стороны как отдельных пред-
приятий и организаций, так и научно-исследо-
вательской сферы региона.

2. Провести типологизацию предприятий
и выявить основные промышленные характе-
ристики, включая цепочки создания стоимос-
ти, чтобы сформировать управленческие воз-
действия по каждому типу предприятий.

3. Определить отрасли, подотрасли и
технологии, имеющие важное значение в бу-
дущем. Цель состоит в том, чтобы найти воз-
можности в других отраслях и информацию о
технологиях, которые, вероятно, окажут вли-
яние на перспективную отрасль в будущем.

4. Привлечь руководителей предприятий,
организаций, научных центров и экспертов для
участия в форсайт-мероприятиях.

5. Определить конвергентные техно-
логии, которые соответствуют выделенным
на предыдущем этапе отраслям и подотрас-
лям. В ходе анализа руководители предпри-
ятий и эксперты совместно должны выра-
ботать конкретные мероприятия по исполь-
зованию НБИК-технологий, которые дол-
жны затем войти в формируемые регио-
нальными властями Стратегии и програм-
мы развития.
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Зарубежный и российский опыт
развития информационного сектора

экономики

За последние десятилетия ранее суще-
ствующие границы исчезли в таких секторах,
как информационный и телекоммуникацион-
ный, беспроводная связь и интернет-техноло-
гии (ИТ). Следующим этапом конвергенции
стали нанотехнологии (НТ), биотехнологии
(БT) и когнитивные ресурсы (КТ), что приве-
ло к формированию уникального явления –
НБИК-технологий. Однако центральное мес-
то в этом конгломерате остается за информа-
ционными технологиями, которые и определя-
ют их дальнейшее развитие. Именно поэтому
необходимо остановиться на измерении уже
достигнутых в этом направлении результатов
и понять, какова роль НБИК-технологий в эко-
номическом росте.

Традиционно измерение экономического
роста связывают с таким показателем, как
валовой внутренний продукт (ВВП). По стра-
новым оценкам, годовые темпы прироста
ВВП показывают общую тенденцию сниже-
ния во всем мире. В развивающихся странах
во главе с Индией и Китаем темпы прироста
ВВП за период 2015–2019 гг. являются отно-
сительно высокими, но, тем не менее, наблю-
дается тенденция снижения: темпы прироста
в Китае сократились с 11,4 % в 2005 г. до 6,1 %
в 2019 г., в Индии – с 9,3 % до 6,1 % (см. таб-
лицу). В докризисный период (2005–2008 гг.)
российская экономика демонстрировала впе-
чатляющую динамику, после кризиса (2009–
2013 гг.) рост замедлился и в 2016–2019 гг.
стал близок к 1 %.

Принимаемые правительством меры, в
том числе общенациональный план действий,
обеспечивающие восстановление занятости и
доходов населения, рост экономики и долго-
срочные структурные изменения, помогут
уменьшить спад ВВП в 2020 г. на 1,0–1,5 про-
центных пункта. Вместе с тем, несмотря на
возникновение новых технологичных секторов,
осуществляемые и планируемые действия,
рост российской экономики остается низким
и неустойчивым и в ближайшие годы не пре-
высит 3 % в год [Постпандемическое восста-
новление ... , 2020].

В зависимости от используемого опре-
деления размер цифровой экономики состав-
ляет, по оценкам, от 4,5 до 15,5 % мирового
ВВП. Почти 40 % добавленной стоимости,
создаваемой в мировом секторе информаци-
онно-коммуникационных технологий, приходит-
ся на Соединенные штаты и Китай [Док-
лад ... , 2019]. В 2018 г. в Китае на цифровую
экономику пришлось 38,2 % от ВВП [Цифро-
вой потенциал ... , 2019], что обусловлено вне-
дрением информационно-коммуникационных
технологий в традиционные сектора. Тем не
менее ожидается замедление темпов роста
экономики Китая по мере приближения к тех-
нологическому пределу.

Заметим, что выявленная тенденция за-
медления роста происходит на фоне внедре-
ния национальных и межгосударственных про-
грамм и стратегий цифрового развития. Так,
например, Германия, являющаяся главным
идеологом концепции «Индустрии 4.0», пред-
ставляет несколько стратегий (Industrie 4.0,
Smart Networking Strategy). Великобритания
внедряет Стратегию развития цифровой эко-

Таблица
Темп прироста ВВП (% в год) в 2005–2019 гг.

Страна 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2005 
Индия 6,1 6,8 7,2 8.2 8,0 7,4 6,4 5,5 6,6 10,3 9,3 
Китай 6,1 6,6 6,8 6,7 6,9 7,3 7,8 7,9 9,5 10,6 11,4 
Индонезия 5,0 5,2 5,1 5,0 4,9 5,0 5,6 6,0 6,2 6,4 5,7 
США 2,4 2,9 2,4 1,6 2,9 2,5 1,8 2,2 1,6 2,6 3,5 
Великобритания 1,2 1,4 1,8 1,8 2,3 2,9 2,0 1,4 1,6 1,7 3,1 
Франция 1,2 1,7 2,3 1,1 1,1 1,0 0,6 0,3 2,2 1,9 1,7 
Россия 1,1 2,3 1,6 0,3 -2.3 0,7 1,8 3,7 5,1 4,5 6,4 
Япония 0,9 0,8 1,9 0,6 1,2 0,4 2,0 1,5 -0,1 4,2 1,7 
Бразилия 0,9 1,1 1,1 -3,3 -3,6 0,5 3,0 1,9 4,0 7,5 3,2 
Германия 0,5 1,5 2,5 2,2 1,7 2,2 0,4 0,4 3,9 4,2 0,7 

Примечание. Составлено авторами по: [Международный валютный фонд].
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номики (UK Digital Strategy), целью которой
является мировое лидерство в построении
киберпространства. Франция создает «Альянс
индустрии будущего», объединяющий различ-
ные организации бизнес-сектора, научной сре-
ды и ряд государственных институтов. Япо-
ния реализует национальную стратегию (New
Strategy in Information and Communications
Technology), в которой обозначены ключевые
направления развития информационно-комму-
никационных технологий. В США разработа-
на программа «Электронная экономика»
(Digital Economy Agenda). В программе вы-
делены основные направления: бесплатный и
открытый Интернет для расширения между-
народной торговли и минимизации барьеров
со стороны правительства; доверие и безопас-
ность в Интернете; доступность Интернета,
включая обучение пользователей навыкам ра-
боты; инновации и новые технологии в цифро-
вой экономике. В Китае принят стратегичес-
кий план развития, направленный на реиндус-
триализацию страны. Согласно Стратегии
Made in China (MIC 2025), предполагается пре-
одоление разрыва в десяти стратегически важ-
ных сферах, включая новые информационно-
коммуникационные технологии.

Согласно исследованию «Цифровая Рос-
сия: новая реальность», проведенному Digital
McKinsey – глобальной экспертной группой, в
последние годы в России зафиксировано су-
щественное ускорение развития ИКТ и про-
цессов конвергенции технологий. Интенсивные
изменения в секторе ИКТ характеризуются:

1. Нарастанием экономического исполь-
зования интернет-технологий. Эффективность
использования сетевых ресурсов в значитель-
ной степени определяет наличие качествен-
ного, скоростного доступа к сети Интернет.
В 2011–2018 гг. в России наблюдался актив-
ный рост числа абонентов мобильного и фик-
сированного широкополосного доступа к Ин-
тернету (ШПД) в расчете на 100 человек на-
селения, что сопоставимо со средними пока-
зателями по Европе и превосходит среднеми-
ровые показатели. Среднегодовой темп при-
роста абонентов  фиксированного ШПД за 
2008–2018  гг. в мире составил 8,7 %, в Рос-
сии – 12,8 %, мобильного – 27,1 и 8,7 %.

2. Продолжением развития электронной
торговли. Электронные продажи наиболее ак-

тивно ведутся в Австралии, Ирландии, Шве-
ции (32–48 % организаций). В России 15 % орга-
низаций в 2018 г. продавали товары и услуги по
заказам, полученным по Интернету (через веб-
сайт, экстранет, EDI-сообщения) [Тенденции
развития интернета ... , 2020].

3. Формированием облачных сервисов.
В последние годы набирают популярность ИТ-
сервисы – хранилища данных в сети Интер-
нет, реализуемые на облачной платформе.
Показатель распространения облачных сер-
висов в российских организациях сопоставим
со средним по странам ЕС – 21 %. В боль-
шей степени, чем в России, облачные серви-
сы востребованы в Финляндии (57 %), Шве-
ции (48 %), Россия опережает США (17 %)
[Тенденции развития интернета ... , 2020],
Францию и Германию (16 %) [Цифровая эко-
номика ... , 2017].

Как показывает анализ статистики при-
менения цифровых технологий в России и меж-
страновые сравнения по этим показателям,
хотя у нашей страны и имеется некоторое от-
ставание от лидеров, значение ИКТ в нацио-
нальной экономике постоянно возрастает. Осо-
бенно значимой для российских компаний ста-
новится роль ИКТ в выстраивании внутренне-
го бизнеса и информационном взаимодействии
компаний с партнерами. Уровень распростра-
нения облачных сервисов в российских орга-
низациях сопоставим со средним по странам
ЕС, в то же время по этому направлению Рос-
сия опережает Францию, Германию, Австрию.

В качестве отраслей, показывающих наи-
большие успехи в деле цифровизации, можно
назвать финансовый сектор, розничную торгов-
лю и связь. Вместе с тем сохраняется суще-
ственный разрыв достигнутого уровня распро-
странения ИКТ в России со странами – лиде-
рами по распространению широкополосного до-
ступа к Интернету, присутствию в Сети, исполь-
зованию информационных систем.

Заключение

Страны и регионы Организации экономи-
ческого сотрудничества и развития (ОЭСР)
уже интегрировали конвергентные технологии
в свою инновационную политику в качестве
стратегического инструмента для улучшения
региональных и национальных инновационных
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стратегий и систем. Новые модели появля-
ются в кросс-поле между существующими и
внедряемыми технологиями и посредством
развертывания междисциплинарных коммер-
ческих и технологических навыков. Хотя кон-
вергентные технологии недостаточно широко
интегрированы в региональную инновационную
политику Европейского союза, регионы и стра-
ны за пределами ЕС все чаще используют
конвергентные технологии в качестве страте-
гического инструмента при разработке поли-
тики. Данная задача наиболее остро стоит и
перед Российской Федерацией, несмотря на
успешную реализацию национальной програм-
мы «Цифровая экономика».

Анализ, проведенный авторами, показы-
вает, что для разработки программ внедре-
ния НБИК-технологий потребуется междис-
циплинарный подход, учитывающий факторы
рыночного спроса, что позволит извлечь по-
тенциальные выгоды от использования тех-
нологической конвергенции.

Внедрение новой инновационной страте-
гии на основе конвергентных технологий
предполагает наличие в регионах развитого
научного сектора (университеты, научные и
технопарки, отраслевые исследовательские
организации).

Развитие региональной конвергентной
технологической платформы в пределах оп-
ределенных промышленных и технологичес-
ких преимуществ региона происходит с непос-
редственным участием научно-исследова-
тельского сектора и поддерживается регио-
нальными властями.

Первым шагом по разработке общей
стратегии и практических мероприятий вне-
дрения конвергентных технологий в региональ-
ную экономику должна стать форсайт-сессия,
объединяющая университеты, компании, го-
сударственный сектор и эффективно действу-
ющие кластеры. Региональная политика в це-
лом должна быть направлена на объединение
уже существующих активных кластеров и
создание условий для партнерских отношений
как внутри региона, так и стремление к со-
зданию партнерских отношений также и с дру-
гими регионами.

В целях оценки и повышения качества
управленческих воздействий на конвергент-
ные процессы необходимо формирование мо-

дели экономики, способствующей созданию
условий для развития НБИК-технологий, а
также активного участия региональных орга-
нов власти в реализации мероприятий в дан-
ной сфере, в частности посредством реализа-
ции проектов, связанных с выпуском новых
видов услуг (продукции) с высокой добавлен-
ной стоимостью, и апробирования стратегий.
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