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Abstract. The spatial development of cities in the crisis period associated with the COVID-19 pandemic requires
a new toolkit for developing stratagems. The converged platform has a significant number of models of cities of the
future, including green and smart ones, created by the initiative of authorities or corporations. Russia has some
experience in the development of such cities as well. The article presents materials that reveal the main areas of
implementing smart technologies in cities (Smart Energy, Smart Water, Smart Buildings, Smart Transportation, Smart
Government), approaches to assessing the actions of local authorities on implementing the IQ Cities Project. On the
example of the city of Volzhsky, Volgograd Region, which is part of the group of medium-sized industrialized cities, a
mechanism for developing a stratagem is shown – the spillover effect from the introduction of innovations into the
citys economy. The use of an information and reference system (ISSMSE), which simulates spillover effects in
different areas of urban and regional economy, is justified. It is explained why the prevailing ideas of people about
cities of the future do not coincide with projects being implemented and that tools of neuromarketing and crowdsourcing
are able to bring these two components of the process closer together. Todays social life focuses the attention of
residents on the process of mass consumption, displacing all other semantic patterns from consciousness. The aim of
the study was to substantiate the formation of a stratagem of the spillover effect of introducing innovations into the
economy of medium-sized industrialized cities with a target vector for the introduction of smart technologies.
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Аннотация. Пространственное развитие городов в кризисный период, связанный с пандемией COVID-19,
требует нового инструментария выработки стратагем. На конвергентной платформе существует значитель-
ное число моделей городов будущего, в числе которых зеленые и умные, создаваемые по инициативе влас-
тей или корпораций. Определенный опыт в развитии таких городов имеется и в России. В статье представле-
ны материалы, раскрывающие основные области внедрения умных технологий в городах (Smart Energy,
Smart Water, Smart Buildings, Smart Transportation, Smart Government), подходы к оценке действия местных
властей по реализации проекта «IQ городов». На примере г. Волжского Волгоградской области, входящего в
группу средних промышленно развитых городов, показан механизм выработки стратагемы – спилловер-
эффект от внедрения инноваций в экономику города, обосновано использование информационно-справоч-
ной системы (ИССМСЭ), моделирующей спилловер-эффекты в разных областях городской и региональной
экономики. Объяснено, почему сложившиеся представления людей о городах будущего не совпадают с
реализуемыми проектами, что инструментарий нейромаркетинга и краудсорсинга способен сблизить эти
две составляющие процесса. Сегодняшнее общественное бытие концентрирует внимание жителей на про-
цессе массового потребления, экологической терпимости, вытесняя из сознания все остальные смысловые
паттерны. Целью исследования стало обоснование формирования стратагемы спилловер-эффекта внедре-
ния инноваций в экономику средних промышленно развитых городов с вектором заданности на внедрение
умных технологий.

Ключевые слова: стратагема, спилловер-эффект, инновации, цифровая экономика, средний промыш-
ленно развитый город, «умный город».
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Введение

В трудах историка Геродота Галикарнас-
ского находим упоминания о «стратагемах»,
которыми пользовались древнегреческие во-
еначальники при разработке планов боевых
действий [Гринцер, 2016]. В арсенал экономи-
ческой науки стратагемы вошли в ХХ в. и ста-
ли весьма востребованными при обосновании
перспектив развития тех или иных направле-
ний городской экономики. В большинстве на-
учных исследований стратагемы показаны как
просчитанная последовательность действий,
направленная на решение конкретной задачи
или достижение конкретной цели с учетом
ментальности человека, принимающего реше-
ние, в сложившейся ситуации. Зачастую фак-
тическому выполнению стратагем препят-
ствует их оторванность от реальной жизни,
объясняемая мыслительными стереотипами,
получившими название «ментальные (когни-
тивные) искажения». По мнению разработчи-
ков теории, американских ученых Даниэля Ка-
немана и Амоса Тверски, появление когнитив-
ных искажений вполне объективно и объяс-
няется тем, что «люди полагаются на ограни-

ченное количество эвристических принципов,
которые сводят сложные задачи оценки веро-
ятностей и прогнозирования значений к более
простым оценочным операциям, что может
приводить иногда к  систематическим ошиб-
ках» [Tversky et al., 1974]. Когнитивные иска-
жения способны, с одной стороны, ускорять
процесс обработки информации, с другой –
манипулировать сознанием человека и пред-
лагать шаблонные решения, заложенные в па-
мяти. Опираясь на теорию «зеркальных ней-
ронов» и энграмм, ученый Эйл Смидтс из Уни-
верситета Эразма Роттердамского в 2002 г.
предложил концепцию нейромаркетинга, по-
зволяющую управлять поведением человека
на подсознательном уровне, манипулировать
действиями отдельного человека или группы
лиц. Не менее интересным представляется
оценка происходящих событий и условий, их
вызывающих, наукой – экономической гене-
тикой. Описывая наноуровни хозяйственной
деятельности субъекта, экономическая гене-
тика делает экскурс в историческое прошлое,
обосновывает влияние экзогенных факторов
(климата, ландшафта, культуры, политики) в
настоящем [Иншаков, 2007].
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Знание адекватной картины факторного
состояния отдельных секторов городской эко-
номики, операций, последовательно связыва-
ющих элементы этого процесса в единое це-
лое, позволяет предсказать области выработ-
ки стратагем. Говоря о городских стратаге-
мах, необходимо понимать, какие сложные, а
порой и противоречивые процессы приводят
к принятию тех или иных решений. В услови-
ях кризиса, вызванного пандемией, появилась
необходимость поиска новых «якорей», за ко-
торые могли бы зацепиться власти, совершен-
ствуя процессы управления городами.

Время показало, что города, спроекти-
рованные и построенные в ХХ в., оказались
не приспособленными к жизни в условиях пан-
демии. Наступило время переосмысления и
разработки стратагем с использованием ин-
струментария экономической генетики и ней-
ромаркетинга, позволяющего уменьшить ког-
нитивные искажения при формировании жела-
емого облика города Будущего. Одна из мно-
гочисленных моделей – это «умный город»,
который все больше становится предметом
для жарких дискуссий внутри профессиональ-
ных сообществ и обывателей [Веселова,
2018]. Так, профессор Калифорнийского уни-
верситета и директор исследовательской про-
граммы «Стрелки» The Terraforming Бенджа-
мин Браттон настойчиво призывает к созда-
нию терминологии, которая была бы приме-
нима к управлению экономическими и соци-
альными процессами в «умных городах». Бе-
зусловно, разрабатываемые сегодня проекты

«умных городов» будут нести отпечаток хо-
зяйствования и управления поведением людей
в условиях кризиса, вызванного пандемией
COVID-19.

Термин «умный город» (smart city) появил-
ся не так давно, в начале 2000-х гг., и характе-
ризовал применение IT-технологий в управле-
нии городской инфраструктурой, построении
виртуальных пространств. Британский инсти-
тут стандартов (British Standard Institution, BSI)
в своих докладах описывает «умный город»
как эффективную интеграцию физических,
цифровых и человеческих систем в искусст-
венно созданную среду с целью обеспечения
устойчивого, благополучного и всесторонне-
го будущего горожан. Безусловно, можно го-
ворить об «умном устойчивом городе» (smart
sustainable city), экономика которого функцио-
нирует на основе платформ, организованных
с помощью информационно-коммуникацион-
ных технологий [Николаев, 2020]. Исследова-
тели выделяют пять основных составляющих
«умного города» (табл. 1).

Концепция Smart City очень привлека-
тельна как для создания новых городов, так и
для управления отдельными «умными блока-
ми» в уже существующих [«Смарт Сити» ...].
Имеется несколько подходов в управлении
«умными городами». Первый в создании
Smart City опирается на решения на стадии
проектирования, что позволяет тщательно
продумать инфраструктуру будущего города
и обеспечить максимальную интеграцию всех
систем (пример – «умные города» в Южной

Таблица 1
Основные составляющие экономики «умных городов»

Составляющая Направление Описание 
Smart Energy Системы в области энергосбе-

режения, применения ВИЭ 
Обеспечивают управление спросом на электроэнергию 

Smart Water Управление водными ресур-
сами, экологическая безопас-
ность 

Обеспечивают работу интеллектуальных счетчиков по-
требления воды на базе технологии узкополосного ин-
тернета вещей (NB-IoT), анализируют схемы потребле-
ния воды, оптимизируют использование ресурсов 

Smart Buildings Строительство и реконструк-
ция умных домов 

Интегрируют инженерные и информационные решения 
в единую систему управления (BMS – building 
management system) 

Smart 
Transportation 

Интеллектуальные транспорт-
ные и логистические системы 

Обеспечивают управление транспортом и логистикой в 
городе, переводят транспорт на электроэнергию 

Smart 
Government 

Системы предоставления го-
сударственных услуг 

Обеспечивают соединение баз данных с веб-
интерфейсами, позволяют задавать алгоритмы решения 
задач согласно нормативным актам 

Примечание. Составлено авторами.
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Корее, ОАЭ). Второй строится на адаптации
умных технологий к управляемым системам
в существующих городах, на реализации от-
дельных пилотных проектов (Амстердам,
Стокгольм, Барселона, Сингапур). По подсче-
там экспертов, применение интеллектуальных
технологий позволит уменьшить в городах по-
требление энергии на 30 %, воды – на 20 %,
улучшить предоставление государственных
услуг на 40 % [Green Technologies ... , 2017].

Международный опыт показывает, что
основным заказчиком создания Smart City мо-
гут выступать органы власти, которые фор-
мируют стратагемы по разным направлени-
ям городской жизни (пример – Китай). Госу-
дарство выступает заказчиком в создании ин-
фраструктуры и стимулов для предпринимате-
лей по продвижению инноваций в городскую
жизнь. В России в наибольшей мере запросам
модели Smart City отвечает Москва. Здесь
много пилотных проектов в отдельных сегмен-
тах городской экономики и достаточно много
пользователей цифровых услуг.

В рамках национальной программы
«Цифровая экономика Российской Федерации»
в соответствии с Указом Президента Россий-
ской Федерации от 7 мая 2018 г. № 204 «О на-
циональных целях и стратегических задачах
развития Российской Федерации на период до
2024 года» разработан проект «Умный город»,
который, по мнению разработчиков (Минст-
роя), должен обеспечить привлекательность
российских городов, улучшить управление его
инфраструктурой [Распоряжение Правитель-
ства РФ от 28.07.2017 ...]. Проект опирается
на ряд базовых принципов: ориентацию на по-
требности горожанина, повышение качества
управления городскими ресурсами, создание
безопасной среды обитания. Основной инст-
румент реализации – финансирование проек-
та «Умные города субъекта Российской Фе-
дерации» из средств федерального и регио-
нального бюджетов, ресурсов институтов раз-
вития и государственно-частного и муници-
пально-частного партнерства [Сайт Минстроя
России]. Чтобы стимулировать интерес мес-
тных властей и предпринимателей к развитию
«умных городов», Минстрой разработал рей-
тинг «IQ городов» на основе инновационных
критериев по десяти направлениям с 47 пока-
зателями (см. табл. 2).

В принятой методике «IQ городов» го-
рода разделены на 4 группы по численности
населения: крупнейшие города (от 1 млн чел.),
крупные города (от 250 тыс. до 1 млн чел.),
большие города (от 100 до 250 тыс. чел.),
средние и малые города (менее 100 тыс. чел.)
[Сайт Минстроя России]. Данное деление до-
статочно условно и не в полной мере отража-
ет сложившуюся практику, историческое на-
следие, а главное, не показывает функциональ-
ную составляющую городской экономики, ко-
торая должна обеспечивать разработку стра-
тагем по разным направлениям применения
инноваций в «умном городе». Цель данного
исследования – представить концептуальное
видение стратагемы – спилловер-эффект от
применения инноваций в развитии «умных го-
родов» на площадке средних промышленно
развитых городов.

Результаты и обсуждение

Существует достаточно много типоло-
гий и классификаций городов [Старовойтов,
2008]. Для исследования была взята группа
средних промышленно развитых городов, к
которой относятся города с населением от
250 до 500 тыс. чел., высокой долей промыш-
ленности в экономике (более 70 %). В состав
группы входят: Магнитогорск, Нижний Тагил,
Волжский, Череповец, Сургут, Дзержинск,
Орск, Норильск, Старый Оскол, Нижнекамск,
Новороссийск, Братск, Нижневартовск, Ком-
сомольск-на-Амуре, Таганрог, Стерлитамак.
Анализ сводного индекса развития средних
промышленно развитых городов показывает,
что они отстают от мегаполисов в развитии
социальной инфраструктуры на 20 %, в обо-
рудовании канализацией, водопроводом и теп-
лоснабжением – в 1,5–2 раза, газоснабжени-
ем – в 1,1–2,5 раза, однако обладают доста-
точно развитой городской инфраструктурой,
высоким уровнем образованности населения.
Промышленность в средних городах под воз-
действием цифровых технологий достаточно
быстро эволюционирует по направлениям: со-
вершенствование внутренних бизнес-процес-
сов и изменение логистики с целью усиления
присутствия на мировым рынке на основе ак-
тивного применения цифровых технологий, что
позволяет местным властям инициировать
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разработку стратагемы, связанной с внедрени-
ем инноваций [Медведева, 2011] (см. табл. 3).

Город Волжский Волгоградской облас-
ти входит в группу средних промышленно раз-
витых городов. Население – 324,4 тыс. чел.,
из них трудоспособное – 189 тыс. чел. (58 %).
Объем отгруженных товаров собственного
производства, выполненных работ и услуг си-
лами крупных и средних предприятий за
2019 г. составил 211,1 млрд руб., превысив
уровень 2018 г. на 14,5 %, или 26,7 млрд руб-
лей. По состоянию на 1 января 2020 г. в горо-
де осуществляют свою деятельность 664 про-
мышленные организации, из которых 44 отно-
сятся к металлургической, машиностроитель-
ной, химической и энергетической отраслям,
10 235 – к субъектам малого и среднего пред-

принимательства. Среднемесячная заработ-
ная плата работников промышленных пред-
приятий в 2018 г. составила 40 061 руб., что
превышает уровень 2014 г. в 1,4 раза. Веду-
щими предприятиями являются: АО «Волж-
ский трубный завод», АО «Волжский Оргсин-
тез», ОАО «Волжский абразивный завод»,
ООО «Объединенная компания “Акрас
Диа”», АО «Волтайр-Пром», ОАО «ЕПК Вол-
жский», АО «ТЕКСКОР», филиал ПАО «Рус-
Гидро» – «Волжская ГЭС», филиал АО «АБ
ИнБев Эфес». Экономика города изначально
формировалась в виде мощного промышлен-
ного кластера на основе электроэнергии Вол-
жской ГЭС. В 2019 г. объем инвестиций в ос-
новной капитал (за исключением бюджетных
средств) в расчете на 1 жителя составил

Таблица 2
Основные показатели проекта «Умные города субъекта Российской Федерации»

Критерии оценки Показатели 
Эффективное управле-
ние городом, вовлечен-
ность населения в при-
нятие решений 

– индекс IQ города; 
– удовлетворенность населения деятельностью органов управления; 
– доля городского имущества, вовлеченного в хозяйственную деятельность; 
– доля решений о развитии города, принятых с участием жителей; 
– доля жителей старше 14 лет, имеющих возможность участвовать в принятии ре-
шений  

Общественная безопас-
ность и защищенность 
городской среды 

– доля чрезвычайных ситуаций, предотвращенных с помощью цифровых систем; 
– доля преступлений и нарушений правопорядка, раскрытых при помощи систем 
мониторинга 

Безопасные транспорт-
ные системы и мобиль-
ность населения в городе 

– средняя скорость движения транспортных потоков в городе; 
– среднее время пути горожанина от места проживания до места работы; 
– количество ДТП с пострадавшими за год 

Надежность систем 
энергоснабжения города 
и качество жилищно-
коммунальных услуг 

– процент времени бесперебойной работы электро-, тепло- и водоснабжения по-
требителей; 
– доля зданий, оборудованных индивидуальными тепловыми пунктами; 
– доля автоматизированных платежей за ЖКХ; 
– доля общих собраний собственников помещений в многоквартирном доме, про-
веденных с использованием электронных сервисов; 
– доля горожан, использующих приборы дистанционного учета; 
– удовлетворенность населения качеством услуг ЖКХ 

Привлекательность го-
рода для жизни и пре-
бывания людей – каче-
ство и комфортность 
городской среды 

– индекс качества городской среды; 
– коэффициент миграционного прироста в расчете на 10 тыс. чел.; 
– процент прироста прибывших туристов в год; 
– удовлетворенность населения обустройством и качеством общественных про-
странств 

Экологическая безопас-
ность и чистота окру-
жающей среды города  

– доля нарушений природоохранного законодательства; 
– число незаконных свалок мусора; 
– удовлетворенность населения качеством окружающей среды в городе 

Цифровая экономика и 
доступность цифровых 
технологий для потре-
бителей 

– доля домашних хозяйств, не имеющих возможности получения широкополосно-
го доступа к информационно-телекоммуникационной сети Интернет по среднере-
гиональным тарифам; 
– доля органов власти города, имеющих доступ к информационно-
телекоммуникационной инфраструктуре высокоскоростной передачи, обработки и 
хранения данных 

 
Примечание. Составлено авторами.
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55 500,1 руб., увеличившись по сравнению с
2018 г. на 56,87 %. В 2019 г. в городе было
реализовано пять крупных инвестиционных
проектов (см. рис. 1).

Восемь проектов на общую сумму
1,3 млрд руб. были реализованы с помощью
«Нового банка развития», в их числе – соору-
жения для очистки ливневых и талых вод от
коллектора № 8, системы водоотведения мо-
стового комплекса в составе Волжской ГЭС,
установка технологического оборудования
для очистки ливневых стоков, реконструкция
канализационного коллектора № 9 от КНС-5
до КНС-9, реконструкция районной канали-
зационной станции № 15, строительство учас-
тка магистрального водовода хозпитьевой
воды от насосной станции III подъема до
насосной станции IV подъема, строительство
сетей водоснабжения и водоотведения в мик-
рорайоне «Мираж», обеспечение инженерной
инфраструктурой парка культуры и отдыха
«Волжский».

Дальнейшее развитие г. Волжского целе-
сообразно строить на основе модели SMART
CITY 2.0, которая обеспечивает последую-
щую цифровизацию экономики, повышение
экономической и социальной активности горо-
жан, развитие рынка интернета вещей и услуг
[Медведева, 2019] (см. рис. 2).

Важным в развитии города является раз-
работка стратагем по отдельным направле-

ниям как в пространстве, так и во времени.
Коллектив ученых ВПИ (филиала) ВолгГТУ
и ВИЭПП г. Волжского на инициативных на-
чалах разработал информационно-справочную
систему моделирования спилловер-эффекта
(далее – ИССМСЭ) по внедрению инноваций
в экономику г. Волжского. Реализация данной
стратагемы позволит, с одной стороны, повы-
сить эффективность от внедрения инноваций в
экономику города, с другой стороны, усилить
инновационную деятельность в организациях
различного спектра деятельности.

Моделирование спилловер-эффектов
(англ. spillover effects), предопределяющих
зависимость одних экономических событий
и явлений от других, на первый взгляд абсо-
лютно независимых друг от друга, началось
в 60-х гг. ХХ в. [Udovenko, 2018]. Первыми
были разработаны Э. Роджерсом и Ф. Бас-
сом [Bass, 1995] модели диффузного распро-
странения инноваций. Модель Э. Роджерса
направлена на распространение инноваций
среди участников ограниченных рынков. Она
демонстрирует применение инноваций субъек-
тами процесса на различных временных пе-
риодах, выделяя среди них: субъектов-нова-
торов, ранних последователей (появление ран-
них N – числа субъектов, применяющих ин-
новации, появление поздних N – числа субъек-
тов, реализующих их). Однако данная модель
не позволяла рассчитать реальные экономи-

Таблица 3
Показатели развития средних промышленно развитых городов

Город 2000 г. 2010 г. 2018 г. («IQ городов») 
Индекс Место Индекс Место Баллы Место в группе 

Магнитогорск 0,456   6 0,488   6 189   6 
Нижний Тагил 0,406   8 0,418   8 167 12 
Волжский 0,312 13 0,328 11 169 10 
Череповец 0,473   5 0,498   5 193   4 
Сургут 0,493   4 0,549   2    169 * – 
Стерлитамак 0,375   9 0,390   9 188   7 
Комсомольск-на-Амуре 0,315 11 0,318 12 168 11 
Таганрог 0,313 12 0,313 13 201   2 
Нижневартовск 0,543   1 0,557   1    172 * – 
Братск 0,365 10 0,371 10 161 13 
Новороссийск 0,289 16 0,297 15 202   1 
Нижнекамск 0,525   2 0,512   4 179   9 
Старый Оскол 0,426   7 0,4208   7 181   8 
Норильск 0,501   3 0,519   3    203 * – 
Дзержинск 0,302 14 0,300 14 190   5 
Орск 0,292 15 0,291 16 198   3 

Примечание. Составлено авторами. * – города, находящиеся в дискомфортном климате.
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ческие эффекты в стоимостных показателях.
Математическая модель Ф. Басса была раз-
работана на базе модели Э. Роджерса и пред-
ставляла собой целевую функцию

nt = (p + q · Nt / M)·(M – Nt), (1)

где nt – количество принявших инновацию в мо-
мент времени t; M – потенциал рынка; Nt – сум-

марное число принявших инновацию в момент вре-
мени t; p – коэффициент внешнего влияния; q –
коэффициент внутреннего влияния.

Особенностью модели Ф. Басса являет-
ся то, что она позволяет рассчитать число ры-
ночных субъектов, принявших инновацию, на
каждый конкретный момент времени. Факти-
чески она детализирует предыдущую модель,
но не позволяет рассчитать стоимостные по-

Рис. 1. Инвестиционные проекты, реализованные в г. Волжском в 2019 году
Примечание. Составлено по: [Доклад ...].

Рис. 2. Повышение эффективности взаимодействия администрации г. Волжского с жителями
Примечание. Составлено по: [Доклад ...].
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казатели роста продаж, прибыли для соответ-
ствующих рынков (федеральных, региональ-
ных и муниципальных). К тому же данная
модель строится на показателях p и q, отра-
жающих оценочные вероятностные величины
внешних и внутренних влияний. Потенциаль-
ным инструментом разработки спилловер-
эффектов выступает модель Леонтьева –
Канторовича «межотраслевой баланс». Она
рассматривает структуру территориальных
рынков, создает больше возможностей для
оценки спилловер-эффектов в городской эко-
номике. В общем виде модель Леонтьева –
Канторовича можно представить следующей
формулой:





n

i

p
i

p
j

p
ij

p YXaX
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где pX  – расчетный показатель объемов валовой
продукции i-й отрасли; p

ija  – расчетный коэффи-
циент прямых затрат продукции j-й отрасли для
производства продукции i-й отрасли; p

iY  – расчет-
ный показатель конечного потребления i-й отрас-
ли; n – количество отраслей производителей; i –
индекс отрасли производителя; j – индекс отрасли
потребителя.

С помощью модели Леонтьева – Канто-
ровича можно рассчитать кумулятивные эф-
фекты от внедрения инноваций, то есть эф-
фекты n-го порядка, чтобы иметь картину
положительного эффекта от инновации не
только на объекте внедрения, но и на объек-
тах, непосредственно с ним не связанных:
эффект I порядка, положительного эффекта
на объектах, связанных с объектами I поряд-
ка, эффект II порядка, на объектах II поряд-
ка, эффект III порядка и т. д. вплоть до эф-
фекта n-го порядка. Другим аспектом опре-
деления спилловер-эффекта от инноваций яв-
ляется теория экономической эффективности
социально-экономической деятельности, пред-
ложенная В. Парето. Идея состоит в опреде-
лении степени отдачи вложенных ресурсов по
отношению к конечному результату. Приме-
нительно к тематике данной статьи: следует
понимать, какова степень комплексной полез-
ной отдачи внедрения инноваций и какова сте-
пень отдачи инвестиций на разработку и вне-
дрение инноваций по отношению к объемам
увеличения продаж и прибыли, полученных от

их применения. Отечественная школа эконо-
мики в отношении к отражению результатов
внедрения инноваций выделяет две принципи-
альных категории:

– эффект – результат, определяемый в
объемных показателях (объем продаж, при-
быль, объем производства, нормативно-чис-
тый продукт (npv), сроки выполнения и т. д);

– эффективность, определяемая как сте-
пень отдачи на сделанные вложения (эконо-
мическая эффективность, рентабельность (R),
индекс доходности (IRR) и т. п.).

Разумеется, при построении стратагем
необходимо достаточно четко разграничи-
вать подобные категории, придавая модели-
рованию спилловер-эффектов большую
структурность и информированность. Прак-
тика моделирования экономических процес-
сов тесным образом связана с разработкой
и созданием организационных структур вы-
числительных систем, которые состоят из
следующих элементов:

– банк данных (далее – БД), где накапли-
вается, обрабатывается и сегрегируется пред-
варительная информация, которая потом ис-
пользуется в расчетах. Информация представ-
лена системой показателей, интегрированных
с алгоритмом работы данной системы и его
целевыми функциями. Весьма важным элемен-
том БД является система форм входной инфор-
мации, на основе которой производится обра-
ботка информации и введение в БД;

– автоматизированная система плановых
расчетов (далее – АСПР), которая на основе
данных БД путем реализации в своем алго-
ритме циклических и разветвляющихся про-
цессов определяет целевые показатели всей
системы и представляет их в адаптированном
виде для пользователя.

Система входной информации для ИС-
СМСЭ строилась по следующим показателям:

– организации, занимающиеся разработ-
кой инноваций;

– количество инноваций, внедряемых за
календарный период (по видам: всего, в том
числе диффузных);

– потенциал диффузных инноваций по
экономической отдаче (по видам: низкий, сред-
ний, высокий, революционный);

– потенциал диффузных инноваций по
степени распространения в городской эконо-
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мике (по видам: низкий, средний, высокий,
всеобщий).

АСПР ИССМСЭ была сформирована по
пяти блокам:

– определение совокупного экономичес-
кого эффекта (непосредственного и кумуля-
тивных n-го порядка) на основе модели Ле-
онтьева – Канторовича;

– определение периодов распростране-
ния диффузных инноваций и распределения
экономических эффектов от них с учетом мо-
дели Э. Роджерса;

– определение размеров экономических
эффектов на каждый конкретный момент вре-
мени с учетом модели Ф. Басса;

– формирование рекомендаций по опре-
делению направлений организации инноваци-
онной деятельности в составе экономическо-
го комплекса города;

– предварительная оценка потребностей
в инвестициях для организации инновационной
деятельности по рекомендуемым направлени-
ям и возможный спилловер-эффект от инно-
вационной деятельности.

Для подтверждения эффективности ис-
пользования ИССМСЭ при разработке стра-
тагемы спилловер-эффекта от инновацион-
ной деятельности были проведены расчеты
(табл. 4).

Использование полученных данных в
расчетах на основе модели Леонтьева – Кан-
торовича позволило получить результаты,
представленные в таблице 5.

Для практического использования дан-
ных о спилловер-эффекте в рамках городской
экономики весьма актуальным является оп-
ределение периодов восприятия инноваций и
определение их отдачи. Зная подобные вре-
менные периоды, можно более эффективно
организовывать инвестирование и рассчитать
эффект отдачи. Решение задач, которое бази-
руется как на средствах городов, так и сред-
ствах регионального рынка, наилучшим обра-
зом отражает спилловер-эффект волн социаль-
но-экономического развития. Данные о вре-
менном распределении подобных волн мож-
но рассчитать с помощью модели Э. Роджер-
са, которая также была интегрирована в ИС-
СМСЭ (см. табл. 6).

Контрольный пример демонстрирует воз-
можность ранжирования объектов внедрения
инноваций на основе наилучших результатов с
точки зрения спилловер-эффектов (см. табл. 7).

Как показывает практика моделирования
экономических процессов, хотя это и требует
высокого уровня знаний и творчества разработ-
чиков, но не может существовать без заинте-
ресованности и поддержки властей городов.

Таблица 4
Исходные данные контрольного примера для тестирования ИССМСЭ г. Волжского

на базе показателей 2018 г.
№ 
п/п Объект приложения инноваций Количество 

инноваций 
Потенциал 

по экономической отдаче по степени распространения 
1 Промышленность 1 высокий низкий 
2 Строительство 1 средний средний 
3 Потребительский рынок 1 низкий высокий 

Примечание. Составлено авторами.

Таблица 5
Итоговые данные контрольного примера для тестирования ИССМСЭ г. Волжского

на базе показателей 2018 г.
№ 
п/п 

Объект приложения 
инноваций 

Прямой эффект на объекте 
вложения, млн руб. 

Спилловер-эффект, млн руб. Комплексный 
эффект I порядка II порядка III порядка 

1 Промышленность 858,1 193,90 92,70 48,90 1193,60 
2 Строительство 0,6 0,13 0,06 0,03 0,82 
3 Потребительский 

рынок 
5,3 1,20 0,60 0,30 7,38 

Всего 864,0 195,23 93,36 49,23 1201,80 
Примечание. Составлено авторами.
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Заключение

Дальнейшее развитие городов в условиях
кризиса, связанного с пандемией COVID-19, не
может осуществляться без выработки ново-
го инструментария формирования стратагем.
Стратагема спилловер-эффекта от внедрения
инноваций в городскую экономику была пост-
роена на основе ИССМСЭ. Контрольные рас-
четы, проведенные в г. Волжском Волгоград-
ской области, показали, что модель ИССМСЭ
может быть востребована при формировании
проектов «умных городов» на площадке сред-
них промышленно развитых. Спилловер-эф-
фект от внедрения инноваций, полученный
учеными ВПИ (филиала) ВолгГТУ за период
с 2015 по 2019 г. (получено 162 документа
по охране интеллектуальной собственнос-
ти), может приносить городской экономике
ежегодно – 145,2 млрд рублей. Информаци-
онные потоки современной цивилизации на-
правлены в основном на то, чтобы сфоку-
сировать внимание людей на коммерческом
процессе потребления, вытесняя из созна-
ния все остальные смысловые паттерны.
Поэтому процесс становления «умных го-
родов» идет достаточно сложно. Любой

опыт, который может быть востребован в
процессе их обоснования, должен заслужи-
вать внимание и иметь поддержку со сто-
роны местных властей.

СПИСОК ЛИТЕРАТУРЫ

Веселова, А. О. Перспективы создания «умных го-
родов» в России: систематизация проблем и
направлений их решения / А. О. Веселова,
А. Н. Хацкелевич, Л. С. Ежова // Вестник
Пермского университета. Экономика. –
2018. – Т. 13, № 1. – С. 75–86.

Гринцер, Н. П. Геродот как литературный кри-
тик / Н. П. Гринцер // Steps. – 2016. –
 Т. 2, № 2/3. – С. 95–118.

Доклад главы городского округа – город Волжский
Волгоградской области о достигнутых значе-
ниях показателей для оценки эффективности
деятельности администрации городского ок-
руга – город Волжский Волгоградской облас-
ти за 2019 год и их планируемых значениях на
2020–2022 годы. – Электрон. текстовые дан. –
Режим доступа: http://admvol.ru/Economika/
docs/doc-7.pdf (дата обращения: 03.07.2020). –
Загл. с экрана.

Иншаков, О. В. Экономическая генетика и наноэко-
номика / О. В. Иншаков. – Волгоград : Изд-во
ВолГУ, 2007. – 123 с.

Таблица 6
Итоговые данные контрольного примера ИССМСЭ г. Волжского по распределению

эффекта во времени по модели Э. Роджерса на основе данных 2018 г.
№ 
п/п 

Объект приложения 
инноваций 

Новаторы 
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