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Abstract. The article describes the procedure for planning organizational changes and strategies for
their implementation with regard to a special group of economic entities – scientific organizations. The goal of
the paper is to identify the most acceptable approaches and techniques for scientific organizations to implement
strategic changes based on the systematization of theoretical sources on the issues under study. The authors’
contribution is in transmitting classical and modern approaches to implementing change strategies on the
specifics of scientific organizations. The work shows the most common methods of changes in the organization
as well as their formats that applied both separately or in combination to implement these strategies. In addition,
the article presents proposed in literature approaches to the development of strategic documents and their
practical implementation. Taking into account the specific nature of scientific organizations’ activities the
appropriate methods for implementing organizational changes are recommended. To evaluate the success of
the changes the special criteria are proposed for assessing the success of changes. It was established that
most of the listed aspects of development programs are included in the structure proposed in accordance with
the requirements of the procedure for creating the Development Program of a scientific organization subordinate
to the Federal Agency for Scientific Organizations of Russia (in present – to the Ministry of Science and
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Аннотация. В статье описан порядок планирования организационных изменений и стратегии их реали-
зации применительно к особой группе экономических субъектов – научным организациям. Цель работы –
выделение наиболее приемлемых подходов и приемов для данного типа организаций к осуществлению стра-
тегических изменений на основе систематизации теоретических источников по исследуемой проблематике.
Вклад авторов заключается в трансляции классических и современных подходов к реализации стратегий
изменений на специфику научных организаций. Показаны самые распространенные способы изменений в
организации, подходящие для реализации приведенных стратегий. Рассмотрена комплексная концептуаль-
ная схема управления стратегическими и организационными изменениями в целом и отдельные уровни
проектирования изменений. С учетом специфики деятельности научных организаций рекомендованы соот-
ветствующие методики внедрения организационных изменений, разработки программ их развития, а также
совершенствования организационных форм и методов управления данными организациями. Для оценки
успешности преобразований предложены специальные критерии оценки успеха изменений. Установлено,
что большинство перечисленных аспектов программ развития включено в структуру, разработанную в соот-
ветствии с требованиями порядка формирования Программы развития научной организации, подведом-
ственной ФАНО России (сейчас – Минобрнауки России).

Ключевые слова: научная организация, организационные изменения, стратегия изменений, управле-
ние изменениями, факторы.
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Введение

Современные реалии требуют проведе-
ния существенных преобразований в различ-
ных сферах деятельности, в том числе науч-
ной. Научные организации составляют костяк
научного комплекса страны и превышают по
значениям ключевых ресурсных и результа-
тивных показателей значения для вузовского
и производственного секторов.

В течение последних нескольких лет кол-
лективом Тверского ИнноЦентра ведутся ис-
следования, направленные на формирование
научно-методологических основ и инструмен-
тария управления научными организациями,
специфика деятельности которых имеет су-

щественные отличия от традиционных компа-
ний [Мальцева, 2016; Мальцева и др., 2016].
Выбранная тематика представляется актуаль-
ной в свете активизации государственной по-
литики в сфере науки. Усиленное реформиро-
вание научных организаций является общеми-
ровым трендом развития системы науки, на-
целенным на усиление позиций отдельных
структур в глобальном научно-образователь-
ном пространстве, развитие междисциплинар-
ности и прикладной направленности исследо-
ваний. Научные организации в свою очередь
должны меняться и приспосабливаться к но-
вым условиям, для того чтобы успешно фун-
кционировать в острой конкурентной борьбе
и реализовывать свою миссию.
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Другое обстоятельство, определяющее
актуальность предложенной темы исследова-
ния, связано со сложностью теоретических и
практических проблем стратегического уп-
равления, предопределяющей необходимость
создания цельной теории формирования стра-
тегий осуществления изменений в научных
организациях.

В Стратегии научно-технологического
развития Российской Федерации на долго-
срочный период для достижения целей науч-
но-технологического развития страны декла-
рируется необходимость сформировать эф-
фективную современную систему управле-
ния в области науки, управления и инноваций,
обеспечивающую повышение инвестицион-
ной привлекательности сферы исследований
и разработок, а также эффективности капи-
таловложений в эту сферу, результативности
и востребованности исследований и разрабо-
ток [Стратегия ... , 2016]. Кроме того, в этом
документе дополнительно обосновывается
требование совершенствования системы ме-
неджмента в сфере науки, в том числе уп-
равления изменениями.

Для реализации трансформаций в науч-
ной организации необходимо планирование
совокупности всех процедур и процессов, свя-
занных с осуществлением изменений, то есть
должна быть разработана стратегия осуще-
ствления изменений.

В соответствии с Федеральным законом
от 23.08.1996 № 127-ФЗ «О науке и государ-
ственной научно-технической политике» науч-
ной организацией признается юридическое
лицо независимо от организационно-правовой
формы и формы собственности, обществен-
ное объединение научных работников, осуще-
ствляющие в качестве основной деятельнос-
ти научную и/или научно-техническую дея-
тельность. Таким образом, основным специ-
фическим отличием научных организаций от
других субъектов экономики в части содер-
жания деятельности является получение и
применение новых знаний, то есть вопросы уп-
равления внутренними процессами научных
организаций тесно переплетаются с областью
менеджмента – «управлением знаниями».

Научные организации – специфический
вид субъектов экономики, к которым могут
быть применимы классические методы уп-

равления. При этом в силу особенностей внут-
ренних бизнес-процессов для обеспечения
максимальной результативности деятельнос-
ти должны быть выработаны особые инстру-
менты и методы управления на микроуровне,
способствующие эффективному и устойчиво-
му развитию.

Применительно к субъекту экономики в
литературе используется понятие «организа-
ционные изменения», которое определяется
Р. Дафтом [Дафт, 2006] как освоение компа-
нией новых идей или моделей поведения и рас-
пространяется рядом отечественных иссле-
дователей как изменения типа структуры и ме-
тодов управления, функционирования, принци-
пов формирования кадрового состава и руко-
водства, распределения ресурсов [Соколов
и др., 2008]. Представленный подход к дефи-
ниции, на наш взгляд, можно считать содер-
жательным, поскольку он выявляет аспекты
деятельности организаций, трансформирую-
щиеся в процессе управленческих изменений.
Данный подход используется авторами в на-
стоящей статье.

Важное значение имеют региональная
среда, которая в отдельных случаях способ-
ствует развитию научных организаций, а так-
же государственная научно-техническая по-
литика, проводимая на макроуровне. Необхо-
димость проработки вопросов, касающихся
этих сфер, и предопределила цель и задачи
данного исследования.

Методология

На основе систематизации источников
определены группы, в которые объединены
стратегии изменений. Среди них выделены
наиболее приемлемые для научных организа-
ций, а также указаны факторы, влияющие на
ее выбор. Для реализации приведенных стра-
тегий в работе показаны самые распростра-
ненные способы изменений в организации, а
также применяемые как по отдельности, так
и в совокупности их форматы. Дополнитель-
но в работе приведены предлагаемые в лите-
ратуре подходы к разработке стратегических
документов и их практической реализации.
Ключевыми методами работы стали теоре-
тический анализ, контент-анализ, системати-
зация, группировка.
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Результаты

В настоящее время регламентирована
необходимость и порядок формирования про-
грамм развития научных организаций государ-
ственного сектора и/или подведомственных
федеральным органам исполнительной влас-
ти. Так, утверждены Методические рекомен-
дации по порядку формирования, согласова-
ния, утверждения, мониторинга, оценки, кор-
ректировки и отмены программ развития на-
учных организаций, созданных в форме феде-
ральных государственных бюджетных и ав-
тономных учреждений, подведомственных
Федеральному агентству научных организа-
ций; Методические рекомендации по струк-
туре и содержанию программ реализации фун-
кций государственного научного центра Рос-
сийской Федерации.

В соответствии с документом ФАНО
России программа развития – это документ
программно-целевого планирования, устанав-
ливающий среднесрочные цели деятельнос-
ти научной организации и позволяющий обес-
печить объединение финансовых, интеллекту-
альных ресурсов и инфраструктуры научных
организаций для осуществления научной ис-
следований и разработок по приоритетным
(актуальным) направлениям развития фунда-
ментальных наук и поисковых исследований.
Срок реализации Программы развития состав-
ляет 5 лет [Методические рекомендации ...].

В структуре программы обязательными
элементами являются изменения по следую-
щим направлениям:

– инновационное развитие;
– международная деятельность;
– развитие кадрового потенциала, в том

числе подготовки кадров;
– оптимизация и развитие имуществен-

ного комплекса.
Следовательно, планирование измене-

ний в научных организациях на среднесроч-
ный период – обязательный элемент дея-
тельности, который требует формирования
научно обоснованных принципов их осуще-
ствления.

Стратегия изменений – выбранный в
зависимости от обстоятельств подход, учи-
тывающий следующие факторы:

– темп осуществления изменения;
– степень управления со стороны менед-

жеров;
– использование внешних структур, на-

пример консалтинговых;
– центральное или местное сосредото-

чение сил [Гальдикас и др., 2013].
Стратегии изменений можно объединить

в пять групп (табл. 1).
Кроме того, возможны промежуточные

и гибридные формы стратегий. В зависимос-
ти от выбранной стратегии используются раз-
личные подходы и способы, с помощью кото-
рых она может быть реализована.

Таблица 1
Виды стратегий изменений

Стратегии Подход Способы реализации 
Директивная 
стратегия 

Навязывание изменений со стороны руко-
водителя, возможность торга 

Навязывание соглашений по оплате, изме-
нение порядка работы (норм, расценок, рас-
писания работы) на основе нормативного 
дукумента 

Стратегия, ос-
нованная на пе-
реговорах 

Признание законности интересов других 
участвующих в изменениях  сторон, воз-
можность уступок 

Соглашения по результативности и вопро-
сам качества 

Нормативная 
стратегия 

Выяснение общего отношения к измене-
нию, частое использование внешних аген-
тов по изменениям 

Ответственность за качество, программа 
новых ценностей, работа в команде,  новая 
культура, ответственность работника 

Аналитическая 
стратегия 

Подход, основанный на четком определе-
нии проблемы; сбор, изучение информации, 
экспертная оценка 

Проектная работа (по новым системам оп-
латы; использованию оборудования; новым 
информационным системам) 

Стратегия, ори-
ентированная на 
действия 

Общее определение проблемы, поиск реше-
ния, которое модифицируется в свете полу-
ченных результатов, большее вовлечение 
заинтересованных людей 

Программа мер по повышению трудовой 
дисциплины и некоторые подходы к вопро-
сам качества 

 
Примечание. Источник: [Гальдикас и др., 2013].
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Для научных организаций большое зна-
чение имеют директивная и нормативная
стратегии, поскольку в интересах повышения
междисциплинарности, расширения пула пер-
спективных научных исследований и сниже-
ния кадрового инбридинга целесообразно шире
использовать ресурсы внешней среды.

Директивная стратегия в большин-
стве случаев не является гибкой и не позво-
ляет учесть все специфические особенности
творческой исследовательской деятельности,
а также в силу универсальности и унифика-
ции требований – различия в функционирова-
нии отдельных структур и деятельности раз-
ных ученых и специалистов. Помимо этого,
она выступает в качестве источника наиболь-
шего сопротивления изменениям, что особенно
ярко отражается в научной среде.

Не в полной мере соответствует специ-
фике научных организаций нормативная
стратегия, которая в большинстве случаев
основана на внешней оценке деятельности.
Это также не всегда позволяет учесть специ-
фику внутренней среды научной организации
и вызывает сопротивление изменениям, уси-
ливающееся участием в реализации измене-
ний ведущих ученых и специалистов.

Для реализации рассмотренных страте-
гий как по отдельности, так и в совокупности
применяются следующие форматы:

– приглашение на работу ведущих уче-
ных из других организаций, в том числе зару-
бежных;

– стажировки сотрудников в научных
организациях;

– выполнение совместных с другими
научными организациями исследований, в том
числе грантов, программ и т. д.;

– научные мероприятия (конференции,
форумы, круглые столы и др.);

– участие в работе общественных орга-
низаций и объединений ученых.

На современном этапе в рамках государ-
ственной политики в сфере науки формируют-
ся предпосылки для активизации перечислен-
ных выше стратегий в научных организациях.

К инициативам федерального уровня от-
носятся:

– гранты Правительства Российской
Федерации, выделяемые на конкурсной осно-
ве в рамках подпрограммы «Институциональ-

ное развитие научно-исследовательского сек-
тора» государственной программы Российс-
кой Федерации «Развитие науки и технологий»
на 2013–2020 гг. [Постановление Правитель-
ства ... , 2010];

– гранты по приоритетным направлениям
деятельности Российского научного фонда;

– гранты по международным конкурсам
Российского фонда фундаментальных иссле-
дований и др.

В зависимости от условий каждая стра-
тегия имеет определенные преимущества.
На ее выбор влияет ряд факторов (см. рис. 1).

Планирование и реализация стратегии
изменений – сложный многоэтапный процесс,
который должен базироваться на научно обо-
снованной методологии. Ниже приведены
предлагаемые в литературе подходы к разра-
ботке стратегических документов и их прак-
тической реализации.

Для научных организаций, подведом-
ственных ФАНО России (сейчас – Минобр-
науки России), был подготовлен регламенти-
рованный порядок разработки и утверждения
программ развития, а также определены их
содержательные аспекты. При этом недоста-
точно проработана методологическая рамка
процесса, позволяющая повысить эффектив-
ность планирования изменений, предусмотрен-
ных программой.

В работе Д.В. Соколова, Л.М. Мартыно-
ва, А.Н. Морозова представлена процедура раз-
работки стратегии организационных изменений
[Соколов и др., 2008] (см. рис. 2). В качестве
инструментария для разработки и последую-
щей верификации стратегий предлагается ис-
пользовать методы стратегического анализа,
численные методы, «модель силовых полей».

Например, согласно модели «силовых
полей» определяются противоположные фак-
торы – движущие и сдерживающие силы
предполагаемых изменений, а также оценива-
ется их относительная величина. Эта модель
схематично представлена на рисунке 3.

Согласно мнению Р.М. Кантер, управле-
ние изменениями происходит на трех уровнях:

1. Изменение проектов – определенная
последовательность действий, нацеленная на
решение специфической проблемы или удов-
летворение потребности (действия могут при-
нести успех в краткосрочном плане, если они
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Рис. 1. Факторы влияния на выбор стратегии изменений
Примечание. Составлен авторами по: [Kotter et al., 1979].

Рис. 2. Процедура разработки стратегии организационных изменений
Примечание. Источник: [Соколов и др., 2008].

не нарушают традиций компании и ориенти-
рованы на конкретный результат).

2. Программы изменений – взаимосвя-
занные проекты, разработанные для оказания
совокупного организационного воздействия;
успех этих проектов часто зависит не столько
от качества или методов осуществления,

сколько от связи каждого отдельного проекта
с другими действиями компании.

3. Организации – проводники измене-
ний – компании, которые способны непрерыв-
но осуществлять нововведения и совершен-
ствоваться еще до того, как этого потребуют
внешние обстоятельства [Кантер, 1999].
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Применительно к проблематике управ-
ления изменениями в научных организациях
перечисленные уровни могут быть выделены
как отдельные темы (направления исследо-
ваний), комплексные междисциплинарные
проекты и организация в целом.

Изменение проектов – насущная необ-
ходимость, обусловленная сменой потребно-
стей заказчиков (потребителей) исследований.
Программы изменений формируются под вли-
янием глобальных вызовов внешней среды и
способны коренным образом трансформиро-
вать содержание и инструментарий проводи-
мых научной организацией исследований.

В работе Э. Фламгольца и И. Рэдла
[Фламгольц и др., 2012] представлена комп-
лексная концептуальная схема управления
стратегическими и организационными изме-
нениями, состоящая из трех уровней и пяти

элементов (рис. 4). Уровни этой схемы отра-
жены в таблице 2.

На первом уровне (этапе) проектирования
изменений проводится организационная диагно-
стика как процесс, направленный на поиск про-
блем и обозначение областей их возможного
решения, а также включающий сбор необходи-
мой информации об организационном функцио-
нировании, анализ этих данных и выводы для
потенциальных изменений и улучшений.

В процессе организационной диагности-
ки используются такие методы, как интервью-
ирование, анкетирование, анализ структуры и
осуществляемости управленческих решений,
выявление соотношений интересов и целей раз-
личных групп персонала. Цель организацион-
ной диагностики состоит в определении фак-
торов, снижающих эффективность работы
предприятия, а также понимании, где сосре-

Рис. 3. «Силовое поле» изменений
Примечание. Источник: [Фламгольц и др., 2012].

 

Рис. 4. Комплексная концептуальная схема управления
стратегическими и организационными изменениями

Примечание. Источник: [Фламгольц и др., 2012].
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Таблица 2
Уровни комплексной концептуальной схемы управления

стратегическими и организационными изменениями
Уровень Описание 

Уровень 1 Теоретические положения, позволяющие построить модель управления из-
менениями 

Уровень 2 Создание на основе теоретических положений уровня 1 применимой на прак-
тике модели управления изменениями – «стратегического плана развития ор-
ганизации», в том числе определение типов необходимых перемен, этапов 
данного процесса и способов оценки полученных результатов 

Уровень 3 Качества руководителей, которые нужны для успешного управления процес-
сом изменений 

 Примечание. Составлено авторами по: [Фламгольц и др., 2012].

 

Рис. 5. Этапы диагностической работы
Примечание. Составлено авторами по: [Гальдикас и др., 2013].

Таблица 3
Наиболее популярные методики внедрения изменений

Методика Описание Достоинства и недостатки 
Методика «боль-
шого взрыва» 

В короткое время прекращение 
существования старой и начало 
функционирования новой системы 

Достоинства: низкая стоимость и бы-
строта завершения проекта 
Недостатки: высокий риск провала 
нововведений и неприемлемые по-
следствия для персонала организации 

Методика «проб-
ное внедрение» 

Проведение эксперимента в не-
большом масштабе, проверка то-
го, как на практике будет рабо-
тать предложенное изменение 

Достоинства: возможность усовер-
шенствования изменения 
Недостатки: длительное время изме-
нения 

Методика «парал-
лельное функцио-
нирование» 

Одновременная реализация двух 
и более стратегий (в том числе и 
стратегии изменений) 

Достоинства: меньший риск непри-
емлемых последствий изменения 
Недостатки: значительные затраты на 
проведение изменений 

 Примечание. Составлено авторами по: [Фламгольц и др., 2012].

доточены основные проблемы, какова их при-
чина и чем может обернуться невнимание к
ним. На завершающих этапах диагностики
предприятия строится модель его организа-
ционного развития [Некрасов и др., 2009].

Диагностическая работа осуществля-
ется в четыре этапа (рис. 5). Ее проведение
имеет особое значение для научных орга-
низаций, поскольку создает эффект вовле-

ченности сотрудников в процесс изменений,
тем самым снижая негативные реакции на
них.

Важной проблемой является внедрение
запланированных изменений. Наиболее час-
то применяют три методики внедрения изме-
нений: «большой взрыв», «пробное внедре-
ние» и «параллельное функционирование»
[Антропов и др., 2008] (табл. 3).
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Специфика деятельности научных органи-
заций обусловливает целесообразность исполь-
зования двух последних методик, поскольку
обладает более высокой инертностью по срав-
нению с другими видами деятельности. Для
формирования принципиально нового научного
направления или проекта требуется научный за-
дел, который формируется в процессе уже реа-
лизуемых исследований. Методика «большого
взрыва» способна оказать демотивирующее
влияние на персонал организации, чем суще-
ственно снизить продуктивность на этапе пре-
образований и создать прецеденты для возник-
новения сопротивления изменениям.

Осуществление изменений всегда связа-
но с появлением различного рода проблем,
сдерживающих их воплощение (рис. 6), поэто-
му выбор и использование именно тех приемов

и способов, которые могут сгладить противо-
действие внутренних элементов организации, –
есть основная задача тактических мероприя-
тий, сопровождающих внедрение изменений
[Бражников и др., 2015].

Механизм организационных изменений
определяется влиянием различных экзогенных
и эндогенных факторов. В зависимости от их
состояния в совокупности с характером про-
блемной ситуации могут формироваться раз-
личные механизмы управления.

Оценка успешности преобразований яв-
ляется завершающим этапом процесса изме-
нений или отдельной его итерации. Она мо-
жет быть проведена с использованием спе-
циальных критериев (табл. 4).

Приведенные выше положения являют-
ся базовыми для планирования развития

Рис. 6. Диаграмма жизненного цикла преобразований
Примечание. Источник: [Бражников и др., 2015].

Таблица 4
Критерии оценки успеха изменений

Критерии успеха Степень выполнения 
Переход организации из текуще-
го в желаемое состояние 

Если переход из текущего в желаемое состояние произошел, то 
цель достигнута, что определяется сравнением плановых пока-
зателей процесса изменений с фактическими результатами 

Соответствие деятельности 
компании в новом состоянии 
ожиданиям 

Сравнение содержательных аспектов деятельности до и после 
изменений для выявления соответствия изменений ожиданиям 
(планам). Возможны ситуации, когда общая цель процесса из-
менений достигнута, а результаты при этом ниже оптимального 
уровня 

Небольшие затраты при пере-
ходе организации из текущего в 
желаемое состояние 

Оценка динамики затрат организации до и после осуществле-
ния изменений 

Отсутствие при переходе орга-
низации из текущего состояния 
в желаемое негативного влияния 
на сотрудников 

Оценка уровня сопротивления изменениям и динамики произ-
водительности труда сотрудников до и после изменений 

 

Примечание. Составлено авторами по: [Антропов и др., 2008].
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компании и могут быть транслированы в
практику управления развитием научных
организаций.

В соответствии с требованиями порядка
формирования Программы развития научной
организации, подведомственной ФАНО России,
ее структура включает шесть разделов:

– анализ текущей ситуации, включающий
описание текущего состояния мировой и оте-
чественной науки по соответствующим на-
правлениям и отраслям экономики, анализ на-
учных компетенций научной организации, оцен-
ка существующих внутренних и внешних вы-
зовов, анализ состояния материально-техни-
ческой базы и кадрового потенциала научной
организации, выявление проблематики, влия-
ющей на развитие научной организации;

– цели, задачи, сроки, мероприятия и рис-
ки реализации Программы развития, основные
ожидаемые результаты и направления их ис-
пользования, описание потенциальных партне-
ров Программы развития научной организации;

– план реализации Программы развития
научной организации, включающий меры по
развитию имущественного комплекса, в том
числе план оптимизации имущественного ком-
плекса и кадрового потенциала научной орга-
низации;

– исследовательскую программу науч-
ной организации;

– финансовое обеспечение реализации
Программы развития научной организации;

– целевые показатели (индикаторы) ре-
ализации Программы развития научной орга-
низации [Методические рекомендации ...].

Как показывает анализ, большинство
перечисленных выше аспектов программ раз-
вития включено в предложенную структуру.
При этом отмечается наличие существенной
формализации содержательных аспектов из-
менений, что не в полной мере позволяет на-
учным организациям выбрать инструмента-
рий изменений, сформировать гипотезы, ха-
рактеризующие различные возможные сцена-
рии развития и т. д.

В качестве критериев эффективности
программы развития выбираются целевые
индикаторы по каждому блоку мероприятий
плана развития. При этом отмечается необ-
ходимость их формирования в соответствии
с приведенной выше классификацией, что по-

зволит оценить развитие научной организации
многоаспектно.

Вопросы мотивации научных работников
в рамках практической деятельности и процес-
се изменений рассмотрены в публикациях раз-
ных авторских коллективов (см., например:
[Maltseva et al., 2017]). Непосредственно иссле-
дования демонстрируют тот факт, что специ-
фика научной деятельности как творческого
труда, результаты которого зависят от индиви-
дуальных способностей работников, обусловли-
вает особенности сопротивления изменениям.

Исследовательская работа чаще всего
выполняется высокомотивированными людь-
ми, имеющими большой интерес к самой ра-
боте в структуре трудовых ценностей. При
этом на современном этапе все большее вли-
яние, зачастую первоочередное, обнаружива-
ет материальный фактор, также оказывающий
влияние на сопротивление изменениям.

Отмечается целесообразность предос-
тавления сотрудникам возможности участво-
вать в планировании организационных изме-
нений для свободного выражения своего от-
ношения к новшествам, формирования чув-
ства причастности к потенциальным пробле-
мам и переменам с целью нивелирования со-
противления изменениям со стороны научно-
го персонала в силу специфики их работы, что
в результате будет способствовать повыше-
нию уровня понимания и принятия изменений.

В силу специфических мотивационных
особенностей творческих исследовательских
коллективов необходимо дополнительно гра-
мотное мотивационное сопровождение про-
цесса внедрения изменений, поскольку моти-
вация является мощным побудительным ин-
струментом к эффективной деятельности на-
учного коллектива или организации.

Вопросы реализации стратегий управле-
ния научными организациями представлены в
исследовании Национального исследователь-
ского университета «Высшая школа экономи-
ки». В нем объединена информация о различ-
ных аспектах управления научной и научно-
технической деятельностью и их результата-
ми [«Сеть знаний» ...]. В исследовании на ос-
нове анализа глубинных интервью система-
тизированы лучшие практики деятельности
научных организаций в части стратегических
изменений, к которым отнесены:
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– выбор приоритетных направлений ис-
следований и разработок;

– создание коллегиальных органов стра-
тегического управления;

– оценка внутренних и внешних факто-
ров, влияющих на текущее положение орга-
низации.

Так, для определения стратегических при-
оритетов научных организаций может быть
использована методология форсайта или обес-
печено привлечение широкого круга ученых и
сотрудничество с другими организациями.

Среди стратегически значимых факто-
ров развития научных организаций выделяют-
ся уникальность продукта, качественные ха-
рактеристики коллектива, рациональная стра-
тегия управления организацией и др.

Реализация проекта Национального ис-
следовательского университета «Высшая
школа экономики» способствует формирова-
нию сетевого профессионального сообщества
управленцев в сферах науки, технологий и ин-
новаций, а результаты бенчмаркинга помога-
ют при реорганизации бизнес-процессов, сис-
темы управления, управленческих структур
организации и т. д.

Выводы

В современных условиях рыночных пре-
образований наука является основой социаль-
но-экономического развития страны, перехо-
да к инновационной и высокотехнологичной
экономике, а масштабные проекты развития
высокотехнологичного сектора российской
экономики обусловливают потребность в вы-
работке нового подхода к качественной мо-
дернизации сектора науки, что и определяет
актуальность исследования вопросов страте-
гического планирования деятельности научных
организаций.

Дальнейшее совершенствование страте-
гического планирования деятельности науч-
ных организаций с опорой на базовую мето-
дологию управления развитием должно обес-
печить более активное встраивание органи-
заций сферы науки в социально-экономичес-
кую систему страны не только как обеспечи-
вающих структур для реального сектора эко-
номики, но и с целью дальнейшего формиро-
вания специфического рынка научно-техничес-

кой продукции как базиса для реализации ин-
новационного вектора развития страны.

Полученные результаты могут быть ис-
пользованы в качестве теоретической и ме-
тодической базы при разработке программ
развития и совершенствования организацион-
ных форм и методов управления научными
организациями, а также стратегий изменений.
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