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Abstract. Migration flows in the Russian Federation are intensive in recent years. People go to the places
where they can have better conditions for work and solutions of social problems. The purpose of this article is
studying such opportunities in the strategy of regional social and economic development of 2030. The
methodology of the research consists in the solution of a number of questions. The concept “life cycle of
family” is debatable. The paper gives its treatment and presents the cognitive map of requirements of different
stages of the life cycle. The authors give the analysis of the strategy of regional social and economic development.
The empirical base of the research is the strategy of social and economic development of Volgograd region,
Rostov region, Krasnodar Krai, the Republic of Kalmykia, the Republic of Adygea. The article characterizes the
specifics of satisfying needs for services of health care, education, culture, sport, the possibility to receive
housing, the requirement to human resources in the specified regions. It allowed to define characteristics of
individuals interested in accommodation on a certain area and to offer directions of their rebranding. The article
provides assessing competitiveness of the strategy of regional social and economic development for 2018–2030
in terms of the family life cycle. The following indicators are used for this purpose: climate attractiveness,
unemployment rate, population share with incomes below the subsistence rate, infantile mortality on 1 thousand
births, mortality on 100 thousand people of the working population, average monthly salary, share of the employed
in small and average business from the total number of the population. The authors conclude that the developed
strategies of socio-economic development of territories taking into account the competition between regions do
not fully contribute to overcoming the negative trends of their development. In addition to working out the
strategy of a particular subject of the Russian Federation, the analysis of the provisions planned by neighboring
regions is necessary.
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Аннотация. Миграционные потоки в РФ в последние годы интенсивны. Люди едут туда, где могут
получить лучшие условия для работы, решения социальных проблем. Цель данной статьи – исследование
таких возможностей в стратегиях социально-экономического развития регионов до 2030 года. Методика ис-
следования включает: а) систематизацию подходов к понятию «жизненный цикл индивида и семьи»; б) раз-
работку когнитивной карты потребностей разных этапов жизненного цикла; в) анализ стратегий социально-
экономического развития регионов; г) выявление особенностей реализации жизненного цикла семьи по
субъектам Южного федерального округа (ЮФО). Эмпирическую базу исследования составили стратегии
Волгоградской и Ростовской областей, Краснодарского края, Республик Калмыкия и Адыгея. Показана спе-
цифика удовлетворения потребностей в услугах здравоохранения, образования, культуры, спорта, возмож-
ности получения жилья, требования к трудовым ресурсам в указанных регионах. Это позволило определить
характеристики индивидов, заинтересованных в проживании на определенной местности, и предложить на-
правления их ребрендинга. Проведена оценка конкурентоспособности региональных стратегий социально-
экономического развития до 2030 года. Для этого использованы показатели: привлекательность климата,
уровень безработицы, доля населения с доходами ниже прожиточного минимума, младенческая смерт-
ность на 1 тыс. родившихся, смертность на 100 тыс. человек трудоспособного населения, среднемесячная
зарплата, доля занятых в МСП от общей численности населения. Авторами сделан вывод, что разработанные
стратегии социально-экономического развития территорий с учетом конкуренции между регионами не в
полной мере способствуют преодолению негативных тенденций их развития. Помимо проработки стратегии
конкретного субъекта РФ необходим анализ положений, запланированных соседними регионами.

Ключевые слова: жизненный цикл семьи, стадии жизненного цикла семьи, территория, стратегия, целе-
вые показатели, возможности стратегий для разных возрастных групп, конкурентоспособность регионов.
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Введение

В настоящее время идет активное фор-
мирование стратегий социально-экономичес-
кого развития субъектов Федерации. Опреде-
ляются цели региональных трансформаций,
выявляются конкурентные преимущества тер-
риторий, делаются прогнозы возможных из-
менений экономики и общества при реализа-
ции различных сценариев развития [Митрофа-

нова и др., 2016]. Для людей каждого поколе-
ния важно знать, как отразятся принятые по-
ложения на условиях их жизни, причем не
только статично, в данный момент времени,
но и через несколько лет. Это позволит выя-
вить перспективные для отдельного индиви-
да возможности применения его трудовых
качеств и решения социальных вопросов, что
во многом определит обеспеченность конк-
ретного региона трудовыми ресурсами, и раз-
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работать направления пространственного мар-
кетинга, направленного на увеличение мигра-
ционных потоков. Актуальность темы статьи
заключается в выявлении возможностей реа-
лизации потребностей населения на различных
стадиях жизненного цикла человека и семьи
за счет реализации региональных стратеги-
ческих планов. Исходя из этого цель предпри-
нятого исследования – моделирование жиз-
ненных условий, формируемых на основе до-
кументов стратегического планирования для
населения определенной территории.

Этапы проведенного исследования: а) си-
стематизированы подходы к понятию «жиз-
ненный цикл индивида и семьи»; б) разрабо-
тана когнитивная карта потребностей, суще-
ствующих на различных этапах жизненного
цикла индивида; в) выявлены возможности, за-
ложенные в стратегиях социально-экономи-
ческого развития регионов, для жителей раз-
ных возрастных групп; г) предложены направ-
ления ребрендинга территорий; д) проведен
сравнительный анализ влияния конкурентос-
пособности выявленных возможностей и их
привлекательности на прирост населения.

Результаты исследования
и обсуждение

Понятию «жизненный цикл» последние
десятилетия начинает уделяться все большее
внимание, так как управляющие воздействия
и их последствия по-разному сказываются на
различных этапах реализуемых процессов
[Иванова и др., 2016]. При обобщении иссле-
дований жизненного цикла семьи (ЖЦС), ко-
торое было проведено в 2006 г. при поддерж-
ке существовавшего в тот период Российско-
го государственного научного фонда (РГНФ)
[Жеребин и др., 2006], было получено: 1) ЖЦС –
это период с момента ее образования до рас-
пада; 2) время на возрастной шкале отдель-
ного человека может быть различным, что яв-
ляется недостатком использования рассмат-
риваемой концепции, который нивелируется
применением категории «жизненный цикл че-
ловека»; 3) этапы развития семьи отличают-
ся по видам подходов: в демографическом –
пред- и прародительский, репродуктивного и
социализированного родительства; в социаль-
ном – утверждение социального статуса, его

рост и снижение; в экономическом, то есть по
уровню экономической обеспеченности, паде-
ние, рост, стабильность, второе падение (воз-
раст семьи соответственно: 0–17,5, 17,5–27,5,
27,5–37,5, 37,5 и более лет), причем домохо-
зяйства стремятся поддерживать стабильное
потребление на всех стадиях жизненного цик-
ла (теория Ф. Модильяни), его ограничением
является величина постоянного дохода (кон-
цепция М. Фридмена) и при этом учитывает-
ся размер накопленного семьей богатства.
Аналогичная информация приводится и в бо-
лее поздних исследованиях (см., например:
[Бекирова, 2019]).

В работах, посвященных изучению жиз-
ненного цикла человека [Крымов и др., 2007],
человеческого капитала [Лазарев и др., 2017],
человеческих ресурсов [Кузнецова и др., 2009],
в зависимости от используемых критериев
группировки выделяют следующие этапы пе-
риодизации жизни индивида (см. табл. 1).

Как видно из данных таблицы 1, не
смотря на существующие различия, этапы
жизненного цикла индивида со всех приве-
денных точек зрения (человека, человечес-
кого капитала, человеческих ресурсов) од-
нотипны и фактически основаны на периодах
накопления знаний (до 23 лет), трудовой дея-
тельности (до наступления пенсионного воз-
раста) и ее прекращения. У психологов су-
ществует 7-летняя периодизация человечес-
кой жизни, но она укладывается в получен-
ные выше схемы.

Объединим категории «жизненный цикл
семьи» и «жизненный цикл индивида» в еди-
ное целое, представив их сквозную характе-
ристику (см. табл. 2). Она отражает «идеаль-
ный» жизненный цикл индивида и семьи, пред-
полагающий, что все вступают в брак и со-
храняют его до самой смерти.

Каждый выделенный этап жизненного
цикла характеризуется, исходя из потребнос-
тей людей, своими требованиями к качеству
территориального развития (их характеристи-
ки приведены в таблице 3). Так как в «идеаль-
ных» условиях дети без семьи не существуют,
то в ее основу положены интересы семьи.

Взаимосвязи между потребностями и
стадиями жизненного цикла семьи и индиви-
да показаны на когнитивной карте, представ-
ленной на рисунке.
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Таблица 1
Этапы жизненного цикла индивида по различным критериям группировки

Критерии группировки этапов жизненного цикла индивида 
По источникам инвестирования 

в развитие индивида 
По логистическим процессам По биологическому циклу 

организма 
I. Развитие ребенка – 12–14 лет, инве-
стированием занимаются родители. 
II. Взросление – 13–24 года, инвести-
рованием занимается и сам человек. 
III. Трудовая активность – 25–45 лет, 
отдача от инвестиций. 
IV. Старше 45 – при продолжении ин-
вестирования – рост или стабилизация 
дохода, при отсутствии – падение или 
стабилизация 

I. Перинатальный период. 
II. Детство – 0–10 лет, прививаются 
различные навыки. 
III. Отрочество и юность – 10–23 года, 
профессиональная ориентация, взрос-
ление.  
IV. Зрелость и старение – до 55–60 лет, 
использование полученных знаний, 
реализация потенциала возможностей. 
V. Прекращение трудовой деятельно-
сти – от 60 и старше 

1. Формирование – до 23 лет 
(накопительный период). 
2. Продуктивный период – 
взрослость (24–34 лет), зре-
лость – (35–44), поздняя зре-
лость (45–59). 
3. Результативный период – 
пожилой возраст (60–69 лет), 
старость (более 70) 

 Примечание. Составлено авторами.
Таблица 2

Сквозная характеристика этапов жизненного цикла индивида и семьи
Этапы жизненного цикла Роль индивидов в семье Индивида Семьи 

1. Детство, взросление, формирование 
(до 21 года, так как с введением бака-
лавриата период профессионального 
обучения сократился) 

 Ребенок. 
Индивиды-родители 

2. Трудовая деятельность 1. Формирование семьи (может быть 
реализовано в конце 1-го этапа жизни 
индивида), периоды репродуктивный, 
социализированный, снижение эконо-
мического благополучия при рождении 
и воспитании детей с увеличением при 
росте самостоятельности последних 

Ребенок. 
Индивиды-родители 

3. Окончание трудовой деятельности 2. Прародительство, результативный 
период, стабилизация или сокращение 
экономического благополучия 

Взрослые дети (со своими 
семьями), внуки. 

Сами индивиды, образо-
вавшие ранее семью 

 Примечание. Составлено авторами.
Таблица 3

Требования к качеству территориального развития
на различных этапах жизненного цикла индивида и семьи

Этапы № строки Медицина Образова-
ние 

Спорт, 
культура 

Трудоуст-
ройство 

ЖКХ 

№ столбца  А Б В Г Д 
1. Создание семьи 1  ++ +++ +++ + 
2. Рождение ребенка 2 +++   + ++ 
3. Воспитание ребенка 3 +++ +++ ++ ++ +++ 
4. Развитие карьеры 4 + + + +++  
5. Окончание трудовой деятельности 5 +++  +   
 Примечание. Разработано авторами. Условные обозначения: знак «+» показывает степень интенсивнос-

ти потребности: «+» – низкая, «++» – средняя, «+++» – высокая. Обоснование степени интенсивности: столбец
А: А2, А3, А5 – предполагает значительный объем медицинской помощи, А4 – большее внимание уделяется
карьере; столбец Б: Б1 – индивид расширяет образование, создает фундамент для будущего экономического
благополучия, в этом ему помогают родители, поэтому потребность в услугах сферы образования ниже, чем
в ячейке Б3, в Б4 могут эксплуатироваться ранее сформированные знания или использоваться корпоративные
тренинги; столбец В: когда индивид наиболее свободен и открыт общению, потребность в культуре и спорте
самая высокая (ячейка В1), затем интенсивность этих потребностей начинает снижаться из-за занятости домаш-
ними делами, работы, ухудшающегося здоровья; столбец Г: Г1 – идет поиск возможностей формирования
экономического благополучия, Г2, Г3 – время на трудовую деятельность существенно ограничивается, Г4 –
пик возможностей развития карьеры; столбец Д: по мере роста семьи (ячейки Д1 – Д3) возрастает потребность
в улучшении жилищных условий.
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Условные обозначения:            –  возможности реализации стадий жизненного цикла 

                                                     – стадии жизненного цикла семьи и индивида 

Создание семьи 

Рождение ребенка 

Воспитание ребенка 

Развитие карьеры 

Окончание трудовой деятельности 

Медицина Спорт, культура ЖКХ 

Трудоустройство Образование 

 

                 

Рисунок. Когнитивная карта потребностей семьи и индивида на различных стадиях их жизненного цикла
Примечание. Разработано авторами.

Для конкретного наполнения когнитив-
ных карт были использованы материалы про-
ектов стратегий социально-экономического
развития до 2030 г. по 5 регионам ЮФО: Вол-
гоградской области (материалы предостав-
лены для обсуждения областной админист-
рацией), Ростовской, Краснодарского края,
Республик Калмыкия и Адыгея [Проекты
стратегий ... ]. Результаты, в связи с боль-
шим объемом информации, представлены в
табличной форме (см. табл. 4–8). При обоб-
щении информации учитывались наиболее
значимые и сопоставимые положения стра-
тегий, особенно имеющие количественные
характеристики. Не указывались позиции, ре-
ализуемые на всех территориях в рамках
национальных проектов.

Дадим краткую характеристику полу-
ченных результатов и направлений возмож-
ного ребрендинга территорий. Как видно из
данных таблиц 4–8, возможности для удов-
летворения всех потребностей различных
стадий жизненного цикла семьи и индивида
существуют во всех рассматриваемых реги-
онах, хотя и различны по содержанию. Наи-
более разнообразные возможности для это-
го предоставляет Краснодарский край –
единственный из рассматриваемых субъек-
тов, для которого в качестве конкурентов
анализировались и зарубежные регионы. Он
отличается наличием нескольких крупных

городов, наиболее хорошим климатом и рас-
положением, планами по развитию наиболь-
шего числа направлений Национальной тех-
нологической инициативы (НТИ), в том чис-
ле за счет поддержки национальных предпри-
нимателей-чемпионов. При разработке стра-
тегии развития края упор сделан на возмож-
ности трудоустройства, а социальные вопро-
сы решаются благодаря этому. Направлени-
ем ребрендинга является позиционирование
Краснодарского края в качестве «умного
региона», население которого способно реа-
лизовывать инновационные технологии, обес-
печивать взаимодействие с зарубежными
странами за счет выполнения роли Южного
экспортно-импортного хаба и на этой основе
решать социальные вопросы.

В качестве единого целого с развитием
Краснодарского края разработана стратегия
Республики Адыгея. Степень разнообразия
рабочих мест здесь ниже. Сделан упор на
высокотехнологичную медицинскую диагно-
стику, лечение с использованием природно-
климатических условий (бальнеология, клима-
толечение), развитие системы реабилитации.
Планируется создание многофункциональных
комплексов в сферах образования, культуры
и спорта. Позиционирование Республики воз-
можно как горно-климатического региона ре-
лаксации, предоставляющего комплексные
социальные услуги.
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Таблица 4
Возможности удовлетворения потребностей разных этапов жизненного цикла

индивида и семьи, заложенные в Стратегии социально-экономического развития
Волгоградской области

Этапы Медицина Образование Спорт, культура Трудоустройство ЖКХ 
1. Созда-
ние семьи 

  На селе – инте-
гральные обще-
ственные цен-
тры с культур-
но-досуговыми 
услугами. 
70 отремонти-
рованных объ-
ектов культуры, 
145 – с совре-
менным обору-
дованием. 
Доля населе-
ния, системати-
чески зани-
мающегося фи-
зической куль-
турой и спор-
том, в общей 
численности 
населения в 
возрасте 3–79 
лет – 60 % 

АПК: рост экспорта и глу-
бокой переработки (ово-
щи, зерновые, подсолнеч-
ник, мясное животновод-
ство), развитие КФХ, 
сельхозкооперативов, 
«предприниматель на се-
ле», зарплата 40 тыс. руб. 
ВПРМ: число – 397,8 тыс. 
чел., зарплата – 66,4 тыс. 
руб. Инновации по на-
правлениям: медицина, 
фармацевтика, текстильная 
промышленность, химия, 
туризм, ИТ, газомоторные 
технологии. Экспорт 
стройматериалов, метал-
лургической продукции, 
минеральных удобрений, 
медицинских и образова-
тельных услуг. Судострое-
ние, судоремонт. Число 
занятых – 1 186,5 тыс. чел в 
2030 г., в том числе рост по 
сравнению с 2018 г. в обра-
батывающей промышлен-
ности, торговле, гостинич-
ном бизнесе, ИТ, предос-
тавлении финансовых ус-
луг, операциях с недвижи-
мостью. Доля среднеспи-
сочной численности ра-
ботников, занятых у субъ-
ектов МСП, в общей чис-
ленности занятого населе-
ния – 35 %. Туризм 

Ввод жилья 
1,4 млн кв. м 
в год: 
2021 – 0,9, 
2024 – 1,1, 
2030 – 1,4. 
Региональная 
поддержка 
ипотеки для 
494 семей. 
4 центра эко-
номического 
роста. Умный 
город, безо-
пасный реги-
он 

2. Рожде-
ние ребен-
ка 

Уменьшение 
младенческой 
смертности к 
2030 г. до 
3,7 случаев на 
1 тыс. родив-
шихся 

Уровень занято-
сти женщин, 
имеющих детей 
дошкольного 
возраста, – 65 %. 
Создание усло-
вий для раннего 
развития детей 

3. Воспи-
тание ре-
бенка 

Удовлетворен-
ность населе-
ния медпомо-
щью – 90 %. 
Снижение на 
1 тыс. населе-
ния заболевае-
мости до 280. 
Снижение 
смертности на 
100 тыс. чел. 
населения от 
болезней кро-
вообращения 
до 400 случаев. 
Ранняя диагно-
стика и лече-
ние онкозабо-
леваний 

100 % доступ-
ность дошколь-
ного образования 
для детей в воз-
расте до 3 лет. 
Успех каждого 
ребенка 

4. Разви-
тие карье-
ры 

ФП «Современ-
ная школа», «Но-
вые возможности 
для каждого», 
подпрограмма 
«Рабочие кадры 
для передовых 
технологий», об-
ластной центр 
опережающей 
профессиональ-
ной подготовки. 
Рост в 2 раза 
числа иностран-
ных студентов с 
трудоустройст-
вом в области 

5. Оконча-
ние трудо-
вой дея-
тельности 

Системы дол-
говременного 
ухода за граж-
данами пожи-
лого возраста и 
инвалидами 

Организация ме-
роприятий по 
профессиональ-
ному обучению 
и дополнитель-
ному профес-
сиональному об-
разованию лиц 
предпенсионно-
го возраста 

Организация мероприятий 
по профессиональному 
обучению и дополнитель-
ному профессиональному 
образованию лиц пред-
пенсионного возраста 

 

 
Примечание. Составлено авторами. Инфраструктурные проекты: инфраструктура водных путей (2-я

нитка Волго-Донского канала, речной порт, дноуглубительные работы); автодороги, соответствующие нор-
мативным требованиям, до 61,1 % общей протяженности по области. Условные обозначения: ФП – феде-
ральная программа, ВПРМ – высокопроизводительные рабочие места, КФХ – крестьянские фермерские
хозяйства. Туризм: городской, историко-патриотический, природно-рекреационный, культурно-познаватель-
ный, круизный по Волге.
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Таблица 5
Возможности удовлетворения потребностей разных этапов жизненного цикла

индивида и семьи, заложенные в Стратегии социально-экономического развития
Ростовской области

Этапы Медицина Образование Спорт, культура Трудоустройство ЖКХ 
1. Созда-
ние семьи 

 Модернизация 
среднего про-
фессионально-
го образова-
ния. Популя-
ризация рабо-
чих профессий 

Повышение 
доступности 
услуг и привле-
кательности уч-
реждений куль-
туры. 13 спор-
тивных класте-
ров. Развитие 
казачества 

Агроиндустриальный 
полюс России – 
2 100 рабочих мест. 
Новая индустриализа-
ция Дона – 32 000 
ВПРМ, МСП: индуст-
риальный кластер, со-
циальное предприни-
мательство. 
Интернет-торговля. 
Центры молодежного 
инновационного творче-
ства, единый региональ-
ный технопарк. 
Экспортные железнодо-
рожные маршруты к 
портам новых госу-
дарств («многовекторная 
экспортная деревня»). 
Туризм – Дон госте-
приимный с туристско-
рекреационным класте-
ром («Вернись за серд-
цем»). 
В настоящее время ва-
кансии на 70 % по ра-
бочим специальностям. 
Зарплата по вакансиям 
службы занятости 21–
22 тыс. руб., на селе –
20 тыс. руб., средняя по 
области 28,5 тыс. руб. 
К 2030 г. среднедуше-
вые доходы 99,7 тыс. 
руб. 

Строительство – 
+10 млн кв. м ин-
дустриального 
жилья к 2030 году 
в 9 узлах ТЭО. 
Рост доли эко- и 
энергосберегаю-
щих домов 

2. Рожде-
ние ребен-
ка 

Уменьшение мла-
денческой смерт-
ности к 2030 г. до 
3,5 случаев на 
1 тыс. родившихся 

  

3. Воспи-
тание ре-
бенка 

Снижение на 
1 тыс. населения 
заболеваемости 
до 410, профза-
болеваний 0,1, 
инвалидизации 
65. Снижение 
смертности на 
100 тыс. чел. на-
селения от бо-
лезней кровооб-
ращения до 
330 случаев, но-
вообразований 
145, туберкуле-
за 5. Работа с 
детьми-инвали-
дами 

Интеллекту-
альное лидер-
ство, модерни-
зация среднего 
профессио-
нального обра-
зования. Усло-
вия получения 
образования 
детьми-инва-
лидами. Рост в 
2 раза числа 
иностранных 
студентов с 
трудоустройст-
вом в области 

Повышение 
доступности 
услуг и при-
влекательности 
учреждений 
культуры. 
13 спортивных 
кластеров. Раз-
витие казаче-
ства 

4. Развитие 
карьеры 

5. Оконча-
ние трудо-
вой дея-
тельности 

Снижение на 
1 тыс. населения 
заболеваемости до 
410, инвалидиза-
ции 65. Снижение 
смертности на 100 
тыс. чел. населе-
ния от болезней 
кровообращения 
до 330 случаев, 
новообразова-
ний –145, тубер-
кулеза – 5 

Условия для 
активного об-
раза жизни. 
Мобильные 
бригады для 
решения соци-
альных про-
блем в отда-
ленных посе-
лениях 

  

 Примечание. Составлено авторами. Инфраструктурные проекты: аппаратно-программный комплекс
«Безопасный город» во всех 55 муниципалитетах; интеллектуальная транспортная система; автодороги, со-
ответствующие нормативным требованиям, до 90 % общей протяженности по области; переход на газомо-
торное топливо, ветропарки, региональный ЦОД, 7 полюсов пространственного роста. Условные обозначе-
ния: ВПРМ – высокопроизводительные рабочие места, ТЭО – территориально-экономические округа, ЦОД –
центр обработки данных. Трудоустройство (расшифровка): глубокая переработка зерна и зернобобовых, мо-
локо, мясной кластер, «умное земледелие», поддержка частных высокотехнологичных компаний-лидеров, хи-
мия, фармацевтика и биотехнологии; энергетическое машиностроение; сельскохозяйственное машинострое-
ние; транспортное машиностроение; авиастроение, (беспилотники), Интернет вещей в инфраструктуре Умно-
го города, Умного дома, промышленном производстве, сельском хозяйстве.
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Таблица 6
Возможности удовлетворения потребностей разных этапов жизненного цикла

индивида и семьи, заложенные в Стратегии социально-экономического развития
Краснодарского края

Этапы Медицина Образование Спорт, культура Трудоустройство ЖКХ 
1. Созда-
ние семьи 

«Здоровье и 
долголетие»: 
создание эф-
фективной па-
циентоцен-
тричной систе-
мы здраво-
охранения, 
обеспечиваю-
щей высокое 
качество про-
филактики, ди-
агностики, ле-
чения и реаби-
литации жите-
лей и гостей 
края, защи-
щающей здо-
ровье матери и 
ребенка, под-
держивающей 
активное дол-
голетие и цен-
ности здорово-
го образа жиз-
ни. Снижение 
смертности на 
100 тыс. чел. 
населения до 
420,1 случаев 

Работа с талант-
ливой молоде-
жью и техноло-
гическими пред-
принимателями 

«Культура Куба-
ни – развитие 
творческих инду-
стрий»: развитие 
сферы культуры, 
характеризую-
щейся разнообра-
зием, доступно-
стью и служащей 
основой для сво-
боды самовыра-
жения и самореа-
лизации креатив-
ных людей. Ра-
венство конфес-
сий 

«Аэронет», «Авто-
нет», «Маринет», 
«Энерджинет», 
«Хелснет», «Фуд-
нет». АПК (субкла-
стеры: «Экологи-
зированное» сель-
ское хозяйство», 
«Умная переработ-
ка»,  виноградно-
винодельческий, 
рыбохозяйствен-
ный). Туризм. Кла-
стер «Умная про-
мышленность». 
Национальные 
предприниматели-
чемпионы (18 ед.). 
Среднегодовая 
численность заня-
тых, тыс. чел.: 
КСИУ – 908,3, 
ТТЛК – 844,8, 
АПК – 381,4, 
КСЖКХ – 343,2, 
КОП – 175,7, 
ТЭК – 61,8, 
СКТК – 214,2. Доля 
работников МСП в 
численности насе-
ления – 8,6 %. 
К 2030 г. зарплата 
56,8 тыс. руб. 

Ввод жилья – 
5 402 тыс. кв. м. 
Площадь жилых 
помещений – 
31,4 кв. м/чел. 
Краснодарская, 
Сочинская агло-
мерации, круп-
ные транспортно-
логистические и 
индустриальные 
узлы – города 
Армавир, Кро-
поткин, Тихо-
рецк, Лабинск, 
Курганинск, Ти-
машевск, Коре-
новск, Крымск, 
Новороссийск, 
Туапсе 

2. Рожде-
ние ребен-
ка 

 

3. Воспи-
тание ре-
бенка 

Дошкольное, об-
щее, профессио-
нальное, высшее 
образование. Ра-
бота с талантли-
вой молодежью и 
технологически-
ми предпринима-
телями 

4. Развитие 
карьеры 

Образовательный 
субкластер 
«Обучение через 
всю жизнь». Доля 
обучающихся по 
программам до-
полнительного 
профессиональ-
ного образования 
(повышение ква-
лификации) в 
общей численно-
сти занятых в 
экономике (по-
вышения квали-
фикации) – 20 % 

5. Оконча-
ние трудо-
вой дея-
тельности 

   

 
Примечание. Составлено авторами. Инфраструктурные проекты: Южный экспортно-импортный хаб,

в том числе 9 портов. «Пространство без границ»: комплексное пространственное развитие ключевых терри-
торий Краснодарского края (Краснодарская и Сочинская агломерации, Краснодарский пояс, Азово-Черно-
морский прибрежный и Кавказский предгорный ареалы). Численность обучающихся в учреждениях профес-
сионального образования, приходящихся на 1 обучающегося в учреждениях высшего образования, – 2,0. Доля
детей, охваченных образовательными программами дополнительного образования, в возрасте от 5 до 18 лет – 90
%. Туризм: пляжный и морской (в том числе семейный, молодежный и детский отдых); лечебно-оздоровитель-
ный (в оздоровительных целях и для профилактики), медицинский ; культурно-познавательный и развлекательный
(культурно-исторический, этнографический, гастрономический, игорный, круизный и трансграничный); актив-
ный и экологический; деловой, событийный (в том числе спортивный), образовательный, сельский. Кластер
«Умная промышленность»: машиностроение (тяжелое, сельскохозяйственное, пищевое оборудование), биохи-
мия (удобрения, химия, биотехнологии, эко и ветеринарная фармацевтика), IT-продукты и электронное оборудо-
вание; легкая, мебельная, целлюлозно-бумажная промышленность, минеральные удобрения. Условные обозна-
чения: АПК – Агропромышленный комплекс, ТЭК – Топливно-энергетический комплекс, КОП – Комплекс отрас-
лей промышленности, КСЖКХ – Комплекс строительства и ЖКХ, ТТЛК – Торгово-транспортнологистический
комплекс, КСИУ – Комплекс социальных и инновационных услуг, СКТК – санаторно-курортный и туристский
комплекс.
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Таблица 7
Возможности удовлетворения потребностей разных этапов жизненного цикла

индивида и семьи, заложенные в Стратегии социально-экономического развития
Республики Калмыкия

Этапы Медицина Образование Спорт, культура Трудоустройство ЖКХ 
1. Созда-
ние семьи 

 Удельный вес выпу-
скников профессио-
нальных образова-
тельных организаций 
очной формы обуче-
ния, трудоустроив-
шихся в течение 1 го-
да после окончания 
обучения по получен-
ной специальности 
(профессии), в общей 
численности выпуск-
ников профессио-
нального образования 
очной формы обуче-
ния – 50 % 

Удельный вес 
населения, сис-
тематически за-
нимающегося 
физической 
культурой и 
спортом, в общей 
численности на-
селения в возрас-
те 3–79 лет – 
60 %. Развитие 
греко-римской 
борьбы. Регион с 
единым культур-
ным пространст-
вом 

Строительство 
заводов нефтепе-
рерабатывающе-
го, мясоперераба-
тывающего пол-
ного цикла по 
откорму, по об-
работке шерсти, 
убою и первич-
ной переработке 
скота, по произ-
водству консер-
вированной пло-
доовощной про-
дукции, выращи-
вание ракообраз-
ных. Агропро-
мышленный кла-
стер (субкласте-
ры мясной и 
рыбный). Орга-
ническое сель-
ское хозяйство. 
Туризм (буддизм, 
«Шелковый 
путь»). Доля за-
нятых в МСП в 
общей численно-
сти населения – 
11,7 %. К 2030 г. 
зарплата 56,5 тыс. 
руб. 

Проекты 
«Новый об-
лик населен-
ных пунк-
тов», «Соци-
альные услу-
ги в шаговой 
доступно-
сти», «Эко-
энергетика 
микрорай-
она». Пло-
щадь жилья 
на 1 жителя – 
28 кв. м  

2. Рожде-
ние ребен-
ка 

Уменьшение 
младенческой 
смертности к 
2030 г. до 
4,4 случаев на 1 
тыс. родившихся 

Содействие занято-
сти женщин – созда-
ние условий дошко-
льного образования 
для детей в возрасте 
до трех лет 

3. Воспи-
тание ре-
бенка 

«Здоровье Восто-
ка» (философия 
Востока, медита-
тивные практики, 
акупунктура, тра-
волечение). Сни-
жение смертно-
сти на 100 тыс. 
чел. трудоспо-
собного населе-
ния до 346–
350 случаев, от 
болезней крово-
обращения – до 
345, новообразо-
ваний – 170 

Развитие инфра-
структуры образова-
тельных организаций 
высшего образования 
и создание на их базе 
местных обществен-
ных центров. Удель-
ный вес детей 
школьного возраста, 
охваченных допол-
нительным образова-
нием, от общего чис-
ла детей школьного 
возраста – 80 % 

4. Развитие 
карьеры 

 

5. Оконча-
ние трудо-
вой дея-
тельности 

Создание систе-
мы долговремен-
ного ухода с при-
влечением патро-
нажной службы и 
сиделок, под-
держка семейного 
ухода, создание 
приемных семей 
для людей пожи-
лого возраста 

Условия для актив-
ного образа жизни 

  

 
Примечание. Составлено авторами. Инфраструктурные проекты: Каспийский экспортно-импортный

хаб – строительство железной дороги Элиста – Волгоград, морского порта в г. Лагань, «зеленая энергетика»
(солнечные и ветровые электростанции).
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Таблица 8
Возможности удовлетворения потребностей разных этапов жизненного цикла

индивида и семьи, заложенные в Стратегии социально-экономического развития
Республики Адыгея

Этапы Медицина Образование Спорт, культура Трудоустройство ЖКХ 
1. Созда-
ние семьи 

Высокотехноло-
гичная медицин-
ская диагностика, 
лечение с исполь-
зованием природ-
но-климатических 
условий (бальнео-
логия, климатоле-
чение), развитие 
системы реабили-
тации 

 Повышение дос-
тупности услуг и 
привлекательно-
сти учреждений 
культуры. 13 
спортивных кла-
стеров. Много-
фунциональные 
комплексы (биб-
лиотека + школа 
искусств + музей). 
Доля населения, 
систематически 
занимающегося 
физкультурой и 
спортом, в общей 
численности на-
селения – 63,4 %. 
Поддержка на-
циональной куль-
туры адыгейского 
народа 

Лесопереработка, 
сельхозмашино-
строение, оборудо-
вание для туризма 
и курортов, АПК, 
туризм. Горно-
климатический ку-
рорт «Лаго-Наки». 
Агротуризм. Эфир-
но-масличные и 
лекарственные 
культуры. 2 ЗТР. 
Среднегодовая 
численность заня-
тых, тыс. чел.: 
КСИУ – 69,4 
(+19,4), ТТЛК – 
41,7 (+5,2), АПК – 
22,1, КСЖКХ – 
20,3, ТРК – 16,0 
(+9), КОП – 15,1, 
ТЭК – 4,5. Кластер 
деревообработки, 
производства 
стройматериалов.  
Доля среднеспи-
сочной численно-
сти работников 
МСП в общей чис-
ленности населе-
ния – 10,8 %.  
Зарплата 51,8 тыс. 
руб.  

Ввод 
жилья в 
2030 г. – 
300 тыс. 
кв. м  
 

2. Рожде-
ние ребен-
ка 

Уменьшение мла-
денческой смерт-
ности к 2030 г. до 
4,2 случаев на 
1 тыс. родившихся 

 

3. Воспи-
тание ре-
бенка 

Высокотехноло-
гичная медицин-
ская диагностика, 
лечение с исполь-
зованием природ-
но-климатических 
условий (бальнео-
логия, климатоле-
чение), развитие 
системы реабили-
тации. Снижение 
смертности на 
100 тыс. чел. насе-
ления от болезней 
кровообращения до 
102,4 случаев, но-
вообразований – 
60,3.  
Высокотехноло-
гичная медицин-
ская диагностика, 
лечение с исполь-
зованием природ-
но-климатических 
условий (бальнео-
логия, климатоле-
чение), развитие 
системы реабили-
тации 

Образовательные 
комплексы многоце-
левого назначения, 
включающие детский 
сад, школу и органи-
зации дополнительно-
го образования для 
детей, Центр инклю-
зивного образования, 
организации и разви-
тия детских научно-
образовательных цен-
тров (лагерей). Есте-
ственно-математичес-
кие науки и научно-
техническое творчест-
во, инфраструктуры 
детского образования 
и оздоровления в виде 
круглогодичных обра-
зовательных центров 
(проект «Сириус – 
Адыгея»). Доля детей, 
привлекаемых к уча-
стию в творческих ме-
роприятиях, в общем 
числе детей – 20 % 

4. Развитие 
карьеры 

 

5. Оконча-
ние трудо-
вой дея-
тельности 

   

 Примечание. Составлено авторами. Инфраструктурные проекты: связаны со стратегическим планом
развития Краснодарского края, «зеленая» энергетика (комбинация умных систем современной энергогенера-
ции на базе традиционных технологий и возобновляемых источников гидро-, ветро- и солнечной энергетики),
трансформация системы расселения горных территорий. Условные обозначения: АПК – Агропромышленный
комплекс, ТЭК – Топливно-энергетический комплекс, КОП – Комплекс отраслей промышленности, КСЖКХ –
Комплекс строительства и ЖКХ, ТТЛК – Торгово-транспортнологистический комплекс, КСИУ – Комплекс
социальных и инновационных услуг.
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Особенностями развития Республики
Калмыкия являются упор на агропромышлен-
ный кластер, подготовка спортсменов по гре-
ко-римской борьбе, формирование Каспийско-
го экспортно-импортного хаба, использование
особых медицинских технологий (философия
Востока, медитативные практики, акупункту-
ра, траволечение). В качестве направления
ребрендинга можно характеризовать регион
как территорию мудрых степных сельских
жителей, проповедующих буддизм, но одно-
временно связывающих внутренние регионы
России с закаспийскими странами, ориенти-
рованными на жаркий климат.

Ростовская область находится на втором
месте среди рассматриваемых субъектов РФ
по разнообразию предоставляемых рабочих
мест, причем упор сделан на «умное земле-
делие», Интернет вещей, создание экспортной
железнодорожной инфраструктуры к портам
новых государств («многовекторная экспорт-
ная деревня»), хотя одновременно предпола-
гается производство и традиционной продук-
ции. Наиболее велика потребность в рабочих
специальностях. Поддерживается казачество.
Ожидается создание ветропарков. Направле-
нием ребрендинга может стать акцент на со-
четании традиционных и инновационных про-
изводств для людей, которые привыкли рабо-
тать головой и руками, на степных просторах
с казачьей вольницей.

В Волгоградской области предлагается
трудоустройство в обрабатывающей промыш-
ленности, торговле, гостиничном бизнесе, ин-
формационных технологиях, предоставлении
финансовых услуг, операциях с недвижимос-
тью, активизация «предпринимательства на
селе». Наибольшая потребность в сотрудни-
ках рабочих специальностей и АПК. Предус-
матривается развитие медицинского туризма
и водных путей, организация большого коли-
чества новых центров – общественного здо-
ровья, тестирования ГТО, содействия мигра-
ции, здорового питания. Внимание акцентиру-
ется на развитии социальной, а не производ-
ственной сферы. Ориентация на привлечение
мигрантов. Не определены (за исключением
Фуднет) привлекательные для территории на-
правления НТИ, нет предложений по строи-
тельству источников возобновляемой энергии,
присутствующих в иных регионах. Не по всем

направлениям есть координация со стратеги-
ями других территорий (например, Республи-
ка Калмыкия планирует строительство желез-
ной дороги Волгоград – Элиста, а у Волгог-
радской области таких планов нет). Ребрен-
динг: нам нужны специалисты в обрабатыва-
ющей промышленности, социальной сфере,
особенно здравоохранении, умеющие работать
руками, не боящиеся резко континентального
климата.

Численность населения и его ожидаемое
изменение по рассматриваемым субъектам
ЮФО по базовому (данные стратегий) и сред-
нему (расчеты Росстата) [Предполагаемая
численность ... , 2018] вариантам приведены
в таблице 9.

Из данных таблицы 9 видно, что числен-
ность населения по каждому из прогнозов
может расти в Краснодарском крае и Респуб-
лике Адыгея. Ожидается, что перелом нега-
тивной тенденции ее изменения за счет реа-
лизации стратегий социально-экономического
развития возможен в Ростовской области и
Республике Калмыкия, а в Волгоградской
области по каждому из расчетов ожидается
сокращение числа жителей. Сопоставим меж-
ду собой ряд характеристик развития терри-
торий, связанных с качеством жизни населе-
ния (см. табл. 10).

В наиболее привлекательном, исходя из
динамики прогнозируемой численности, Крас-
нодарском крае сопоставимые с другими ре-
гионами уровни безработицы, бедности,
среднемесячной заработной платы при наи-
меньшей доля занятых в МСП. В наименее
конкурентоспособном по тому же критерию
субъекте РФ – Волгоградской области – уро-
вень безработицы и зарплаты близок к пока-
зателям других рассматриваемых террито-
рий при более высокой доле занятых в МСП,
уровне бедности и низких показателях смер-
тности. Это позволяет сформулировать до-
полнительные показатели ребрендинга: Вол-
гоградская область – территория здоровья и
развития МСП.

Заключение

Проведенный анализ показывает наличие
возможностей удовлетворения потребностей
семьи и индивида на различных стадиях жиз-
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ненного цикла и их региональную дифферен-
циацию за счет реализации стратегий соци-
ально-экономического развития субъектов
РФ. Заложенные в них тенденции развития
территорий с учетом конкуренции между ре-
гионами не в полной мере способствуют пре-
одолению негативных тенденций их развития.
Помимо проработки стратегии конкретного
субъекта РФ, необходим анализ приоритетов,
задач, проектов и мероприятий, запланирован-
ных соседними регионами.
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Таблица 9
Численность населения и его ожидаемое изменение

по рассматриваемым субъектам ЮФО по базовому (среднему) варианту, тыс. чел.

Наименование 2017–2018 2030 
Стратегия Росстат 
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Примечание. Составлено авторами.

Таблица 10
Характеристики качества жизни населения, ожидаемые при реализации

базового варианта стратегий социально-экономического развития
ряда субъектов ЮФО к 2030 году

Показатель Регионы ЮФО 
ВО РО КК РК РА 
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ская область, КК – Краснодарский край, РК – Республика Калмыкия, РА – Республика Адыгея.
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