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Аннотация. В статье приведен анализ современного состояния зернопродукто-
вого подкомплекса Республики Карелия. Исследование направлено на оценку возмож-
ных перспектив его развития с учетом необходимости достижения самообеспечения
по муке и обеспечения продовольственной безопасности региона и страны в целом.
В качестве объекта исследования выступает зернопродуктовый подкомплекс Респуб-
лики Карелия, предметом исследования являются хозяйственно-экономические меха-
низмы взаимодействия производителей зерна и мукомольных предприятий. Использо-
ваны методы сопоставительного анализа, «идеальной точки» многокритериальной оп-
тимизации. Были определены наиболее предпочтительные места размещения муко-
мольных мощностей из числа населенных пунктов Республики Карелия и выделено
четыре сырьевые зоны: Петрозаводская (П), Сортавальская (Ср), Сегежский (Сг), Ло-
ухская (Л). Центры выделенных зон сырьевого обеспечения расположены, соответ-
ственно, в г. Петрозаводск, г. Сортавала, г. Сегежа и пгт. Лоухи. В них целесообразно
развивать мукомольные предприятия с позиции достижения самообеспечения Респуб-
лики Карелия по муке и усиления продовольственной безопасности региона. Дан про-
гноз развития зернопродуктового подкомплекса Республики Карелия в перспективе до
2030 г., а также рекомендации для включения в Государственную программу развития
агропромышленного комплекса республики.
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ды, зонирование посевов зерна, региональное развитие агропромышленного комплекса.

В настоящее время вопросы региональ-
ного развития зернопродуктового подкомплек-
са являются весьма актуальными. Это обус-
ловлено в первую очередь тем, что продук-
ция данного подкомплекса, а именно зерно,
мука, хлебобулочные и макаронные изделия,
являются основными продуктами, обеспечи-
вающими продовольственную безопасность

страны в целом и его регионов в частности.
Именно сейчас необходима разработка и ре-
ализация мер, направленных на повышение эф-
фективности деятельности отечественного
зернопродуктового подкомплекса, потому что
в современных внешнеполитических услови-
ях рядом зарубежных стран установлены в
отношении России различные политические и
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финансово-экономические санкции. По ряду
позиций такая ситуация может представлять
угрозу в целом экономической безопасности
страны и в частности ее продовольственной
безопасности. Данная статья посвящена рас-
смотрению вопросов оценки возможных пер-
спектив развития регионального зернопродук-
тового подкомплекса.

В качестве объекта исследования выб-
ран зернопродуктовый подкомплекс Респуб-
лики Карелия. Данный регион в настоящее
время не является крупным производителем
зерна. Эта культура возделывается в респуб-
лике в основном для кормовых целей. Соот-
ветственно не достигается уровень самообес-
печенности по таким важным продуктам, как
мука, хлебобулочные и макаронные изделия.
В сложившихся современных условиях необ-
ходимым является рассмотрение возможно-
сти увеличения производства зерна, специаль-
ных хлебопекарных сортов, увеличение сово-
купных мукомольных мощностей в республи-
ке, а также достижения их сбалансированно-
сти с тем, чтобы достичь уровня самообес-
печенности по муке, хлебобулочным и мака-
ронным изделиям. В качестве предмета ис-
следования выступают хозяйственно-экономи-
ческие отношения между производителями
зерна и его переработчиками, в частности

мукомольными предприятиями. В работе ис-
пользуются методы математического, сопос-
тавительного анализа, а также метод «идеаль-
ной точки» многокритериальной оптимизации.

В настоящее время, согласно данных
Министерства сельского, рыбного и охотни-
чьего хозяйства Республики Карелия [5], пло-
щадь посевов, урожайность и валовой сбор
зерна ржи, овса и ячменя в районах республи-
ки распределен так, как показано в таблице 1.

Из данных, приведенных в таблице 1,
видно, что всего в четырех районах респуб-
лики возделывают зерно. При этом имеется
достаточно большая площадь земель сельс-
кохозяйственного назначения (табл. 1, стол-
бец 3). Это обусловлено тем, что в целом в
Республике Карелия зерно выращивают в ос-
новном на фураж, на кормовые цели. В то же
время в современных условиях с позиции уси-
ления продовольственной безопасности рес-
публики и страны в целом актуальным явля-
ется увеличения площадей посевов зерна и пе-
реход к возделыванию зерна с хорошими му-
комольными и хлебопекарными свойствами.
Так, например, озимая рожь «Вятка-2», выве-
денная НИИСХ Северо-Востока путем непре-
рывного семейственного отбора при выращи-
вании на высоком агрофоне из сорта «Вятка».
Этот сорт высокоурожайный и обладает хо-

Таблица 1
Валовой сбор зерна ржи, овса и ячменя в 2015 г. в районах Республики Карелия

№  
п/п Районы 

Площадь посевов, га Урожай-
ность зер-

на, ц/га 

Валовой 
сбор 

зерна, ц 
всего в том числе 

зерна 
1 Беломорский 240,9 – – – 
2 Калевальский 100,6 – – – 
3 Сортавальский  310,9 2,5 8,8 22,1 
4 Кемский  123,0 – – – 
5 Кондопожский  359,9 – – – 
6 Лахденпохский  265,0 – – – 
7 Лоухский  193,1 – – – 
8 Медвежьегорский  486,8 – – – 
9 Муезерский  268,2 – – – 

10 Олонецкий  1 196,0 48,5 24,4 1 185,0 
11 Питкярантский  354,5 – – – 
12 Прионежский  831,4 4,0 15,2 60,8 
13 Пряжинский  473,9 3,0 15,7 47,0 
14 Пудожский  226,1 – – – 
15 Сегежский  278,4 – – – 
16 Суоярвский  168,9 – – – 

Итого по Республике Карелия 5 877,7 58,0 22,7 1 314,9 

Примечание. Составлено автором по: [3; 5; 8].
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рошими мукомольными и хлебопекарными
качествами [9]. Возможно возделывание и
других аналогичных культур, предназначенных
для выращивания в Северо-западном регио-
не России.

Дальнейшее рассмотрение в данной ра-
боте будет исходить из возможности увели-
чения площадей посевов в республике и воз-
делывания хлебопекарных сортов зерна. В то
же время проработка данного подхода требу-
ет отдельного масштабного исследования и
выходит за рамки настоящей работы. В дан-
ной работе оценим необходимые объемы про-
изводства зерна и муки для достижения са-
мообеспеченности.

Согласно действующих норм годовая
потребность населения в хлебобулочных и
макаронных изделиях в пересчете на муку
составляет 105 килограмм [6]. Принимая во
внимание, что по состоянию на 01.01.2015
численность населения Республики Карелия
составляет 634 402 чел. [10], получаем го-
довую потребность населения в муке на
уровне 66,6 тыс. тонн. В то же время соглас-
но данных сайта «Зерно Он-Лайн» объем
производства муки в 2015 г. в Республике Ка-
релия составил 13,7 тыс. тонн [3]. Очевидно,
что такого объема производства не доста-
точно для достижения самообеспеченности
республики по муке.

Для обеспечения необходимого объема
производства муки требуется получать в рес-
публике ежегодно 88,8 тыс. т зерна, соответ-
ствующего качественным показателям, а так-
же иметь совокупные мощности по перера-
ботке зерна на уровне 12,3 т в сутки. Данный
расчет произведен при условии выхода муки
на уровне 75 % и времени работы мукомоль-
ного оборудования в течение 300 суток в
году [2]. Сейчас в республике получают все-
го 131,5 т зерна, согласно данных Министер-
ства сельского, рыбного и охотничьего хозяй-
ства Республики Карелия (см. табл. 1).

В настоящее время в Карелии из круп-
ных мукомольных предприятий можно выде-
лить ОАО Кондопожский комбинат хлебопро-
дуктов (г. Кондопога), ООО Пудожский Хлеб
(г. Пудож) и ОАО Петрозаводский хлебоком-
бинат (г. Петрозаводск) [4]. Они перерабаты-
вают в основном зерно, закупаемое в других
регионах России. Их совокупные мощности

составляют всего 2,5 тыс. т в сутки. Очевид-
но, что для достижения самообеспечения по
муке действующих мощностей не достаточно.

Дальнейшее изложение в настоящей ра-
боте будет посвящено рассмотрению вопро-
са рационального размещения требуемых
мукомольных предприятий. Очевидно, что
мукомольные производства необходимо разме-
щать с учетом имеющихся посевных площадей,
численности населения – потребителей продук-
ции и расстояния доставки зерна с полей. Дан-
ную задачу необходимо решать методами мно-
гокритериальной оптимизации. Используем ме-
тод «идеальной точки» (далее – ИТ) [1]. В ка-
честве критериев оптимизации были определе-
ны следующие показатели:

– расстояние доставки зерна, км (прини-
маем, что зерно будет доставляться на пере-
работку с полей района расположения муко-
мольного предприятия, а также с полей сосед-
них районов);

– численность населения, тыс. чел.;
– площади посевов зерна, тыс. га.
Далее поясним, как определялись значе-

ния данных показателей. Расстояние достав-
ки зерна с полей определялось как среднее
арифметическое значение между районными
центрами района расположения мукомольно-
го предприятия и соседними районами. Дан-
ные о расстояниях принимались по информа-
ции сайта «Автомобильный портал грузопе-
ревозок “Автодиспетчер”» [8]. Численность
населения Республики Карелия принималась
по данным органов статистики [10]. Площадь
посевов зерна – по данным Министерства
сельского, рыбного и охотничьего хозяйства
Республики Карелия [5].

Для применения данного метода необ-
ходимо определение значений «идеальной точ-
ки» (лучшего значения по каждому из крите-
риев). По критерию «среднее расстояние, км»
за лучшее принималось наименьшее значе-
ние – 42 километра. По показателю «числен-
ность населения, тыс. чел.» лучшим прини-
малось наибольшее значение – 294 147 чело-
век. По критерию «площади посевов зерно-
вых, тыс. га» за лучшее также принималось
наибольшее значение – 48,5 га. Далее рассчи-
тывалась сумма квадратов отклонений пока-
зателей по каждому району Республики Ка-
релия (Li):
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 
n

i
итii KKL 2)( , (1)

где Li – значение суммы квадратов отклонений по-
казателей района республики; Ki – значение част-
ного показателя; Kит – значение показателя в «иде-
альной точке».

Затем определялось «расстояние» от
значения каждого показателя до значения ИТ:

ii LR  , (2)

где Ri – «расстояние» от значения частного показа-
теля до значения ИТ; Li – значение суммы квадра-
тов отклонений показателей района республики.

В завершении проведено ранжирование
показателей по возрастанию значения. Оче-
видно, что наименьшее значение Ri – являет-
ся наилучшим, и соответствующий данному
значению район республики с районным цен-
тром является самым предпочтительным для
размещения мукомольных производств.
Обобщенные результаты данных расчетов
приведены в таблице 2.

Отметим, что определенным условным
допущением в предлагаемом подходе явля-
ется принятие в расчет месторасположения
населенных пунктов, а не конкретных полей, с

которых осуществляется вывоз сельскохозяй-
ственного сырья – зерна. Это обусловлено
тем, что при таком подходе существенно сни-
жается трудоемкость расчетов и, следова-
тельно, уменьшается время принятия управ-
ленческих решений. Также отметим, что в рай-
онных центрах лучше развита инфраструкту-
ра – дороги и газо-, электроснабжение, что
является одним из основных, определяющих
факторов при решении вопроса выбора мес-
торасположения мукомольных предприятий.

Далее после определения предпочтитель-
ности месторасположения размещения потен-
циальных мукомольных предприятий в тех или
иных районных центрах Республики Карелия
(табл. 2) проведем зонирование с выделени-
ем сырьевых зон. В состав каждой сырьевой
зоны обеспечения мукомольного предприятия
включается ряд районов, расположенных по
соседству с районом расположения самого
предприятия. Включение того или иного рай-
она в ту или иную сырьевую зону принима-
лось исходя из анализа средних расстояний
между районными центрами и выбора наи-
меньших из них.

Таким образом, в Республике Карелия
было выделено четыре сырьевые зоны: Пет-

Таблица 2
Выбор наилучших для размещения мукомольных производств

населенных пунктов Республики Карелия
Район, городской округ 
(районный центр, город) 

Среднее 
расстояние 
доставки 
зерна, км 

Числен-
ность насе-
ления, тыс. 

чел. 

Площадь 
посевов 

зерновых, га 

Сумма 
квадратов 

отклонений 

Рас-
стояние 
до УТ 

Ранг 

Прионежский (г. Петрозаводск) 55 294,147 4 2 149,3 46,4 1 
Кондопожский (г. Кондопога) 105 38,830 0 71 508,0 267,4 2 
Сортавальский (г. Сортавала) 85 31,546 2,5 72 924,3 270,0 3 
Сегежский (г. Сегежа) 145 38,928 0 78 098,0 279,5 4 
Олонецкий (г. Олонец) 112 21,753 48,5 79 098,5 281,2 5 
Лахденпохский (г. Лахденпохья) 42 13,712 0 80 996,0 284,6 6 
Питкярантский (г. Питкяранта) 111 18,888 0 82 880,8 287,9 7 
Пряжинский (пгт Пряжа) 101 14,694 3 83 645,2 289,2 8 
Костомукшский (г. Костомукша) 157 29,036 0 85 861,1 293,0 9 
Кемский (г. Кемь) 156 16,508 0 92 431,7 304,0 10 
Медвежьегорский (г. Медвежьегорск) 195 29,874 0 95 601,5 309,2 11 
Суоярвский (г. Суоярви) 177 17,413 0 97 159,0 311,7 12 
Беломорский (г. Беломорск) 182 17,650 0 98 402,8 313,7 13 
Лоухский (пгт Лоухи) 175 12,872 0 99 156,9 314,9 14 
Пудожский (г. Пудож) 192 19,812 0 100 111,9 316,4 15 
Калевальский (пгт Калевала) 234 7,525 0 121 368,4 348,4 16 
Муезерский (пгт Муезерский) 261 11,214 0 130 364,3 361,1 17 

ИТ 42 294,147 48,5 0,0 0,0 – 
 Примечание. Составлено автором.
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розаводская (П), Сортавальская (Ср), Сегеж-
ская (Сг), Лоухская (Л). Центры выделенных
зон сырьевого обеспечения расположены, со-
ответственно, в г. Петрозаводск, г. Сортава-
ла, г. Сегежа и пгт Лоухи (рис. 1). В данных
районных центрах, как это было обосновано
вышеприведенными расчетами, целесообраз-
но развивать мукомольные мощности.

Значения средних расстояний доставки
сырья – зерна к месту расположения мукомоль-
ных предприятий представлены в таблице 3.

На рисунке 1 показаны места расположе-
ния действующих мукомольных предприятий –
ОАО «Кондопожский комбинат хлебопродук-
тов» (г. Кондопога), ООО «Пудожский Хлеб»
(г. Пудож) и ОАО «Петрозаводский хлебоком-
бинат» (г. Петрозаводск). Отметим, что они на-

ходятся в Петрозаводской и Сегежской сырь-
евых зонах. В Сортавальской и Лоухской зонах
нет мукомольных предприятий. В то же время
рассмотрение вопроса размещения в этих зо-
нах мукомольных мощностей является акту-
альным с позиции достижения самообеспече-
ния Республики Карелия по муке и усиления
продовольственной безопасности региона.

К сожалению, данные положения не на-
шли своего отражения в действующей Госу-
дарственной программе Республики Карелия
«Развитие агропромышленного комплекса и
охотничьего хозяйства Республики Карелия на
2013–2020 годы [7]. Полученные результаты
и предложения могли бы эффективно допол-
нить действующую Государственную про-
грамму развития АПК республики.
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Рис. 1. Результаты зонирования районов Иркутской области
Примечание. Составлено автором.
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С учетом сказанного произведем рас-
чет требуемых мукомольных мощностей по
выделенным зонам сырьевого обеспечения
(см. табл. 4). Отметим, что их достижение
важно для обеспечения продовольственной
безопасности Республики Карелия по хлебо-
булочным и макаронным изделиям.

Затем рассчитаем прогнозные значения
годового потребления муки и требуемых му-
комольных мощностей в разрезе выделенных
зон республики в перспективе до 2030 года.
Для этого используем информацию о прогно-
зе роста численности населения Федеральной
службы статистики Республики Карелия [10].
Результаты произведенных расчетов приведе-
ны в таблице 5.

Произведенные расчеты показали, что
для достижения самообеспечения по муке
и обеспечения продовольственной безопас-
ности Республики Карелия требуется обес-
печить мощности по переработке зерна в
муку на уровне 12,3 т в час. Прогноз разви-
тия показал, что в перспективе до 2030 г. в
республике потребуется увеличение сово-

купных мощностей по переработке зерна в
муку до 16,7 т в час.

В настоящее время Республика Карелия
не обеспечивает свою потребность по муке.
В то же время достижения уровня самообес-
печенности по данному важному продукту
становятся все более актуальной задачей с
позиции обеспечения продовольственной бе-
зопасности региона и страны в целом. Так, для
обеспечения годовой нормативной потребно-
сти в муке необходимо получать в республи-
ке ежегодно 88,8 тыс. т зерна, соответствую-
щего качественным показателям, а также
иметь совокупные мощности по переработке
зерна на уровне 12,3 т в сутки. В настоящее
время в республике возделывают зерно фу-
ражных сортов. Для развития мукомольного
производства требуется переход к возделы-
ванию зерна с хорошими мукомольными и хле-
бопекарными свойствами. Например, озимую
рожь «Вятка-2» или другие аналогичные сор-
та, предназначенные для выращивания в Се-
веро-западном регионе России. Решение это-
го вопроса требует отдельной теоретической

Таблица 3
Результаты зонирования посевов зерна в районах Республики Карелия

Населенный пункт (район) Расстояние до центра 
выделенной зоны, км 

Петрозаводская сырьевая зона (центр в г. Петрозаводск) 
пгт Пряжа (Пряжинский) 52 
г. Кондопога (Кондопожский) 58 
г. Олонец (Олонецкий) 150 
Среднее расстояние доставки зерна 87 

Сортавальская сырьевая зона (центр в г. Сортавала) 
г. Лахденпохья (Лахденпохский) 42 
г. Суоярви (Суоярвский) 143 
г. Питкяранта (Питкярантский) 70 
Среднее расстояние доставки зерна 85 

Сегежская сырьевая зона (центр в г. Сегежа) 
г. Беломорск (Беломорский) 126 
пгт Муезерский (Муезерский) 194 
г. Медвежьегорск (Медвежьегорский) 115 
г. Костомукша (Костомукшский) 246 
г. Пудож (Пудожский) 308 
Среднее расстояние доставки зерна 198 

Лоухская сырьевая зона (центр в пгт Лоухи) 
пгт Калевала (Калевальский) 173 
г. Кемь (Кемский) 177 
Среднее расстояние доставки зерна 175 
Общее среднее расстояние доставки 143 

Примечание. Составлено автором.
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и практической проработки и в данной работе
подробно не рассматривается. Подробное рас-
смотрение данного вопроса требует проведе-
ния отдельного исследования с учетом по-
чвенно-климатических, трудовых и прочих
факторов. Поэтому в качестве допущения
принимаем наличие реальной возможности
такого перехода.

С учетом этого, актуальным является
проработка вопроса размещения необходи-
мых мукомольных предприятий. Для этого
способом «идеальной точки» многокритери-
альной оптимизации были определены наи-
более предпочтительные места размещения
мукомольных мощностей из числа населен-
ных пунктов Республики Карелия. Далее
было проведено зонирование и было выде-
лено четыре сырьевые зоны: Петрозаводс-
кая (П), Сортавальская (Ср), Сегежский (Сг),
Лоухская (Л). Центры выделенных зон сы-
рьевого обеспечения расположены, соответ-
ственно, в г. Петрозаводск, г. Сортавала,

г. Сегежа и пгт Лоухи. В них целесообразно
развивать мукомольные предприятия. Это
важно с позиции достижения самообеспече-
ния Республики Карелия по муке и усиления
продовольственной безопасности региона.
Для реализации данного направления потре-
буется привлечение существенных инвести-
ционных ресурсов. Их привлечение возмож-
но за счет средств частных инвесторов, а
также государственного участия.

Были рассчитаны прогнозные показате-
ли развития зернопродуктового подкомплек-
са республики в перспективе до 2030 года.
Полученные в ходе исследования результаты
и предложения могли бы эффективно допол-
нить действующую Государственную про-
грамму развития АПК республики.
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Таблица 5
Перспективная потребность Республики Карелия в мукомольных мощностях

в разрезе выделенных сырьевых зон до 2030 г.
Выделенные зоны 
сырьевого обес-

печения 

Числен-
ность, 
чел. 

Годовое нормативное 
потребление хлебо-
булочных и мака-
ронных изделий в 

пересчете на муку, т 

Требуемое количество 
зерна для обеспечения 
годового нормативного 
потребления хлебопро-

дуктами, т 

Требуемые 
мукомольные 
мощности по 
переработке 
зерна, т в час 
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Abstract. The article provides an analysis of the current state of grain products
subcomplex in the Republic of Karelia. The study aims to assess the possible prospects of its
development, taking into account the need to achieve self-sufficiency for flour and food security
in the region and the country as a whole. The object of research is the grain products, the
subject of research is economic mechanisms of interaction between producers and grain
mills. The methods include the comparative analysis and the “ideal point” multi-criteria
optimization. The author identified the most advantageous placement of the milling capacity of
settlements and the Republic of Karelia allocated four commodity areas: Petrozavodsk (R),
Sortavala (Wed), Segezhsky (Cr), Louhi (A). The centers of selected raw material supply
zones are located, respectively, in the city of Petrozavodsk, Sortavala, Segezha town and
Louhi. It is advisable to develop in them the flour mills to achieve self-sufficiency of the
Republic of Karelia as far as flour and food security in the region is concerned. The author
provides the forecast of grain products subcomplex in the Republic of Karelia in the term till
2030, as well as recommendations for the State program of development of agriculture of the
republic.
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