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Аннотация. Необходимость пересмотра стратегии инновационного развития пред-
приятий пищевой промышленности вызвана сложившейся политической ситуацией на
международном уровне. Межрегиональная конкуренция приводит к необходимости по-
стоянного поиска новых путей развития территорий и повышения конкурентоспособно-
сти региональных экономик. На основе анализа факторов, воздействующих на форми-
рование и реализацию инновационного потенциала российских предприятий, в совре-
менных условиях авторами определены перспективы развития и методы регулирова-
ния экономических отношений и управления конкурентоспособностью предприятий по
производству пищевых продуктов. Дана оценка потенциальной эффективности приори-
тетных направлений, способных обеспечить сбалансированный мультипликативный рост,
основанный на сетевом распространении эффектов, в рамках цепочек производствен-
но-технологических связей. Разработана авторская стратегия инновационного разви-
тия предприятий по производству пищевых продуктов. Предложен к реализации про-
ект, включающий мероприятия по поддержке ключевой отрасли пищевой промышлен-
ности и развитию инфраструктуры и логистического обеспечения агропродовольствен-
ного рынка. Предложенный инновационный проект, а также практические рекоменда-
ции могут быть использованы предприятиями по производству продуктов питания, ре-
гиональными и муниципальными органами власти.

Ключевые слова: инновации, инновационное развитие, товаропроизводители, по-
требительский спрос, инвестиционный проект, модернизация, новые технологии, про-
движение продукции на рынок, конкурентоспособность.

Процессы, сформировавшиеся в пос-
ледние три десятилетия, необратимо вели
российские предприятия к потере иннова-
ционного потенциала. Однако сложившая-
ся политическая ситуация на международ-
ном уровне и заданный Президентом Рос-
сии курс на импортозамещение способны
в корне изменить этот недостаток, дивер-

сифицировать экономику страны и переве-
сти ее на «инновационные рельсы». Внут-
ренний спрос на импортозамещающую оте-
чественную продукцию может стать дви-
гателем отечественной экономики. А им-
портозамещающая модернизация отече-
ственных предприятий сделает их воспри-
имчивыми к инновациям.
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Цель данного исследования заключает-
ся в анализе факторов, воздействующих на
формирование и реализацию инновационного
потенциала российских предприятий в усло-
виях импортозамещения.

Отечественные предприятия АПК нача-
ли функционировать в рамках ВТО и сразу воз-
никли проблемы, связанные с адаптацией
предприятий всех сфер АПК, в том числе и
пищевой промышленности, к новым услови-
ям и повышением их конкурентоспособности.
Это вызвало необходимость пересмотра стра-
тегии инновационного развития предприятий
пищевой промышленности, обеспечивающих
продовольственную безопасность страны.
В свою очередь, трансформация инновацион-
ной стратегии немыслима без совершенство-
вания процесса управления конкурентоспособ-
ностью предприятия.

Способность предприятия работать в кон-
курентной среде с положительной динамикой
является результатом грамотно выстроенной
системы инновационного управления конкурен-
тоспособностью предприятия. Стратегическим
направлением улучшения конкурентоспособно-
сти предприятия и продукции в целом являет-
ся определение и поиск источников формиро-
вания конкурентных преимуществ предприятия,
привлекательных для потребителя.

В решении задач повышения конкурен-
тоспособности продукции с каждым годом все
возрастающее значение приобретает пробле-
ма выбора и освоения новых рынков сбыта.
Новые рынки сбыта решающим образом мо-
гут изменить конкурентоспособность товара
и рентабельность сбытовой деятельности.
Интерес представляет анализ конкретных
шагов и действий, которые предпринимают
производственные и технические лидеры-
предприятия для того, чтобы осуществить
очередной рывок.

Филиал ООО «Царь-Продукт» относит-
ся к крупному работодателю и налогоплатель-
щику в Волгоградской области, а это поряд-
ка 3 тыс. рабочих мест и 200 млн руб. налого-
вых отчислений в бюджет Волгоградской об-
ласти в год. Кроме того, ООО «Царь-Продукт»
является структурным элементом Группы ком-
пании «Элидар», имеющей полный цикл произ-
водства, в основу которого положен принцип «от
поля до прилавка». В состав холдинга входят

(см. рис. 1): крупнейшие в Волгоградской об-
ласти сельскохозяйственные предприя-
тия   ОАО «Шуруповское», ООО «Донагрогаз»
(в собственности последнего находится товар-
но-молочный комплекс на 1 200 голов дойного
стада); мясоперерабатывающее производство
ЗАО «Агро-Инвест», позволяющее выпускать
до 200 т готовой продукции в сутки; кондитер-
ская фабрика, молокозавод и развитая сеть
фирменных магазинов «Царь-Продукт».

Группа Компаний «Элидар» стремится раз-
вивать экономику региона и реализует приори-
тетные инновационно-инвестиционные проекты:

– строительство и ввод в эксплуатацию
комбикормового завода и свинокомплекса
на 110 000 голов;

– строительство и ввод в эксплуатацию
второй очереди товарно-молочного комплек-
са на 1 200 голов дойного стада;

– создание дополнительно более 500 ра-
бочих мест во Фроловском районе Волгоград-
ской области и более 1 000 рабочих мест в
г. Волгограде.

Компания «Элидар», выпускающая про-
дукцию под брендом «Царь-Продукт», разви-
вает довольно редкий для России формат фуд-
ритейла, когда под зонтичным брендом про-
изводится широкая линейка продуктов пита-
ния, представленных как в крупных торговых
сетях, так и в собственных магазинах компа-
нии. Уже сейчас розничная сеть «Царь-Про-
дукт» насчитывает более сотни торговых то-
чек в нескольких городах Волгоградской об-
ласти, а ассортимент производимой под этим
брендом продукции стремительно расширяет-
ся. От политики открытия представительств
в других регионах «Царь-Продукт» постепен-
но переходит к полноценной экспансии. Мага-
зины под этим брендом уже появились в Са-
марской, Астраханской областях и в Москве.

По меркам Юга России это уже доста-
точно крупная компания, по итогам 2010 г. за-
нявшая 173-е место в рейтинге 250 крупней-
ших компаний ЮФО с объемом реализации
2,498 млрд руб. и приростом выручки 51,83 %.
Это хороший «газельный» темп, набрав кото-
рый, компания чаще всего начинает быстро
расти [2].

Базовым активом компании, созданной
в 2002 г., является Волгоградский мясоком-
бинат ЗАО «Агро-Инвест, и первыми под
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брендом «Царь-Продукт» стали выпускать
именно мясные изделия. Сейчас их ассорти-
мент насчитывает более 300 видов колбас,
охлажденных и замороженных мясных полу-
фабрикатов, которые, по собственной оценке
компании, занимают порядка 65 % рынка кол-
басных изделий Волгоградской области. Ос-
новные показатели деятельности предприятия
представлены в таблице 1.

Однако компания не ограничилась толь-
ко мясным направлением. Еще одним круп-
ным вектором развития стало производство
молочной продукции – молока, кефира, сме-
таны, творога, сливок и творожных масс.
Правда, в отличие от мяса, свои молочные
изделия ЗАО «Агро-Инвест» реализует пока
только через собственные магазины, не захо-
дя в крупные торговые сети. После того как

Рис. 1. Структура холдинга «Элидар»

Примечание. Составлено автором.

Таблица 1
Основные показатели деятельности ЗАО «Агро-Инвест»

Показатели 2011 г. 2012 г. 2013 г.  
Объем выпускаемой продукции филиала  
ЗАО «Агро-Инвест» в г. Волгограде, млн руб. 3 731 4 003 4 577 

Численность работников филиала  
ЗАО «Агро-Инвест» в г. Волгограде, чел. 1 044 1 101 1 131 

Среднемесячная заработная плата  
на 1 работающего, тыс. руб. 8,2 8,4 9,0 

Уплата налогов в консолидированный бюджет 
региона, млн руб. 24,9 31,0 53,0 

Примечание. Данные предоставлены предприятием.
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в 2014 г. завершится строительство молочной
фермы на 1,2 тыс. голов мощностью 10 тыс.
т молока в год, компания рассчитывает зайти
в сети в Волгоградской области и начать ра-
ботать в других регионах. Стоимость проек-
та составляет 1,4 млрд рублей.

Третьим вектором для ЗАО «Агро-Ин-
вест» стала собственная линия кондитерских
изделий, запущенная в 2003–2005 годах. Кон-
дитерское производство отличается большей
рентабельностью, чем колбасы. Сейчас дис-
трибуция по этому направлению только нача-
ла развиваться, в планах – выход на рынок
Москвы, однако у предприятия не хватает
мощностей, так что компания реализует про-
ект по развитию кондитерского цеха, который
переводят в новое, большее по площади зда-
ние, оборудованное автоматизированными ли-
ниями. Основные показатели проекта пред-
ставлены в таблице 2.

Развитие кондитерского производства,
являясь частью единой стратегии «Царь-Про-
дукт», нацелено на повышение эффективности
предприятия в целом и каждого отдельного
производства в частности. Реализация проек-
та создаст условия для повышения конкурент-
ных преимуществ компании, позволит сэконо-
мить на материалах и технологии производства,
снизить себестоимость готовой продукции, а
также повысить качество управления производ-

ственными потоками. Одним из самых глав-
ных преимуществ новой технологии станет
быстрое, точное производство монопродуктов,
способное подстраиваться под меняющиеся
требования покупателя.

Инновационная организация кондитерс-
кого производства позволит на порядок повы-
сить качество управления сырьевыми пото-
ками и потоками готовой продукции, предус-
матривая эффективное использование потен-
циальных возможностей для решения задачи
по физическому перемещению продукции
внутри цеха с целью удовлетворения потреб-
ностей рабочего персонала и доведения ис-
пользования ручного труда до минимума.

Проект предполагает автоматизацию и
расширение площадей ранее созданного про-
изводства кондитерских изделий, приобрете-
ние и ввод в эксплуатацию технологическо-
го оборудования, местом эксплуатации кото-
рого будет являться завершенное строитель-
ством четырехэтажное здание (здание быв-
шего склада вспомогательных материалов).
В настоящий момент площадь кондитерско-
го цеха составляет около 2 800м2, после за-
вершения проекта все кондитерское произ-
водство будет перенесено в новое здание,
площадь которого составит 5 494,2м2. Источ-
ники финансирования проекта представлены
в таблице 2.

Таблица 2
Основные показатели проекта «Кондитерское производство»

предприятия ЗАО «Агро-Инвест»

Основные показатели проекта  Значение 

Срок жизни проекта, лет  7 
Длительность инвестиционной фазы, лет  1,5  
Общая стоимость проекта, млн руб. 574, 3 
Сумма инвестиционного кредита, млн руб.  459 
Длительность периода действия кредитного договора, лет 7 
Расчетный годовой процент по кредиту, % годовых 12 
Простой срок окупаемости, лет 4,35 
Дисконтированный срок окупаемости, лет 6,77 
Чистая приведенная стоимость (NPV), тыс. руб. 122 939 
Внутренняя норма рентабельности (IRR), % номинальная годовая 17,2 
Сумма доходов федерального бюджета, млн руб. 477,5 
Сумма доходов территориального бюджета, млн руб. 318  

Примечание. Данные предоставлены предприятием.
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Предприятие, реализуя данный проект в
г. Волгограде, находится в конкурентной сре-
де, которая характеризуется наличием как
мелких кондитерских цехов при заведениях об-
щественного питания, так и уже действующих
крупных и средних предприятий по производ-
ству кондитерских изделий. К ним относятся
ЗАО НП «Конфил», ООО «Волжаночка», ООО
ТД «Рада», ООО «Росторг-сладость», ООО
«Сладость в радость», ООО «Пчелка» и др.

Инновационное развитие кондитерского
производства, несмотря на дополнительные
издержки, связанные с организацией инвести-
ционного проекта, позволит расширить каналы
сбыта и оказать заметную поддержку прода-
жам. Компания имеет грамотный менеджмент,
гибкую маркетинговую политику, хорошую ре-
путацию у кредиторов, в том числе у Сбербан-
ка, а кроме того, хорошо развитую собствен-
ную логистику, что позволяет говорить о зна-
чительном потенциале качественного роста
бизнеса и возможностях дальнейшего уверен-
ного продвижения компании на рынок регионов
Юга и центральной части России.

В условиях импортозамещения волгог-
радским предприятиям и организациям при-
ходится учитывать множество важных фак-
торов для реализации инновационных проек-
тов, это и качественное продвижение своих
товаров или услуг, и создание сильного конку-
рентоспособного продукта. При этом вынуж-
денные ограничительные меры, с одной сто-
роны, открывают возможности  для развития
российских производств и ресурсов,  с дру-
гой – усиливают межрегиональную конкурен-
цию. Все это усугубляется ухудшением эко-
номического положения отечественных пред-
приятий, функционирующих на рынке перера-
ботки мясосырья. Так, по оперативным дан-
ным, полученным от предприятия ЗАО «Агро-
Инвест», в период с января по июнь текущего
года цена за живой вес свинины 2-й катего-
рии увеличилась на 60 %, стоимость мяса кур
соответственно на 50 %, представленность
продукции  на полках  магазинов составляет
не более 30 %  от общего объема ассортимен-
та товаров. Подобная ситуация сдерживает
развитие местных сельхозпроизводителей и
экономики региона в целом, так как Волгог-
радская область во многом является сельс-
кохозяйственным регионом.

На наш взгляд, необходимо изменить
ситуацию в Волгоградской области в пользу
защиты интересов местного производителя и
повлиять на сетевой сегмент в части пред-
ставленности местного производителя на тор-
говой полке – не менее 70 % (именно такая
ситуация в настоящее время существует в
Самарской, Саратовской, Ростовской облас-
тях и Краснодарском крае).

Стратегическое инновационное развитие
предприятия должно согласованно координиро-
ваться и сопровождаться реализацией и вне-
дрением инновационных инструментов на уров-
не исполнительной власти региона (см. рис. 2).

Предлагаем разработку и внедрение ин-
новаций в маркетинге, а именно продвижение
местных производителей пищевых продуктов
путем создания зонтичного бренда «Волгог-
радское качество» и реализации нескольких
проектов, заключающихся в следующем:

1. Маркировка местных продуктов зна-
ком «Волгоградское качество».

2. Создание бренд-зон с продукцией мес-
тных/лучших и уникальных продуктов на тер-
ритории города (для гостей и жителей города).

3. Формирование фирменного подароч-
ного набора уникальных продуктов питания
для вывоза за пределы региона.

4. Создание фирменной сети магазинов
шаговой доступности «Сделано в Волгограде!».

5. Популяризация местного производства
среди учащихся школ путем реализации про-
екта «Волгоградская земля – Волгоградское
качество» – «Сделано в Волгограде!».

Комплексное использование различных
каналов коммуникаций (прямая реклама, свя-
зи с общественностью, форумы, конференции,
выставки, ярмарки, семинары, интернет-ком-
муникации), а также эффективная и согласо-
ванная деятельность всех органов власти, за-
интересованных объединений предпринимате-
лей и организаций гражданского общества
должны создать синергетический эффект.

Решением актуальной проблемы для
многих предприятий региона по ограничению
доступа местных производителей продуктов
питания в торговые сети региона считаем со-
здание в Волгоградской области сети мага-
зинов местных продуктов «Сделано в Волгог-
раде!», которая должна будет: осуществлять
торговлю под одной торговой маркой; при-
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держиваться единой стратегии деятельнос-
ти; иметь единый центр управления, коорди-
нации и контроля, собственный распредели-
тельный склад.

В сегодняшних условиях роста цен на
потребительском рынке, в том числе на соци-
ально значимые продовольственные товары,

фирменная сеть «Сделано в Волгограде» бу-
дет способствовать решению указанной про-
блемы. Она позволит сделать максимально
коротким цепочку «производитель – потреби-
тель», исключит избыточное посредничество
в торговле и необоснованные колебания цен.
Кроме того, создается здоровая конкуренция

Филиал «Царь-Продукт» 
(структурный элемент) 

Холдинговая компания «Элидар» 

Более 100 торговых точек 
Более 3 регионов 

Более 300 видов колбас 
Более 65 % рынка колбасных изделий 

(Результат) 

«Умный» бренд «Царь-Продукт», редкий для России 
формат фуд-ритейла, когда под зонтичным брендом 
производится широкая линейка продуктов питания, 
представленных как в крупных торговых сетях, так и 

в собственных магазинах компании 
(преимущественный ресурс) 

Собственное подсобное 
хозяйство во Фроловском 

районе Волгоградской 
области  

(преимущественный 
ресурс) 

Введение производства молочной продукции, собственная линия 
кондитерских изделий 

(Диверсифицированная инновационная активность) 

Автоматизированный подход к производству 
(Технологические инновации) 

Производство монопродуктов (Инновационное стратегическое решение) 

Исполнительная власть 
(Участник) 

ВУЗы 
(Участник) 

Создание зонтичного бренда «Волгоградское качество»  
и реализации других проектов  

(Инновационное стратегическое решение) 

Создание фирменной сети по реализации уникальных местных продуктов 
«Сделано в Волгограде»   

(Цель) 

 Рис. 2. Стратегические мероприятия инновационного развития предприятия
на примере филиала «Царь-Продукт»

Примечание. Составлено автором.
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сети супермаркетов, а населению предостав-
ляется возможность приобретения товаров с
оптимальным соотношением качества и цены.

Инновационность предлагаемого проек-
та «Сделано в Волгограде» заключается в
следующем:

– Данная сеть будет способствовать ре-
шению проблемы импортозамещения путем
реализации и продвижения товаров, произве-
денных, в том числе, в секторе малого и сред-
него бизнеса, позволит организовать публич-
ную оценку качества товаров и услуг через
общественное мнение. Реализует механизм
устойчивого развития отечественного произ-
водства основных видов продовольствия, до-
статочного для обеспечения продовольствен-
ной независимости.

– Создаваемая торговая инфраструктура
магазина будет масштабируемым решением,
которое соединит в себе последние достижения
в области энергоэффективных и экологически
чистых технологий. В проекте будут использо-
ваны композитные материалы для строитель-
ства, с улучшенными потребительскими свой-
ствами, что позволит сократить издержки на
эксплуатацию здания в долгосрочной перспек-
тиве. Каждый магазин проекта будет содержать
бренд-зону уникальных товаров, производимых
на волгоградской земле, комбинированную с
сервисом интернет-заказа. Особенностью новой
торговой сети будет ко-брендинг с местными
сотовыми операторами, что позволит выделить-
ся среди конкурентов.

Общая стоимость проекта 100 млн руб.,
в результате реализации инновационного про-
екта будет создано порядка 100 новых рабо-
чих мест. Основные показатели эффективно-
сти инновационного проекта:

– чистая текущая стоимость (NРV) –
71 168 тыс. рублей;

– внутренняя норма доходности (IRR) –
18 %;

– срок окупаемости (РР) 36 мес. (лет);
– величина поступлений в бюджет Вол-

гограда от реализации проекта 1200–1500 тыс.
рублей.

Вместе с энергоэффективными техноло-
гиями, а также технологиями для повышения
эксплуатационных свойств инфраструктуры,
предлагается внедрить и опробовать некото-
рые экологические решения и по итогам со-

здания сети магазинов сертифицировать
объекты по международным стандартам «зе-
леного» строительства.

Представляется, что проведенная анали-
тическая работа, разработанный и предложен-
ный инновационный проект, а также практичес-
кие рекомендации могут быть использованы
предприятиями по производству продуктов пи-
тания, региональными и муниципальными орга-
нами власти Волгоградской области. Эти меры
будут способствовать реализации федеральной
инновационной программы и улучшению инно-
вационного климата в регионе и станут базой
для дальнейших исследований, предопределя-
ющих перспективный вектор в нормотворче-
стве по разработке и принятию соответствую-
щих региональных и муниципальных программ
по поддержке инновационной деятельности.
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Abstract. Current political situation at the international stage is urging specialists to
review the existing strategies for the innovative development of Russian food industry
enterprises. Interregional competition causes the need to seek new ways of development of
territories and raise the competitiveness of regional economies. In this paper, the author analyzes
the factors influencing the formation and fulfillment of Russian enterprises’ innovative potential
under the current conditions, and identifies development perspectives and regulation methods
for economic relations and competitiveness management within food enterprises. The author
estimates the potential efficiency of several focal areas that can lead to a balanced and
multiplicative growth based on cross-network extension of the outcome through industrial-
engineering communication links. The paper describes an authentic strategy for the innovative
development of food industry enterprises. Finally, the author describes and suggests the
realization of a project, including support measures for the key domain of food industry,
infrastructure development and provision of logistics for the agriculture market. The innovative
project and practical recommendations offered in the paper can be used by food-processing
enterprises as well as by regional and municipal administrative bodies.
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